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壹、股東常會議程 
一、主席宣布開會 
二、主席致詞 
三、報告事項 

(一) 本公司民國 111 年度營業報告。 
(二) 本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞分派報告。 
(三) 本公司審計委員會查核民國 111 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案報告。 
(四) 本公司民國 111 年度審計委員會與內部稽核主管之溝通情形報告。 
(五) 本公司「永續發展實務守則」修正報告。 
(六) 本公司永續發展之具體推動計畫報告。 
(七) 本公司民國 111 年度董事會暨功能性委員會運作情形報告。 
(八) 本公司民國 111 年度董事酬金報告。 
(九) 本公司民國 111 年度非營業活動之關係人交易報告。 

四、承認事項 
(一) 承認本公司民國 111 年度營業報告書及財務報表案。 
(二) 承認本公司民國 111 年度盈餘分派案。 
(三) 承認本公司「集團企業、特定公司及關係人交易管理辦法」修正案。 

五、臨時動議 
六、散會 

  

-1-



貳、報告事項 
第一案 
案由：本公司民國 111 年度營業報告。 
說明： 
一、 本公司民國 111 年度營業報告書，如本議事手冊第 8-10 附件一。 
二、 敬請鑒察。 

 
 
 

第二案 
案由：本公司民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞分派報告。 
說明： 

一、依本公司公司章程第 20 條規定辦理。 
二、本公司民國 111 年度獲利(即扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之稅前利益)為新台幣(下

同)1,525,966,882 元，分別按該金額之 1%及 0.34798%分派員工酬勞現金計 15,259,669
元及董事酬勞計 5,310,000 元，共計 20,569,669 元。 

三、敬請鑒察。 
 
 
 

第三案 
案由：本公司審計委員會查核民國 111 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案報告。 
說明： 

一、 董事會依本公司公司章程第 18 條及公司法第 228 條規定造具之民國 111 年度營業報告

書、財務報表及盈餘分派議案，業經審計委員會查核竣事，認為尚無不符，謹依證券

交易法第 14 條之 4 及公司法第 219 條規定，檢附審計委員會同意報告書，如本議事手

冊第 11 頁附件二。 
二、 敬請鑒察。 

 
 
第四案 
案由：本公司民國 111 年度審計委員會與內部稽核主管之溝通情形報告。 
說明： 

一、 本公司民國 111 年度審計委員會與內部稽核主管之溝通情形，如本議事手冊第 12-14 頁

附件三。 
二、 敬請鑒察。 
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第五案 
案由：本公司「永續發展實務守則」修正報告。 
說明： 
一、 為持續落實永續發展，本公司擬修正「永續發展實務守則」。 
二、 本公司「永續發展實務守則」修正前後條文對照表，如本議事手冊第 15 頁附件四。 
三、 敬請鑒察。 

 
 

第六案 
案由：本公司永續發展之具體推動計畫報告。 
說明： 
一、 為持續落實永續發展，本公司擬定民國 112 年度永續發展推動具體計畫，永續發展具體

推動計畫之內容重點說明，如本議事手冊第 16-17 頁附件五。 
二、 敬請鑒察。 

 
 

第七案 
案由：本公司民國 111 年度董事會暨功能性委員會運作情形報告。 
說明： 

一、為提升本公司董事會效能，本公司設立審計委員會、薪酬委員會及提名委員會等功能性

委員會。本公司民國 111 年度董事會暨各功能性委員會運作情形報告如本議事手冊第

18-19 頁附件六。 
二、敬請鑒察。 

 
 

第八案 
案由：本公司民國 111 年度董事酬金報告。 
說明： 

一、依本公司之公司治理守則規定，並使股東了解董事領取酬金之情形，本公司民國 111
年度董事之酬金政策、個別酬金內容及數額情形如本議事手冊第 20-21 頁附件七。 

二、敬請鑒察。 
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第九案 
案由：本公司民國 111 年度非營業活動之關係人交易報告。 
說明： 

一、為提升公司治理及保障股東權益，本公司民國 111 年度非營業活動之關係人交易報告

如本議事手冊第 22 頁附件八。 
二、敬請鑒察。 
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參、承認事項 
第一案 董事會提 

案由：承認本公司民國 111 年度營業報告書及財務報表案。 
說明： 
一、依本公司公司章程第 18 條、公司法第 228 條及證券交易法第 36 條之規定辦理。 
二、本公司民國111年度財務報表業經勤業眾信聯合會計師事務所王攀發會計師及施錦川會

計師查核完竣，並出具查核報告在案。 
三、謹陳本公司民國111年度營業報告書、會計師查核報告及財務報表，如本議事手冊第8-10

頁附件一及第 23-44 頁附件九。 
四、敬請承認。 

決議： 
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第二案 董事會提 

案由：承認本公司民國 111 年度盈餘分派案。 
說明： 

一、依本公司公司章程第 18 條及第 20 條之 1 及公司法第 228 條之規定辦理。 
二、本公司民國 111 年度期初未分配盈餘為新台幣(下同) 177,129,819 元，於加回因確定福

利計畫再衡量數而增加未分配盈餘 117,441,158 元及長期股權投資調整而增加未分配盈

餘 440,262 元後，調整後期初未分配盈餘為 295,011,239 元，復加計民國 111 年度稅後

淨利 1,223,335,594 元，並減除提列法定盈餘公積 134,121,701 元、加回特別盈餘公積迴

轉數 105,567,656 元後，民國 111 年度可分配盈餘為 1,489,792,788 元，擬分派股東紅利

884,215,800 元，全部為現金股利，按本公司截至民國 112 年 2 月 22 日實際流通在外股

數 736,846,500 股計算，每股配發現金股利 1.2 元(每位股東可獲配股利金額計算至元為

止，元以下捨去，其畸零股款合計數計入本公司之其他收入)。 
三、擬具本公司民國 111 年度盈餘分派表如下： 

項 目 金 額 ( 新 台 幣 元 )
期初未分派盈餘(a)   $ 177,129,819 
加：確定福利計畫再衡量數列入未分派盈餘(b)    117,441,158  
加：因長期股權投資調整未分派盈餘(c)    440,262  
調整後期初未分派盈餘(d=a+b+c)    295,011,239 
加：民國 111 年度稅後淨利(e)    1,223,335,594 
減：提列法定盈餘公積(f) =(b+c+e)×10%  (  134,121,701 ) 

加：迴轉特別盈餘公積(g)    105,567,656  

本期可分派盈餘(h) =(d+e-f+g)    1,489,792,788  
分派項目：      
減：股東紅利(i)  (  884,215,800 ) 
期末未分派盈餘(j)=(h-i)   $ 605,576,988 

附註:本期盈餘分派金額優先以 111 年度稅後淨利分派。 

四、本案擬請股東常會承認通過，並授權董事長訂定除息基準日、發放日及其他相關事宜，

其中包括股利分派如嗣後因買回本公司股份或將庫藏股轉讓、轉換或註銷，致影響流通

在外股份數量，股東盈餘配息率因此發生變動者，授權董事長依本次盈餘分派案決議之

現金股利金額，按實際流通在外股數，調整股利分派比率。 
五、敬請承認。 

決議： 
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 



第三案 董事會提 
案由：承認本公司「集團企業、特定公司及關係人交易管理辦法」修正案。 
說明： 
一、 因應法令修正及實務所需，本公司擬修正「集團企業、特定公司及關係人交易管理辦法」

名稱為「關係人相互間財務業務相關作業辦法」，並修正部分條文內容。 
二、 本公司「關係人相互間財務業務相關作業辦法」（原「集團企業、特定公司及關係人交

易管理辦法」）修正前後條文對照表如本議事手冊第 45-58 頁附件十。 
三、 敬請承認。 

 
 
 

肆、臨時動議 
伍、散會 
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陸、附件 
附件一 

民國 111 年全球疫情趨緩，各國走向後疫情時代，經濟活動逐步回歸

常軌，同一時間受到俄烏戰爭、全球原物料及物價上漲，以及各國大幅升

息等經濟利空因素影響，全台建物買賣移轉總計 31.8 萬棟，年減 8.6%，為

近 6 年來首度衰退，也創近 3 年新低，使得信義房屋仲介事業營收年減 23%，
信義代銷事業營收則年減 34%。整體環境對房市支撐力道減退，預估在近

期經濟表現疲弱、通膨預期降溫、政策打擊炒房等因素匯聚下，未來房價

看法漸趨保守，並以自用需求為房市主軸。  

信義房屋成立 40 多年來，長期善盡企業社會責任，致力於利害關係人

之權益均衡，不只在環境面向，更在公司治理、社會共融面向著墨已久，

包括連續 8 年名列臺灣證券交易所公布「公司治理評鑑」前 5%的企業，並

且第 8 度獲 TCSA 台灣企業永續獎之台灣十大永續典範企業獎，更連續 18
年支持社區營造的社區一家計畫，成為台灣 ESG 的領航者。  

一、產業環境與經營績效  

信義房屋統計民國 111 年房價變化顯示，六都普遍房價年增幅度在

4%~21%，較前一年持續上漲，但受到景氣衰退、通膨升息、股市震盪等

許多利空因素影響，房市信心低迷，買氣觀望量縮，並抑制房價漲勢於第

四季反轉收斂。  

信義房屋秉持以人為本，致力於房地產科技、數位工具創新，民國 111
年推出「AI 智能配案」，透過大數據解讀客戶需求，並以 AI 智能演算法模

型為基礎，線下服務與數位工具相輔相成，讓整體服務更細緻、服務流程

更有效率。同時落實永續作為，信義房屋 18 家永續門市於民國 111 年達成

碳中和，將永續發展目標（SDGs）帶進社區，同時信義房屋也首度獲淨零

標章，為房仲業唯一授證代表。  

大陸地區在政府房市調控政策持續，加上中國清零防疫衝擊消費信心，

全年上海二手房年減近 5 成，整體大陸仲介事業單位營收合計年減約

36%。  

日本信義以「創新服務」和「雙品牌經營」兩大層面為發展重點，結
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合運用智慧科技運用，繼續推出滿足客戶需求的優質服務。除了經營日本

在地的房屋買賣，也積極投入社區公益服務、減碳環保等活動，深獲客戶

信任。在下半年日本國境逐漸開放下，加上日元貶值效應的帶動，促使置

產買氣升溫，即使在日元貶值的換算下，營收仍年增 24%，並創下歷史新

高。  

受到政府房市多重政策調控，以及清零防疫衝擊消費信心，市場觀望

氛圍濃，無錫久信置業「山水嘉庭」案銷售進展隨之趨緩，全年新增銷售

30 套，全案累計銷售率 67%。台灣信義開發之「嘉和」案已於民國 111 年

底前開始交屋，當年度認列營收 1,027 佰萬元；另一已完銷之「嘉品」案

則預計於民國 114 年初交屋，該案領先全台其他建案，與新北市府及資策

會合作，導入 E 化節能相關軟硬體，打造節能好宅。  

民國 111 及 110 年度營業概況如下： 

【財務收支及獲利能力分析】 單位：新台幣佰萬元

年度

項目 
111 年度 110 年度 

財務收支 

營業收入 13,724 18,792
營業利益 1,577 3,132
營業外淨收(支) 85 97
稅前合併利益 1,662 3,229
所得稅 426 859
純益(歸屬於母公司股東) 1,223 2,350

獲利能力 

資產報酬率(%) 4% 8%
權益報酬率(%) 10% 20%
純益率(%) 9% 13%
每股盈餘(元) 1.66 3.19

註：上表係依據合併財務報表資料編製。

二、外部競爭環境、法規環境、總體經營環境之影響以及營運目標與未來

展望  

仲介及相關房產服務部分－  

信義房屋仲介事業積極推動數位轉型、導入 PropTech 房地產科技，

積極研究客戶在房屋交易過程中經常面對的痛點，持續推出數位化的創新

服務，以科技賦能輔助，希望為買賣雙方建構出更多元、貼心的服務。展

望民國 112 年，平均地權條例業經修正通過，市場不確定因素淡化，但由

於房價短期漲幅高，預期房市將進入盤整期。此外，信義推動全新履約保

證價金信託制度，透過履約信託專戶的資金監管，為房屋交易做更嚴密的

-9-



保護，深化客戶信任。  

開發事業部分－  

透過已購客戶轉介推薦建案本身品質及特色，藉由線下自有通路和線

上傳播通路的融合，無錫「山水嘉庭」建案商品房預計於民國 112 年銷售

完畢。信義開發「嘉和」案將於民國 112 年 2 月全數交屋，該年度認列營

收 1,911 佰萬元。除了「嘉品」案外，未來推案重點包括已取得建照的新

莊副都心住宅土地，規劃將永續元素注入於建築設計中，預計民國 113 年

度推案；高雄楠梓區住宅區土地則將結合綠建築與節能減碳概念友善環境，

融入信義開發長期發展的社區營造做法，打造良好的居住環境。  

休閒觀光產業部分－  

由於環灘島定位為零碳島之觀光開發，需投入相關海洋及島上復育工

作，前置作業期較長，故觀光旅遊事業另於民國 111 年在馬來西亞沙巴州

本島增購一筆 7.7 萬坪土地，預計開發興建五星級觀光酒店或渡假村，民

國 112 年展開設計規劃及興建工作，與國際知名酒店品牌接洽合作事宜，

未來可與隔海相連之環灘島，共同發展觀光旅遊業務。  

未來發展— 
 

經營企業不只是為了營生，而是一場敦促這塊土地愈來愈美好的社會

運動，信義房屋及其子公司將永續發展視為己任，對內強化自身經營與治

理之能力，對外積極服務社區並滿足居民住生活的需求，讓社區及居民因

為信義房屋而更美好；我們與世界接軌，共同面對全球暖化的議題與突發

危機，將「邁向永續淨零」原則化作具體行動，且制定達成淨零排放的目

標，全面開展 ESG 之路，期待信義房屋不僅為股東帶來實質上的回饋，並

且為利害關係人帶來具影響力的價值。  

 
 
 
 
 

 
  

 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 

 
-10-



 
附件二  

 
信義房屋股份有限公司 

審計委員會同意報告書 

本審計委員會同意並經董事會決議本公司民國 111 年度財務報表，嗣經董事會

委任勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣，並出具無保留意見查核報告。 
 

另董事會決議本公司民國 111 年度營業報告書及盈餘分派議案，經本審計委員

會查核後，認為均符合相關法令規定。 
 

綜上，本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國 111 年度財務報表、以

及董事會決議並經本審計委員會查核之本公司民國 111 年度營業報告書以及盈

餘分派議案，均符合相關法令規定，爰依公司法第 219 條之規定報告如上。 
 

敬請鑒核 
 

此致 
信義房屋股份有限公司民國 112 年股東常會 

 
 
 
 

審計委員會召集人：顏漏有 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 二 月 二 十 二 日 
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附件三 

信義房屋股份有限公司 

民國111年度審計委員會與內部稽核主管之溝通情形 

日期 方式 溝通事項與內容 結果 

111/01/27 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/02/25 

座談會 

1.稽核室內控自

評作業之精進

與系統化報告

2.會計師 110 年

度財務報表

查核結果溝

通 

1.獨立董事對於將內控自評作業系統化予以肯

定，而制定自評分數的五分量表等執行細

節，可再檢視實務情況而適時調整。 
2.會計師就 110 年度財務報表查核結果，向獨

立董事報告及溝通討論。 

審計委員會 

內部稽核業務

報告 
1.主席詢問是否已調整作業程序，以避免未即

時確認買受人辦理小產證情形；另關於子公

司離職同仁未即時通報資訊單位一事提出詢

問。詹宏志委員亦表示，應由人資單位負責

確認離職同仁已完成各部門相關離職作業程

序，特別是應即時關閉使用帳號。 
2.經稽核室說明並表示將檢視並協助相關單位

制定更完善之控制點或作業程序，以避免上

述之情形發生。 
110 年度內部控

制制度聲明

書 

本案經主席徵詢全體出席委員無異議照案通

過，並提董事會決議。 

111/03/31 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/04/28 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/05/30 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/06/13 審計委員會 

內部稽核業務

報告 
詹宏志委員表示，依統計資料顯示中人費支付

標準原則上不超過仲介服務費之 5%，對於例

外之管理，建議再與權責主管討論，增訂合適

的分級管理標準；另外建議可定期統計同期中

人費之支付情況，以供管理者簽核及決策參

考。周素香總稽核補充說明中人費簽核流程及

實行狀況。 

111/06/21 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/07/26 審計委員會 

內部稽核業務

報告 
1. 吳獨董詢問針對子公司安新建築經理股份

有限公司控管之空白合約書紙本份數之目

的及其可能風險，並可思考結合節能減碳的

作為，由稽核室說明。 
2. 李伊俐委員詢問有關子公司久信置業有限
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日期 方式 溝通事項與內容 結果 

公司之「山水嘉庭」案銷售回款進度不如預

期下，所述減少逾期作法之意涵，並要求稽

核室於下次審計委員會報告逾期款項之金

額，以及若逾期金額重大時之財務調度與因

應計畫。稽核室張宗題經理說明大陸房產交

易之流程，稽核室建議開發事業於客戶簽約

時，應積極了解客戶之資金來源與貸款資

質，以確保簽約後能如期取得銀行房屋貸

款，並支付予我方，減少逾期款發生的可能。

3. 主席建議主管離職率應聚焦於探討績效較

好主管之離職率原因。另外子公司開發事業

長期多項控管目標皆顯示為高度風險之紅

色警示燈號，需更加留意或重新審視此項指

標之設定是否合宜。周素香總稽核回覆下次

報告時，針對主管離職率之指標將會做更明

確之呈現；開發事業於本年第 2 季紅燈警示

燈號較多，主要係因建案進度是否達標所

致，由於內部所定之目標較為嚴謹，但對外

之違約風險尚在容忍天數以內，後續將再與

開發事業單位討論重新檢視控管目標之合

宜性。 

111/09/07 審計委員會 

內部稽核業務

報告 
1. 李伊俐委員表示，稽核室呈報目前大陸不動

產開發事業之應收帳款情形尚屬良好，考量

近年大陸房地產市場波動大，稽核室應定期

將大陸不動產開發事業逾期款項之收款狀

況提報董事會。 
2. 主席詢問上半年度主管離職率高於 KRI 之

標準，需找出其關鍵原因，以期能降低離職

率。周素香總稽核針對離職率之分析結果補

充說明，並將於會後提供更詳盡之分析報

告。 

111/09/27 審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/10/26 
座談會 

1. 稽核室 111 年

度業務執行情

形及 112 年度

工作規劃報告

2. 會計師 111 年
度財務簽證查

核規劃事項溝

通 

1. 稽核室人力及資源有限，應以風險為基礎的

評估方法聚焦真正高風險的項目。此外，期

許能以為組織增加價值的角度思考，發揮更

大的功能。 
2. 會計師就 111 年度查核規劃(包含查核範圍

及方法、關鍵查核事項等)與近期法令更

新，向獨立董事報告及溝通討論。 

審計委員會 內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

111/12/21 審計委員會 
內部稽核業務

報告 
無意見，洽悉。

本公司112年稽 主席詢問 112 年度風險管理與 111 年度有何差
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日期 方式 溝通事項與內容 結果 

核計劃案 異，由周素香總稽核說明集團層級五項重大風

險項目皆相同，惟經前次溝通會議委員指導

後，重新檢視其 KRI 之重要性，因此 112 年度

重大風險的 KRI 數量較 111 年度精簡，事業層

級或部門層級則連結其年度目標，訂定相關的

風險項目及管理施策。 
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附件四 
 

修正條文 現行條文 說明 
第二十七條之一 
本公司應經由捐贈、贊助、投

資、採購、策略合作、企業志

願技術服務或其他支持模

式，持續將資源挹注文化藝術

活動或文化創意產業，以促進

文化發展。 

(新增) 依「上市上櫃公司永續發展

實務守則」進行修正。 
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信義房屋股份有限公司  
「永續發展實務守則」修正前後條文對照表 
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附件五 
信義房屋股份有限公司 
永續發展之具體推動計畫 

議題 112 年度計畫內容

環境面 

1.實現淨零排放目標 
• 溫室氣體(類別 1+2)減量 4.2% 
• 提高再生能源比例達 16% 
• 執行 ISO 14064-1 組織型溫室氣體盤查，並擴大盤查範圍至日本信義 
• 持續推動重點供應商溫室氣體盤查及減量 
• 17 家永續門市及示範據點達成 PAS 2060 碳中和 

2.取得認證與標章 
• 取得各項 ISO 查證，包含 ISO 14067 服務碳足跡、ISO 14046 水足跡、

ISO 14001 環境管理系統、ISO 50001 能源管理系統、ISO 46001 水資

源效率管理系統 
• 推動環保署綠色辦公標章認證 

3.提升環境影響力 
• 持續落實綠色採購政策 
• 響應國內外倡議及活動 
-碳揭露計畫(CDP) 
-科學基礎減量目標倡議(SBTi) 
-BCSD 自然與生物多樣性倡議平台 

• 持續推動環境教育與環境復育 
-支持「瀕危植物保種活動」 
-研究自然碳匯與碳權取得

社會面 

1.吸引優秀人才 
• 信義房屋儲備幹部計畫 
• 形塑新世代嚮往的工作品牌 
• 同仁與主管關鍵職能培育 
• 執行關鍵人才個人發展計畫 
• 發展數位學習環境 
• 精進業務單位薪酬勤假與績效制度 

2.健康幸福職場 
• ISO 45001 職業安全衛生認證 
• 打造優質工作場域 
• 優化員工意見溝通機制 
• 彈性工時以達成工作與生活平衡 
• 彈性福利符合員工需求 

3.以數位創新能創造超越期待的服務力 
• 善用數位工具提升服務效率 
• DiNDON 智能賞屋零接觸應用服務 
• 居住生活服務擴散 

4.串連資源，強化影響力 
• 以聯合國永續發展目標為方向規劃社區服務並展開異業合作 
• 持續推動全民社造，擴大不同族群的交流
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議題 112 年度計畫內容

• 透過台灣地方創生基金會持續協助地方特色、產業、人才挖掘及資源

媒合，進而達成城鄉區域均衡發展的目標 
• 推動多元彈性社區志工服務 
• 因應疫情趨緩，信義學堂恢復為實體講座，傳遞共創、共學、共好的

精神 
• 與跨領域單位合作並運用新興媒體，由信義文化基金會、中華企業倫

理教育協進會共同結合線上線下媒體，倡議企業倫理議題 
5.共好的供應鏈管理 

• 取得 ISO 20400 永續採購驗證 
• 分享學習資源與倡議，與上下游重點供應商共同承諾信義企業集團

2030 年淨零宣言 
• 強化「環境、社會和公司治理(ESG)」內涵於供應商的選評用程序或表

單之中，包括供應商 ESG 風險自評表、正當經營行為及永續發展承諾、

深化訪視內涵，追蹤供應商社會衝擊，共同提升 ESG 永續績效 

治理面 

1.有效發揮董事職能 
• 執行三年一次委外進行董事績效評估計畫 

2.提升資訊透明揭露 
• 持續發行各項報告書 

3.完善盡職治理 
• 取得 112 年度公司治理評鑑上市組前 5% 
• 取得公司治理制度評量認證 
• 年度稽核計畫及子公司稽核執行 
• 持續優化資訊安全架構 

4.永續治理文化 
• 持續發行 TCFD 報告書並通過查證 
• 取得各項 ISO 查證 
• 持續精進及監控集團重大風險管理

 
 



附
件

六
 

信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

 
民

國
11

1
年

度
董

事
會

暨
各

功
能

性
委

員
會

運
作

情
形

報
告

 
(一

) 董
事

會
運

作
情

形
 

民
國

11
1
年

度
董
事
會

共
開
會

14
次
，
每

次
董

事
會

至
少

皆
有

2
席

以
上

獨
立

董
事

出
席

，
平

均
出

席
率
為

97
%
，
董
事

出
席
情

形
如

下
：

 
職

稱
 

姓
名

 
實

際
出

席
次

數
委

託
出

席
次

數
 

實
際
出
席

率
備

註
 

董
事

長
 

信
義

(股
)公

司

代
表
人

：
 劉

元
智

 
10

 
- 

10
0%

 
新

任
。

11
1/

05
/1

9 
董
事
全

面
改
選
，
應
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次

數
 1

0 
次

。
 

副
董

事
長

 
周

耕
宇

 
14

 
- 

10
0%

 
周

耕
宇
原

為
法

人
董
事

之
代

表
人
，

11
1/

05
/1

9
董
事

全
面
改
選

，
改

以
自
然

人
身

分
擔
任

董
事

。
 

董
事

 
周

俊
吉

 
14

 
- 

10
0%

 
無

。
 

獨
立

董
事

 
詹

宏
志

 
12

 
2 

86
%

 
11

1/
07

/2
6、

11
1/

09
/0

7
委
託
其

他
獨

立
董
事

出
席

。
 

獨
立

董
事

 
顏

漏
有

 
14

 
- 

10
0%

 
無

。
 

獨
立

董
事

 
李

伊
俐

 
13

 
1 

93
%

 
11
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委
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事
出
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獨
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事
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志
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10
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10
0%

 
新

任
。

11
1/
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董
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面
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選
，
應
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次

數
 1

0 
次

。
 

前
董

事
長

 
信

義
(股

)公
司

法
人
代

表
：

 
薛

健
平

 
4 

- 
10

0%
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任

。
11

1/
05

/1
9
董
事
全

面
改
選

，
應

出
席
次

數
 4

 
次

。
 

前
獨

立
董

事
 

洪
三
雄

 
4 

- 
10

0%
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任

。
11

1/
05

/1
9
董
事
全

面
改
選

，
應

出
席
次

數
 4

 
次

。
 

合
計

 
95

 
3 

97
%

 
 

 
(二

) 審
計

委
員

會
運

作
情

形
 

民
國

11
1
年

度
審
計
委

員
會

共
開
會

12
次

，
平

均
出

席
率

為
94

%
，

獨
立

董
事

出
席

情
形

如
下

：
 

職
稱

 
姓

名
 

實
際

出
席

次
數

委
託

出
席

次
數

 
實

際
出
席

率
 

備
註

 
委

員
 

(召
集

人
) 

顏
漏
有

 
12

 
- 

10
0%

 
無

。
 

委
員

 
詹

宏
志

 
10

 
2 

83
%

 
11

1/
07

/2
6、

11
1/

09
/0

7
委
託
其

他
委

員
出
席

。

委
員

 
李

伊
俐

 
11

 
1 

92
%

 
11

1/
06

/1
3
委

託
其
他

委
員

出
席
。
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職
稱

 
姓

名
 

實
際

出
席

次
數

委
託

出
席

次
數

 
實

際
出
席

率
 

備
註

 

委
員

 
吳

志
偉

 
8 

- 
10

0%
 

新
任

。
11

1/
05

/1
9
董
事
全

面
改
選

而
新

任
，
應

出
席
次
數

8
次

。
 

前
委

員
 

洪
三
雄

 
4 

- 
10

0%
 

舊
任

。
11

1/
05

/1
9
董
事
全

面
改
選

而
卸

任
，
應

出
席
次
數

 4
次

。
 

合
計

 
45

 
3 

94
%

 
 

 
(三

) 薪
酬

委
員

會
運

作
情

形
 

民
國

11
1
年

度
薪
酬
委

員
會

開
會

6
次
，

平
均

出
席

率
10

0%
，

委
員

出
席

情
形

如
下

：
 

職
稱

 
姓

名
 

實
際

出
席

次
數

委
託

出
席

次
數

 
實

際
出
席

率
 

備
註

 
委

員
(召

集
人

) 
李

伊
俐

 
6 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

詹
宏
志

 
6 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

顏
漏
有

 
6 

- 
10

0%
 

無
。

 

委
員

 
吳

志
偉

 
3 

- 
10

0%
 

新
任
。

11
1/

05
/1

9 
本
公
司

董
事
全

面
改

選
而
新

任
。
應
出

席
次
數

3
次

。
 

前
委

員
 

洪
三
雄

 
3 

- 
10

0%
 

舊
任
。

11
1/

05
/1

9 
本
公
司

董
事
全

面
改

選
而
卸

任
。
應
出

席
次
數

3
次

。
 

合
計

 
24

 
- 

10
0%

 
 

 
(四

) 提
名

委
員

會
運

作
情

形
 

民
國

11
1
年

度
提
名
委

員
會

開
會

3
次
，

平
均

出
席

率
10

0%
，

委
員

出
席

情
形

如
下

：
 

職
稱

 
姓

名
 

實
際

出
席

次
數

委
託

出
席

次
數

 
實

際
出
席

率
 

備
註

 
委

員
(召

集
人

)
詹

宏
志

 
3 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

顏
漏
有

 
3 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

周
俊
吉

 
3 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

李
伊
利

 
3 

- 
10

0%
 

無
。

 
委

員
 

吳
志
偉

 
1 

- 
10

0%
 

新
任
。

11
1/

05
/1

9 
本
公
司

董
事
全

面
改

選
而
新

任
。
應
出

席
次
數

1
次

。
 

前
委

員
 

洪
三
雄

 
2 

- 
10

0%
 

舊
任
。

11
1/

05
/1

9 
本
公
司

董
事
全

面
改

選
而
卸

任
。
應
出

席
次

數
 2

 次
。

 
合

計
 

15
 

- 
10

0%
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附
件

七
 

信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

 
民

國
11

1
年

度
董

事
之

酬
金

政
策

、
個

別
酬

金
內

容
及

數
額

情
形

 
單

位
：
新

台
幣
仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

董
事
酬
金

 
A
、

B、
C
及

D
等

四
項
總

額
及

占
稅
後
純

益
之

比
例

(%
) 

兼
任
員
工

領
取
相
關

酬
金

 
A
、

B、
C
、

D
、

E、
F
及

G
等

七

項
總
額
及

占
稅

後
純
益
之

比
例

(%
)(註

5)
 

領
取
來

自
子
公

司
以
外

轉
投
資

事
業
或

母
公
司

酬
金

 

報
酬

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

)
董

事
酬
勞

(C
)

(註
1)

 
業

務
執
行

 
費

用
(D

)(註
2)

薪
資
、
獎

金
及

 
特

支
費
等

(E
) 

 
(註

3)
 

退
職
退
休

金
(F

)
員

工
酬
勞

(G
) (
註

4)
 

員
工
認
股

權
憑
證
得

認
購
股
數

(H
) 

取
得
限
制

員

工
權
利
新

股

股
數

(I)
 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

 
財

務
報
告

內
 

所
有
公
司

 
本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 本
公
司

 財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
現

金
紅

利
金
額

股
票
紅

利
金
額

現
金
紅

利
金
額

股
票
紅

利
金
額

董
事
長

 
信

義
(股

)公
司

 
-

- 
- 

-
2,

07
7

2,
07

7
-

-
2,

07
7

0.
17

%
2,

07
7

0.
17

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
2,

07
7 

0.
17

%
 

2,
07

7 
0.

17
%

 
無

 

信
義

(股
)公

司
 

代
表

人
︰

劉
元

智
-

- 
- 

-
-

-
-

-
-

-
9,

03
7

9,
03

7 
24

0
24

0
10

-
10

-
-

-
-

- 
9,

28
7 

0.
76

%
 

9,
28

7 
0.

76
%

 
1,

23
7 

副
董
事
長

 
周

耕
宇

 
-

- 
- 

-
43

3
43

3
-

-
43

3
0.

03
%

43
3

0.
03

%
4,

32
7

4,
32

7 
10

8
10

8
10

-
10

-
-

-
-

- 
4,

87
8 

0.
40

%
 

4,
87

8 
0.

40
%

 
77

 

董
事

 
周

俊
吉

 
-

- 
- 

-
-

-
1,

69
1

1,
69

1
1,

69
1

0.
14

%
1,

69
1

0.
14

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
1,

69
1 

0.
14

%
 

1,
69

1 
0.

14
%

 
無

 

獨
立
董
事

 
詹

宏
志

 
1,

20
0

1,
20

0 
- 

-
70

0
70

0
55

55
1,

95
5

0.
16

%
1,

95
5

0.
16

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
1,

95
5 

0.
16

%
 

1,
95

5 
0.

16
%

 
無

 

獨
立
董
事

 
顏

漏
有

 
1,

20
0

1,
20

0 
- 

-
70

0
70

0
65

65
1,

96
5

0.
16

%
1,

96
5

0.
16

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
1,

96
5 

0.
16

%
 

1,
96

5 
0.

16
%

 
無

 

獨
立
董
事

 
李

伊
俐

 
1,

20
0

1,
20

0 
- 

-
70

0
70

0
60

60
1,

96
0

0.
16

%
1,

96
0

0.
16

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
1,

96
0 

0.
16

%
 

1,
96

0 
0.

16
%

 
無

 

獨
立
董
事

 
吳

志
偉

 
74

3
74

3 
- 

-
43

3
43

3
45

45
1,

22
1

0.
10

%
1,

22
1

0.
10

%
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
1,

22
1 

0.
10

%
 

1,
22

1 
0.

10
%

 
無

 

前
董
事
長

 

信
義

(股
)公

司
 

-
- 

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
- 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
- 

- 
- 

無
 

信
義

(股
)公

司
 

法
人

代
表

︰
 

薛
健

平
(註

8)
-

- 
- 

-
-

-
-

-
-

-
4,

94
4

6,
24

7 
15

3
15

3
-

-
-

-
-

-
-

- 
5,

09
7 

0.
41

%
 

6,
40

0 
0.

52
%

 
76

3 

前
董
事

 

信
義

(股
)公

司
 

-
- 

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
- 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
- 

- 
- 

無
 

信
義

(股
)公

司
 

法
人

代
表

︰
 

周
耕

宇
(註

8)
-

- 
- 

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

- 
- 

- 
無

 

前
獨
立
董

事
 

洪
三

雄
(註

8)
 

46
0

46
0 

- 
-

26
7

26
7

20
20

74
7

0.
06

%
74

7
0.

06
%

-
- 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
- 

74
7 

0.
06

%
 

74
7 

0.
06

%
 

無
 

合
計

 
4,

80
3

4,
80

3 
- 

-
5,

31
0

5,
31

0
1,

93
6

1,
93

6
12

,0
49

0.
98

%
12

,0
49

0.
98

%
18

,3
08

19
,6

11
 

50
1

50
1

20
-

20
-

-
-

-
- 

30
,8

78
 

2.
52

%
 

32
,1

81
 

2.
63

%
 

2,
07

7 



 註
1：

本
公
司
董
事
會
於
民
國

11
2
年

2
月

22
日

通
過
民
國

11
1
年
度
董
事
酬
勞
計
新
台
幣

(下
同

)5
,3

10
仟
元
，
擬
於
民
國

11
2
年

5
月

18
日
股
東

常
會
報
告
。

 
註

2：
包
含
非
獨
立
董
事
之
董
事
配
車
租
金
或
折
舊
、
油
資
與
保
養
費
。

 
註

3：
包
含
非
獨
立
董
事
之
董
事
因
兼
任
經
理
人
之
配
車
租
金
、
油
資
與
保
養
費
以
及
居
所
租
金
。

 
註

4：
係
指
經
董
事
會
於
民
國

11
2
年

2
月

22
日

通
過
並
預
計
於
同
年

5
月

18
日

股
東
常
會
報
告
之
民
國

11
1
年

度
員
工
酬
勞
中
，
預
計
分
派
予
董
事
兼
任
經
理
人
之
金
額
。

 
註

5：
稅
後
純
益
係
指
民
國

11
1
年
度
個
體
財
務
報
告
之
稅
後
純
益
。

 
註

6：
本
表
費
用
不
包
括
給
付
本
公
司
非
獨
立
董
事
之
董
事
其
配
車
司
機
相
關
報
酬
新
台
幣

1,
43

9
仟
元

(含
總
經
理

)。
 

註
7：

除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
母
公
司

/財
務
報
告
內
所
有
公
司

/轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。

 
註

8
: 民

國
 1

11
年

 5
 月

 1
9 
日

股
東

常
會

全
面

改
選

董
事
，
選

任
信

義
股

份
有

限
公

司
、
周

耕
宇

先
生

及
周

俊
吉

先
生

為
新

任
董

事
;詹

宏
志

先
生
、
顏

漏
有

先
生
、
李

伊
俐

女
士

及
吳

志
偉

先
生

為
新

任
之

獨
立
董
事
。

 
註

9：
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：

 
本
公
司
之
獨
立
董
事
酬
金
主
要
分
為
董
事
報
酬
、
董
事
酬
勞
及
執
行
業
務
費
用
。
獨
立
董
事
之
董
事
報
酬
係
依
獨
立
董
事
對
本
公
司
營
運
參
與
程
度
及
貢
獻
價
值
暨
其
他
上
市
公
司
通
常
水
準
，
酌
支

獨
立
董
事
每
月
報
酬

10
0
仟
元

，
其
金
額
授
權
由
董
事
會
議
定
之
，
因
其
考
量
其
他
上
市
公
司
通
常
水
準
，
與
本
公
司
之
獲
利
水
準
較
無
關
連
性
，
惟
本
公
司
獨
立
董
事
報
酬
尚
屬
合
理
水
準
；
董

事

酬
勞
則
係
年
度
終
了
後
，
依
本
公
司
章
程
規
定
，
按

當
年
度
獲
利
不
超
過
一
定
比
例
分
派
之
董
事
酬
勞
。
獨
立
董
事
之
酬
勞
另
參
考
其
他
上
市
公
司
之
獨
立
董
事
通
常
之
整
體
薪
酬
水
準

(含
董
事
報
酬

及
董
事
酬
勞

)以
及
董
事
會
及
其
功
能
性
委
員
會
之
參
與
程
度
而
定
。
執
行
業
務
給
付
之
薪
資
係
獨
立
董
事
出
席
董
事
會
等
會
議
之
車
馬
費
每
次

5
仟
元
，
依
實
際
出
席
情
形
支
給
。
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附件八 
 

信義房屋股份有限公司 
民國 111 年度非營業活動之關係人交易報告 

 
本公司長期投入社區一家計畫，協助有志於推動社區營造的個人或

團體茁壯發展。惟社區一家計劃多為協助個案，因此，為將地方營造個

案發展成完善的台灣創生體系，本公司擬長期支持台灣地方創生基金會

推動台灣創生體系，透過以人為本的精神，結合地方創生與新創，復興

地方產業、創造就業人口及促進人口回流，達成均衡台灣的目標。  

本公司業於民國 111 年 3 月 31 日董事會決議通過捐助新台幣 5,800
仟元整予台灣地方創生基金會，以支應基金會之民國 111 年工作計畫。  

該基金會於民國 111 年度執行多項專案，深化與地方團隊的互動交

流與學習，其中包含：  

(1) 「尋路共創塾 -地方創生見學旅」，傾聽近 90 個地方創生團隊的心聲。  

(2) 「地方創聲」podcast 製播 17 輯 1,000 分鐘生命故事的分享。  

(3) 舉辦地方創生賦能補腦系列講座。  

(4) 舉辦「Afternoon Pitch 媒合會」。  

(5) 社區紮根培育地方創生種子計畫。  

(6) 啟動台灣與馬來西亞地方創生平台，分享雙方的區域活化經驗。  

(7) 發布台灣首份「地方創生體檢報告」，除了提供給關注地方創生的各

界人士，也將作為基金會未來努力方向。  
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附件九 
會計師查核報告  

 
信義房屋股份有限公司 公鑒：  

 

查核意見  

  信義房屋股份有限公司及其子公司民國 111 年及 110 年 12 月 31 日之合

併資產負債表，暨民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併綜合損

益表、合併權益變動表、合併現金流量表，以及合併財務報表附註（包括重

大會計政策彙總），業經本會計師查核竣事。  

  依本會計師之意見，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行

人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報

導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達信義房屋股份

有限公司及其子公司民國 111 年及 110 年 12 月 31 日之合併財務狀況，暨民

國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併財務績效及合併現金流量。  

 

查核意見之基礎  

  本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。

本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進一步

說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，

與信義房屋股份有限公司及其子公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責

任。本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基

礎。  

 

關鍵查核事項  

  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對信義房屋股份有限公司及

其子公司民國 111 年度合併財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於

查核合併財務報表整體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對

該等事項單獨表示意見。  
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   茲對信義房屋股份有限公司及其子公司民國 111 年度合併財務報表之

關鍵查核事項敘明如下：  

 

房地產銷售收入認列  

  民國 111 年度之房地產銷售收入為 2,668,176 仟元，信義房屋股份有限公

司及其子公司之會計政策，請參閱附註四。房地產銷售收入係當房地產開發

產品已達預期可使用狀態，經相關部門驗收合格且辦妥備案手續後，信義房

屋股份有限公司及其子公司依銷售合約規定發出交屋通知書，於交屋日認列

銷貨收入，由於售房收入須符合前述條件後始得認列，其中信義開發股份有

限公司之房地產於 111 年 12 月進行交屋，金額為 1,026,767 仟元，佔總房地

產銷售收入比重 38%，且集中於年底，故將其房地產銷售收入之履約義務及

認列時點認定為關鍵查核事項。  

  本會計師藉由執行控制測試以瞭解信義房屋股份有限公司及其子公司房

地產銷售收入之認列時點及相關控制制度之設計與執行情形。本會計師自本

年度信義開發股份有限公司售房交易選取樣本，檢視經買賣雙方簽署之銷售

合約，以瞭解合約之條款安排，並核對售房之收款紀錄是否與銷售合約之價

款相符。另核對相關交房通知書等相關交房紀錄，以確認帳上所認列之房地

產銷售收入係完成交房程序後才予以計入，以確保該項收入完成履約義務並

已適當紀錄在正確之會計期間。  

 

存貨之評價  

  信義房屋股份有限公司及其子公司之不動產開發業務，於 111 年 12 月 31

日之存貨餘額為 9,928,737 仟元，因總體經濟環境變化及法令政策改變，存貨

淨變現價值評估需考量未來售價及再投入成本之合理估計及經營環境或型態

改變，以確認目前存貨評價是否允當。由於存貨餘額佔整體合併財務報表係

屬重大，且管理階層對於評估存貨淨變現價值涉及重大判斷，因是將存貨評

價列為關鍵查核事項。  
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   本會計師著重於資產負債表日之存貨評價，自期末存貨選取樣本，評

估並測試管理階層所估計之淨變現價值及其關鍵參數之合理性，包括但不限

於查詢其最近期實際成交價格或類似不動產之市場交易價格，並重新計算淨

變現價值是否未低於帳列存貨金額。藉由抽核檢視及重新計算以驗證管理階

層對於存貨評價金額之正確性。  

  信義房屋股份有限公司及其子公司有關存貨續後評價之會計政策請參閱

附註四，重大會計判斷及估計不確定性說明請參閱附註五，相關表達及揭露

請參閱附註十。  

其他事項  

  信義房屋股份有限公司業已編製民國 111 及 110 年度之個體財務報告，

並經本會計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。 

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任  

  管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理

委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公

告編製允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內

部控制，以確保合併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。  

  於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估信義房屋股份有限

公司及其子公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎

之採用，除非管理階層意圖清算合併公司或停止營業，或除清算或停業外別

無實際可行之其他方案。  

  信義房屋股份有限公司及其子公司之治理單位（含審計委員會）負有監

督財務報導流程之責任。  

會計師查核合併財務報表之責任  

  本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報

表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個

別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報表使用者所作之經濟決策，則

被認為具有重大性。  
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  本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦

執行下列工作：  

 1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所

評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據

以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實

聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於

導因於錯誤者。  

 2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查

核程序，惟其目的非對信義房屋股份有限公司及其子公司內部控制之有

效性表示意見。  

 3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露

之合理性。  

 4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，

以及使信義房屋股份有限公司及其子公司繼續經營之能力可能產生重大

疑慮之事件或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為

該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報

表使用者注意合併財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修

正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為

基礎。惟未來事件或情況可能導致信義房屋股份有限公司及其子公司不

再具有繼續經營之能力。  

 5. 評估合併財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及合

併財務報表是否允當表達相關交易及事件。  

 6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併

財務報表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，

並負責形成集團查核意見。  

  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及

重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。  

  本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員

已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可

能被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。  
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   本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對信義房屋股份有限公司

及其子公司民國 111 年度合併財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查

核報告中敘明該等事項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情

況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所

產生之負面影響大於所增進之公眾利益。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

勤業眾信聯合會計師事務所  

會計師王攀發  

  

會計師施錦川  

 

 

 

 

 

金融監督管理委員會核准文號

 金管證審字第 1100356048 號  

 證券暨期貨管理委員會核准文號

 台財證六字第 0930128050 號  

 

 

 

 

 

 

 

中   華   民   國   1 1 2   年   2   月   2 2   日  
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信義房屋股份有限公司及子公司  

合併資產負債表  

民國 111 年及 110 年 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  

     111年12月31日 110年12月31日 
代 碼  資 產  金 額  ％ 金 額  ％ 
  流動資產         
1100  現金及約當現金（附註四及六）    $ 8,310,286     25    $ 9,546,619     29 
1110  透過損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及七）     -     -     47,588     - 
1120  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及八）     386,213     1     436,843     1 
1150  應收票據（附註四及九）     76,667     -     104,707     - 
1170  應收帳款（附註四、九及三二）     896,903     3     1,261,045     4 
1200  其他應收款（附註四、九及三二）     97,080     -     93,601     - 
1220  本期所得稅資產（附註四及二七）     9,796     -     14,151     - 
1320  存貨（附註四、五、十及三三）     9,928,737     29     9,503,190     29 
1476  其他金融資產－流動（附註十一及三三）     2,060,956     6     137,853     1 
1479  其他流動資產（附註十八）     350,441     1     238,433     1 
11XX  流動資產總計     22,117,079     65     21,384,030     65 
                       
  非流動資產         
1510  透過損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及七）     2,500     -     -     - 
1517  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及八）     180,074     1     234,726     1 
1550  採用權益法之投資（附註四及十三）     65,434     -     51,622     - 
1600  不動產、廠房及設備（附註四、五、十四及三三）     3,800,121     11     3,504,681     11 
1755  使用權資產（附註四、五及十五）     4,742,488     14     4,822,700     15 
1760  投資性不動產（附註四、五、十六及三三）     1,934,534     6     2,174,234     6 
1780  無形資產（附註四及十七）     44,056     -     59,936     - 
1840  遞延所得稅資產（附註四及二七）     173,776     -     217,830     1 
1920  存出保證金     144,631     -     132,539     - 
1980  其他金融資產－非流動（附註十一及三三）     859,880     3     332,200     1 
1990  其他非流動資產（附註十八）     6,104     -     6,294     - 
15XX  非流動資產總計     11,953,598     35     11,536,762     35 
                       
1XXX  資  產  總  計    $ 34,070,677     100    $ 32,920,792     100 
           
代 碼  負 債 及 權 益         
  流動負債         
2100  短期借款（附註十九及三三）    $ 1,098,077     3    $ -     - 
2130  合約負債（附註二五）     1,514,707     4     1,723,403     5 
2150  應付票據     552     -     -     - 
2170  應付帳款（附註二一）     607,472     2     811,840     2 
2200  其他應付款（附註二二及三二）     3,003,058     9     3,774,976     12 
2230  本期所得稅負債（附註四及二七）     339,853     1     1,256,585     4 
2250  負債準備－流動（附註四）     2,070     -     8,443     - 
2280  租賃負債－流動（附註四、十五及三二）     526,700     2     549,615     2 
2320  一年內到期之長期負債（附註十九、二十及三三）     3,700,000     11     29,668     - 
2399  其他流動負債（附註二二）     339,643     1     377,476     1 
21XX  流動負債總計     11,132,132     33     8,532,006     26 
                       
  非流動負債         
2530  應付公司債（附註二十）     900,000     3     4,600,000     14 
2540  長期借款（附註十九及三三）     5,953,017     18     2,588,321     8 
2570  遞延所得稅負債（附註四及二七）     116,670     -     210,853     1 
2550  負債準備－非流動（附註四）     10,763     -     5,572     - 
2580  租賃負債－非流動（附註四、十五及三二）     2,800,989     8     2,899,375     9 
2640  淨確定福利負債－非流動（附註四及二三）     10,602     -     175,797     - 
2645  存入保證金     33,206     -     38,244     - 
2670  其他非流動負債（附註二二）     1,167,818     3     1,304,907     4 
25XX  非流動負債總計     10,993,065     32     11,823,069     36 
                       
2XXX    負債總計     22,125,197     65     20,355,075     62 
                       
  歸屬於本公司業主之權益（附註二四）         
  股  本         
3110  普通股     7,368,465     22     7,368,465     22 
3200  資本公積     63,790     -     63,896     - 
  保留盈餘         
3310  法定盈餘公積     2,762,813     8     2,518,043     8 
3320  特別盈餘公積     1,061,567     3     772,692     2 
3350  未分配盈餘     1,518,347     5     2,773,945     9 
3300  保留盈餘總計     5,342,727     16     6,064,680     19 
  其他權益（附註四及二四）         
3410  國外營運機構財務報表換算之兌換差額   (  997,561 )   (  3 )   (  1,302,170 )   (  4 ) 
3420  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現利益     41,562     -     240,603     1 
3400  其他權益總計   (  955,999 )   (  3 )   (  1,061,567 )   (  3 ) 
31XX  本公司業主權益總計     11,818,983     35     12,435,474     38 
                       
36XX  非控制權益（附註二四）     126,497     -     130,243     - 
                       
3XXX  權益總計     11,945,480     35     12,565,717     38 
                       
  負 債 與 權 益 總 計    $ 34,070,677     100    $ 32,920,792     100 

後附之附註係本合併財務報告之一部分。  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 



信義房屋股份有限公司及子公司  

合併綜合損益表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元，惟  
每股盈餘為元  

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  營業收入（附註四、二五、三二

及三七）     
4100  銷貨收入   $ 2,668,176    19   $ 4,517,084    24 
4610  勞務收入    11,055,550    81    14,275,237    76 
4000  營業收入合計    13,723,726    100    18,792,321    100 
                   
  營業成本（附註十、二三、二六

及三二）     
5110  銷貨成本    2,159,325    16    3,654,843    20 
5600  勞務成本    8,325,293    61    10,211,461    54 
5000  營業成本合計    10,484,618    77    13,866,304    74 
                   
5900  營業毛利    3,239,108    23    4,926,017    26 
                   
  營業費用（附註九、二三、二六

及三二）     
6200  管理費用    1,659,880    12    1,794,310    9 
6450  預期信用減損損失（迴轉利

益）    1,926    -  (  372 )    - 
6000  營業費用合計    1,661,806    12    1,793,938    9 
                   
6900  營業淨利    1,577,302    11    3,132,079    17 
                   
  營業外收入及支出     
7100  利息收入（附註二六）    124,330    1    103,900    1 
7110  租金收入（附註三二）    90,357    1    103,724    - 
7130  股利收入    13,079    -    12,794    - 
7590  其他利益及損失（附註四、

十六、十七、二六及三二）    14,489    -    26,348    - 
7050  財務成本（附註二六及三二）  (  157,532 )  (  1 )  (  149,904 )  (  1 )
7000  營業外收入及支出合計    84,723    1    96,862    - 
                   
7900  繼續營業單位稅前淨利    1,662,025    12    3,228,941    17 
                   
7950  所得稅費用（附註四及二七）  (  425,817 )  (  3 )  (  858,582 )  (  4 )
                   
8200  本年度淨利    1,236,208    9    2,370,359    13 
                   
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  其他綜合（損）益     
8310  不重分類至損益之項目：     
8311  確定福利計畫之再衡量

數（附註二三）   $ 148,611    1  ( $ 18,833 )    - 
8316  透過其他綜合（損）益

按公允價值衡量之權

益工具投資未實現評

價（損）益  (  196,454 )  (  1 )    57,075    - 
8320  採用權益法認列之關聯

企業及合資之其他綜

合（損）益之份額  (  2,587 )    -    2,740    - 
8349  與不重分類之項目相關

之所得稅（費用）利

益（附註二七）  (  29,722 )    -    3,767    - 
8360  後續可能重分類至損益之項

目：     
8361  國外營運機構財務報表

換算之兌換差額    304,605    2  (  236,485 )  (  1 )
8300  本年度其他綜合（損失）

利益（稅後淨額）    224,453    2  (  191,736 )  (  1 )
                   
8500  本年度綜合損益總額   $ 1,460,661    11   $ 2,178,623    12 
                   
  淨利歸屬於：     
8610  本公司業主   $ 1,223,336    9   $ 2,349,841    13 
8620  非控制權益    12,872    -    20,518    - 
8600     $ 1,236,208    9   $ 2,370,359    13 
                   
  綜合損益總額歸屬於：     
8710  本公司業主   $ 1,446,785    11   $ 2,158,822    12 
8720  非控制權益    13,876    -    19,801    - 
8700     $ 1,460,661    11   $ 2,178,623    12 
                   
  每股盈餘（附註二八）     
  來自繼續營業單位     
9710  基  本   $ 1.66    $ 3.19  
9810  稀  釋   $ 1.66    $ 3.18  
 

 

後附之附註係本合併財務報告之一部分。  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 
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信義房屋股份有限公司及子公司  

合併現金流量表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  

 

代 碼   111年度  110年度 
  營業活動之現金流量    
A10000  本期稅前淨利   $ 1,662,025    $ 3,228,941 
A20010  收益費損項目    
A20100  折舊費用    685,442     696,825 
A20200  攤銷費用    32,647     32,135 
A20300  預期信用減損損失（迴轉利益）    1,926   (  372 ) 
A20400  透過損益按公允價值衡量之金

融資產（利益）損失  (  156 )     128 
A20900  財務成本    183,444     192,680 
A21200  利息收入  (  124,330 )   (  103,900 ) 
A21300  股利收入  (  13,079 )   (  12,794 ) 
A22300  採用權益法之關聯企業及合資

利益份額  (  16,896 )   (  11,277 ) 
A22500  處分不動產、廠房及設備損失    2,860     2,594 
A22700  處分投資性不動產損失（利益）    199   (  7,253 ) 
A23800  非金融資產減損損失    82,874     64,215 
A30000  營業資產及負債之淨變動數    
A31115  強制透過損益按公允價值衡量

之金融資產    45,244     57,494 
A31130  應收票據    28,040   (  57 ) 
A31150  應收帳款    362,216   (  13,766 ) 
A31180  其他應收款  (  4,618 )   (  41,894 ) 
A31200  存  貨  (  411,408 )     1,802,859 
A31240  其他流動資產  (  112,008 )     7,659 
A32125  合約負債  (  208,696 )     243,874 
A32130  應付票據    552   (  487 ) 
A32150  應付帳款  (  204,368 )     536,979 
A32180  其他應付款  (  785,340 )     666,689 
A32200  負債準備  (  1,182 )     5,571 
A32230  其他流動負債  (  37,833 )     118,899 
A32990  其他營業負債  (  183,396 )     375,965 
A33000  營運流入產生之現金    984,159     7,841,707 
A33100  收取之利息    125,469     103,810 
A33300  支付之利息  (  179,054 )   (  198,101 ) 
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

代 碼   111年度  110年度 
A33500  支付之所得稅  ( $ 1,388,323 )   ( $ 715,078 ) 
AAAA  營業活動之淨現金流（出）入  (  457,749 )     7,032,338 
            
  投資活動之現金流量    
B00010  取得透過其他綜合損益按公允價值

衡量之金融資產  (  56,714 )   (  6,569 ) 
B00200  處分透過其他綜合損益按公允價值

衡量之金融資產    -     311,903 
B02700  購置不動產、廠房及設備  (  134,166 )   (  111,726 ) 
B02800  處分不動產、廠房及設備價款    987     2,197 
B03700  存出保證金增加  (  33,893 )   (  7,593 ) 
B04500  購置無形資產  (  16,805 )   (  39,029 ) 
B05400  購置投資性不動產  (  56,880 )   (  32,200 ) 
B05500  處分投資性不動產價款    745     64,691 
B06500  其他金融資產增加  (  2,450,783 )   (  353,694 ) 
B06700  其他非流動資產減少（增加）    190   (  584 ) 
B07600  收取之股利    13,576     13,246 
BBBB  投資活動之淨現金流出  (  2,733,743 )   (  159,358 ) 
            
  籌資活動之現金流量    
C00100  短期借款增加    1,098,077     - 
C01300  償還公司債    -   (  700,000 ) 
C01600  舉借長期借款    16,744,893     11,954,227 
C01700  償還長期借款  (  13,434,520 )   (  13,149,779 ) 
C03100  存入保證金（減少）增加  (  5,038 )     6,221 
C03800  其他應付款－關係人增加（減少）    8,878   (  8,688 ) 
C04020  租賃負債本金償還  (  509,862 )   (  516,531 ) 
C04500  支付本公司業主股利  (  2,063,170 )   (  1,252,639 ) 
C05800  交付非控制權益現金股利  (  17,728 )   (  15,251 ) 
CCCC  籌資活動之淨現金流入（出）    1,821,530   (  3,682,440 ) 
            
DDDD  匯率變動對現金及約當現金之影響    133,629   (  27,441 ) 
            
EEEE  現金及約當現金淨（減少）增加  (  1,236,333 )     3,163,099 
            
E00100  年初現金及約當現金餘額    9,546,619     6,383,520 
            
E00200  年末現金及約當現金餘額   $ 8,310,286    $ 9,546,619 
 

 後附之附註係本合併財務報告之一部分。  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 



會計師查核報告  

 

信義房屋股份有限公司 公鑒：  

 

 

查核意見  

  信義房屋股份有限公司民國 111 年及 110 年 12 月 31 日之個體資產負債

表，暨民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之個體綜合損益表、個體

權益變動表、個體現金流量表以及個體財務報表附註（包括重大會計政策彙

總），業經本會計師查核竣事。  

  依本會計師之意見，上開個體財務報表在所有重大方面係依照證券發行

人財務報告編製準則編製，足以允當表達信義房屋股份有限公司民國 111 年

及 110 年 12 月 31 日之個體財務狀況，暨民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12

月 31 日之個體財務績效及個體現金流量。  

 

查核意見之基礎  

  本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。

本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報表之責任段進一步

說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，

與信義房屋股份有限公司公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本

會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。  

 

關鍵查核事項  

  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對信義房屋股份有限公司民

國 111 年度個體財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財

務報表整體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單

獨表示意見。  
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  茲對信義房屋股份有限公司民國 111 年度個體財務報表之關鍵查核事項

敘明如下：  

採用權益法投資其房地產銷售收入認列  

  如個體財務報表附註十一所述，信義房屋股份有限公司於民國 111 年 12

月 31 日採用權益法之投資中，信義開發股份有限公司（信義開發）之餘額為

1,638,150 仟元，佔資產總額 6%；民國 111 年 1 月 1 日至 12 月 31 日採用權益

法之子公司損益份額為 97,358 仟元，佔綜合損益總額 7%。是以信義開發之財

務狀況及績效將重大影響信義房屋股份有限公司 111 年度採用權益法之投資

之份額。  

民國 111 年度信義開發之房地產銷貨收入合計為 1,026,767 仟元，其房地

產銷售收入之會計政策，請參閱合併財務報表附註四。房地產銷售收入係當

房地產開發產品已達預期可使用狀態，經相關部門驗收合格且辦妥備案手續

後，由信義開發依銷售合約規定發出交屋通知書，於交屋日認列銷貨收入，

由於售房收入須符合前述條件後始得認列，故將其房地產銷售收入之履約義

務及認列時點認定為關鍵查核事項。  

  本會計師藉由執行控制測試以瞭解信義開發房地產銷售收入之認列時點

及相關控制制度之設計與執行情形。本會計師自本年度售房交易選取樣本，

檢視經買賣雙方簽署之銷售合約，以瞭解合約之條款安排，並核對售房之收

款紀錄是否與銷售合約之價款相符。另核對相關交房通知書等相關交房紀錄，

以確認帳上所認列之房地產銷售收入係完成交房程序後才予以計入，以確保該

項收入完成履約義務並已適當紀錄在正確之會計期間。  

採用權益法投資其存貨之評價  

  如個體財務報表附註十一所述，信義房屋股份有限公司於民國 111 年 12

月 31 日採用權益法之投資中，薩摩亞 SINYI INTERNATIONAL LIMITED

（ SINYI INTERNATIONAL）及信義開發之餘額分別為  12,250,247 仟 元

及 1,638,150 仟元，分別佔資產總額 44%及 6%；民國 111 年 1 月 1 日至 12 月

31 日對 SINYI INTERNATIONAL 及信義開發採用權益法之子公司損益份額

分別為 238,885 仟元及 97,358 仟元，分別佔綜合損益總額 17%及 7%。是以

SINYI INTERNATIONAL 及信義開發之財務狀況及績效將重大影響信義房屋

股份有限公司 111 年度採用權益法之投資之份額。  
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  SINYI INTERNATIONAL 及其子公司及信義開發之不動產開發業務，於

111 年 12 月 31 日之存貨餘額合計為 9,928,737 仟元，因總體經濟環境變化及

法令政策改變，存貨淨變現價值評估需考量未來售價及再投入成本之合理估

計及經營環境或型態改變，以確認目前存貨評價是否允當。由於管理階層對

於評估存貨淨變現價值涉及重大判斷，因是將其存貨之評價列為關鍵查核事

項。  

  本會計師著重於資產負債表日之存貨評價，自期末存貨選取樣本，評估

並測試管理階層所估計之淨變現價值及其關鍵參數之合理性，包括但不限於

查詢其最近期實際成交價格或類似不動產之市場交易價格，並重新計算淨變

現價值是否未低於帳列存貨金額。藉由抽核檢視及重新計算以驗證管理階層

對於存貨評價金額之正確性。  

  SINYI INTERNATIONAL 及其子公司及信義開發有關存貨續後評價之會

計政策請參閱合併財務報表附註四，重大會計判斷及估計不確定性說明請參

閱合併財務報表附註五，相關表達及揭露請參閱合併財務報表附註十。  

 

管理階層與治理單位對個體財務報表之責任  

  管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個

體財務報表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體

財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。  

  於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估信義房屋股份有限

公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除

非管理階層意圖清算信義房屋股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外

別無實際可行之其他方案。  

  信義房屋股份有限公司之治理單位（含審計委員會）負有監督財務報導

流程之責任。  

 

會計師查核個體財務報表之責任  

  本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報
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表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個

別金額或彙總數可合理預期將影響個體財務報表使用者所作之經濟決策，則

被認為具有重大性。  

  本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦

執行下列工作：  

 1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所

評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據

以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實

聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於

導因於錯誤者。  

 2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查

核程序，惟其目的非對信義房屋股份有限公司內部控制之有效性表示意

見。  

 3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露

之合理性。  

 4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，

以及使信義房屋股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件

或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或

情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒個體財務報表使用者注

意個體財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。

本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來

事件或情況可能導致信義房屋股份有限公司不再具有繼續經營之能力。  

 5. 評估個體財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及個

體財務報表是否允當表達相關交易及事件。  

 6. 對於信義房屋股份有限公司內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查

核證據，以對個體財務報表表示意見。本會計師負責查核案件之指導、

監督及執行，並負責形成信義房屋股份有限公司查核意見。  

  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及

重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。  
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  本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員

已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可

能被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。  

  本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對信義房屋股份有限公司民

國 111 年度個體財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明

該等事項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計

師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影

響大於所增進之公眾利益。  

 

 

 

 

勤業眾信聯合會計師事務所  

會計師 王 攀 發  

  

會計師 施 錦 川  

 
 
 
 
 
金融監督管理委員會核准文號 
 金管證審字第 1100356048 號  

 證券暨期貨管理委員會核准文號 
 台財證六字第 0930128050 號  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中   華   民   國   1 1 2   年   2   月   2 2   日  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 

信義房屋股份有限公司  

個體資產負債表  

民國 111 年及 110 年 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  

 
    111年12月31日 110年12月31日 

代 碼  資 產  金 額 ％ 金 額 ％ 
  流動資產       
1100  現金及約當現金（附註四及六）    $ 601,894    2    $ 658,568    3 
1120  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及八）     109,723    1     119,892    - 
1150  應收票據（附註四及九）     64,802    -     96,745    - 
1170  應收帳款（附註四及九）     634,364    2     949,317    4 
1180  應收帳款－關係人（附註四及二九）     93,620    1     174,781    1 
1200  其他應收款（附註四及九）     30,546    -     23,515    - 
1210  其他應收款－關係人（附註四及二九）     1,731,616    6     334,474    1 
1220  本期所得稅資產（附註四及二四）     270    -     2,867    - 
1476  其他金融資產（附註十及三十）     5,000    -     5,000    - 
1479  其他流動資產（附註十六）     20,491    -     23,707    - 
11XX  流動資產總計     3,292,326    12     2,388,866    9 
                     
  非流動資產       
1510  透過損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及七）     2,500    -     -    - 
1517  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及八）    105,404    -     111,183    - 
1550  採用權益法之投資（附註四、十一及二九）     16,069,803    57     15,619,751    59 
1600  不動產、廠房及設備（附註四、十二及三十）     3,307,586    12     2,868,183    11 
1755  使用權資產（附註四及十三）     2,948,536    11     2,876,567    11 
1760  投資性不動產（附註四、十四及三十）     2,151,179    8     2,523,093    10 
1780  無形資產（附註四及十五）     36,794    -     49,217    - 
1840  遞延所得稅資產（附註四及二四）     94,566    -     82,483    - 
1920  存出保證金     115,523    -     99,404    - 
1990  其他非流動資產（附註十六）     6,104    -     6,293    - 
15XX  非流動資產總計     24,837,995    88     24,236,174    91 
                     
1XXX  資  產  總  計    $ 28,130,321    100    $ 26,625,040    100 
         
代 碼  負 債 及 權 益       
  流動負債       
2200  其他應付款（附註十九及二九）    $ 2,383,867    8    $ 3,107,737    12 
2220  其他應付款－關係人（附註二九）     979,880    3     160,125    - 
2230  本期所得稅負債（附註四及二四）     286,574    1     599,063    2 
2280  租賃負債－流動（附註四、十三及二九）     465,160    2     438,987    2 
2320  一年內到期之應付公司債（附註十八）     3,700,000    13     -    - 
2399  其他流動負債（附註十九）     138,256    1     237,478    1 
21XX  流動負債總計     7,953,737    28     4,543,390    17 
                     
  非流動負債       
2530  應付公司債（附註十八）     900,000    3     4,600,000    17 
2540  長期借款（附註十七及三十）     3,799,931    14     1,149,814    4 
2570  遞延所得稅負債（附註四及二四）     30,614    -     -    - 
2580  租賃負債－非流動（附註四、十三及二九）     2,538,098    9     2,479,167    9 
2640  淨確定福利負債－非流動（附註四及二十）     6,679    -     154,267    1 
2645  存入保證金     32,150    -     37,211    - 
2670  其他非流動負債（附註十一及十九）     1,050,129    4     1,225,717    5 
25XX  非流動負債總計     8,357,601    30     9,646,176    36 
                     
2XXX    負債總計     16,311,338    58     14,189,566    53 
                     
  權益（附註二一）       
  股  本       
3110  普通股     7,368,465    26     7,368,465    28 
3200  資本公積     63,790    -     63,896    - 
  保留盈餘       
3310  法定盈餘公積     2,762,813    10     2,518,043    10 
3320  特別盈餘公積     1,061,567    4     772,692    3 
3350  未分配盈餘     1,518,347    5     2,773,945    10 
3300  保留盈餘總計     5,342,727    19     6,064,680    23 
  其他權益（附註四及二一）       
3410  國外營運機構財務報表換算之兌換差額   (  997,561 )  (  3 )   (  1,302,170 )  (  5 ) 
3420  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現利益     41,562    -     240,603    1 
3400  其他權益總計   (  955,999 )  (  3 )   (  1,061,567 )  (  4 ) 
3XXX  權益總計     11,818,983    42     12,435,474    47 
                     
  負 債 與 權 益 總 計    $ 28,130,321    100    $ 26,625,040    100 
 

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  
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信義房屋股份有限公司  

個體綜合損益表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元，惟  
每股盈餘為元  

 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  營業收入      
4610  勞務收入（附註四及二

二）   $ 10,077,630    100   $ 13,297,719     100 
     
5000  營業成本（附註二十、二三及

二九）    7,548,670    75    9,357,465     70 
     
5900  營業毛利    2,528,960    25    3,940,254     30 
     
  營業費用（附註二十、二三及

二九）      
6200  管理費用    1,079,356    11    1,050,359     8 
6450  預期信用減損損失（迴轉

利益）（附註九）    200    -  (  180 )     - 
6000  營業費用合計    1,079,556    11    1,050,179     8 
     
6900  營業淨利    1,449,404    14    2,890,075     22 
     
  營業外收入及支出      
7100  利息收入（附註二三及二

九）    17,914    -    2,422     - 
7110  租金收入（附註二九）    104,477    1    119,080     1 
7130  股利收入    3,572    -    2,839     - 
7020  其他利益及損失（附註十

一、十四、二三及二九）    12,342    -    83,300     1 
7050  財務成本（附註二三及二

九）  (  155,498 )  (  1 )  (  126,965 )   (  1 )
7070  採用權益法之子公司、關

聯企業及合資損益份

額（附註四）    73,187    1  (  80,104 )   (  1 )
7000  營業外收入及支出

合計    55,994    1    572     - 
     
7900  繼續營業單位稅前淨利    1,505,398    15    2,890,647     22 
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

     
7950  所得稅費用（附註四及二四）  ( $ 282,062 )  (  3 )  ( $ 540,806 )   (  4 )
     
8200  本年度淨利    1,223,336    12    2,349,841     18 
     
  其年度綜合（損）益      
8310  不重分類至損益之項目：      
8311  確定福利之再衡量

數（附註二十）    146,801    1  (  16,599 )     - 
8316  透過其他綜合損益

按公允價值衡量

之權益工具投資

未實現評價（損）

益  (  72,662 )  (  1 )    6,223     - 
8330  採用權益法認列之

子公司、關聯企業

及合資之其他綜

合（損）益之份額  (  125,939 )  (  1 )    52,522     - 
8349  與不重分類之項目

相關之所得稅（費

用）利益（附註二

四）  (  29,360 )    -    3,320     - 
8360  後續可能重分類至損益

之項目：      
8361  國外營運機構財務

報表換算之兌換

差額    304,609    3  (  236,485 )   (  2 )
8300  本年度其他綜合（損

失）利益（稅後淨

額）    223,449    2  (  191,019 )   (  2 )
     
8500  本年度綜合損益總額   $ 1,446,785    14   $ 2,158,822     16 
     
  每股盈餘（附註二五）      
  來自繼續營業單位      
9710  基  本   $ 1.66    $ 3.19   
9810  稀  釋   $ 1.66    $ 3.18   

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 
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信義房屋股份有限公司  

個體現金流量表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  

 

代 碼   111年度  110年度

  營業活動之現金流量    
A10000  本期稅前淨利   $ 1,505,398    $ 2,890,647 
A20010  收益費損項目    
A20100  折舊費用    558,897     532,027 
A20200  攤銷費用    26,005     23,481 
A20300  預期信用減損損失（迴轉利益）    200   (  180 ) 
A20900  財務成本    155,498     126,965 
A21200  利息收入  (  17,914 )   (  2,422 ) 
A21300  股利收入  (  3,572 )   (  2,839 ) 
A22400  採用權益法認列之子公司、關聯

企業及合資損失之份額  (  73,187 )     80,104 
A22500  處分不動產、廠房及設備損失    2,387     2,014 
A22700  處分投資性不動產損失（利益）    199   (  7,253 ) 
A23800  非金融資產減損損失    10,460     9,310 
A30000  營業資產及負債之淨變動數    
A31115  強制透過損益按公允價值衡量之

金融資產  (  2,500 )     - 
A31130  應收票據    31,943   (  283 ) 
A31150  應收帳款    314,918     11,717 
A31160  應收帳款－關係人    81,161   (  12,392 ) 
A31180  其他應收款  (  7,369 )   (  21,865 ) 
A31190  其他應收款－關係人  (  11,333 )   (  2,206 ) 
A31240  其他流動資產    3,578   (  10,355 ) 
A32180  其他應付款  (  751,358 )     634,478 
A32230  其他流動負債  (  101,157 )     33,480 
A32990  其他營業負債  (  179,741 )     360,123 
A33000  營運產生之現金    1,542,513     4,644,551 
A33100  收取之利息    17,941     2,739 
A33300  支付之利息  (  142,170 )   (  149,873 ) 
A33500  支付之所得稅  (  602,513 )   (  428,779 ) 
AAAA  營業活動之淨現金流入    815,771     4,068,638 
       
  投資活動之現金流量    
B00010  取得透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產  ( $ 56,714 )   ( $ 6,569 ) 
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

代 碼   111年度  110年度

B00020  處分透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產    -     786 
B01800  取得採用權益法之長期股權投資  (  182,465 )   (  36,932 ) 
B02400  採用權益法之被投資公司減資退回股

款    -     321,770 
B02700  購置不動產、廠房及設備  (  121,288 )   (  101,937 ) 
B02800  處分不動產、廠房及設備    17     372 
B03700  存出保證金增加  (  17,333 )   (  9,282 ) 
B04300  其他應收款－關係人增加  (  1,385,809 )   (  316,000 ) 
B04500  購置無形資產  (  12,985 )   (  33,850 ) 
B05000  因合併產生之現金流入    8,148     - 
B05400  購置投資性不動產  (  56,880 )   (  32,200 ) 
B05500  處分投資性不動產價款    745     64,691 
B06700  其他非流動資產減少（增加）    190   (  582 ) 
B07600  收取之股利    61,521     69,165 
BBBB  投資活動之淨現金流出  (  1,762,853 )   (  80,568 ) 
       
  籌資活動之現金流量    
C01300  償還公司債    -   (  700,000 ) 
C01600  舉借長期借款    14,861,367     11,874,814 
C01700  償還長期借款  (  12,211,250 )   (  12,545,000 ) 
C03100  存入保證金（減少）增加  (  5,061 )     6,450 
C03700  其他應付款－關係人增加    819,000     - 
C03800  其他應付款－關係人減少    -   (  848,780 ) 
C04020  租賃負債本金償還  (  445,854 )   (  427,885 ) 
C04500  發放現金股利  (  2,063,170 )   (  1,252,639 ) 
CCCC  籌資活動之淨現金流入（出）    955,032   (  3,893,040 ) 
       
DDDD  匯率變動對現金及約當現金之影響  (  64,624 )   (  33,245 ) 
       
EEEE  現金及約當現金淨（減少）增加  (  56,674 )     61,785 
       
E00100  年初現金及約當現金餘額    658,568     596,783 
       
E00200  年底現金及約當現金餘額   $ 601,894    $ 658,568 
 

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  
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 董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真 

代表人：劉元智 



 
 
附件十 
 

 
修正名稱 現行名稱 說明 

關係人相互間財務業務相關作業辦法 集團企業、特定公司及關係人交

易管理辦法 
因應實務所需

及主管機關之

規定，爰修正

「集團企業、特

定公司及關係

人交易管理辦

法」名稱為「關

係人相互間財

務業務相關作

業辧法」。 

 
修正條文 現行條文 修正說明 

第一條 

為健全本公司與關係人間之財務業

務往來，防杜關係人間之進銷貨交

易、取得處分資產、背書保證及資金

貸與等事項有非常規交易、不當利益

輸送情事，爰依本公司「公司治理守

則」第十七條之規定訂定本作業辧

法，以資遵循。 

第一條 

本公司為確保集團企業、特定

公司及關係人間相關交易之合

法妥適，特依公司法、財務會

計準則公報及證券主管機關相

關規範訂定本辦法。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本規則之依

據。 

第二條 

本公司與關係人相互間財務業務相

關作業，除法令或章程另有規定者

外，應依本作業辧法之規定辦理。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

(刪除) 第二條 

凡有下列情形之一者，視為本

公司之集團企業： 

一、屬於母公司、子公司及聯

屬公司關係者。 

二、本公司與其關係人合計持

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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信義房屋股份有限公司 
關係人相互間財務業務相關作業辦法 

(原集團企業、特定公司及關係人交易管理辦法)修正條文對照表 



修正條文 現行條文 修正說明 
有 他 公 司 超 過 半 數 之 已

發行有表決權股份，則該

他 公 司 與 本 公 司 屬 集 團

企業。 

三、對本公司採權益法評價之

投資公司，與該投資公司

之 關 係 人 合 計 持 有 本 公

司 超 過 半 數 之 已 發 行 有

表決權股份，則該投資公

司與本公司屬集團企業。 

四、本公司與他公司之已發行

有 表 決 權 之 股 份 總 數 或

資本總額，有半數以上為

相同之股東。 

五、本公司與他公司之董事、

監 察 人 及 總 經 理 合 計 有

半數以上相同者，則該公

司 與 本 公 司 屬 於 集 團 企

業，其計算方式包括該等

人員之配偶、子女及具二

親 等 以 內 之 親 屬 關 係 者

在內。 

(刪除) 第三條 

凡有下列情形之一者，視為本

公司之特定公司： 

一、持有本公司已發行股份總

數百分之二十(含)以上，

未超過百分之五十者。 

二、該公司及其董事、監察人

及持有股領超過股份總額

百分之十之股東總計持有

申請公司已發行股份總額

百分之三十(含)以上，且

雙方曾有財務或業務上之

往來記錄者，上開人員持

有之股票，包括其配偶、

未成年子女及利用他人名

義持有者在內。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
三、本公司之營業收入來自該

公司及其聯屬公司達百分

之三十(含)以上者。 

第三條 

本辧法所稱關係人，應依「證券發行

人財務報告編製準則」認定之。 

本辧法所稱關係企業，為依公司法第

三百六十九條之一規定，獨立存在而

相互間具有左列關係之企業： 

一、有控制與從屬關係之公司。 

二、相互投資之公司。於判斷前項所

訂控制與從屬關係時，除注意其

法 律 形 式 外 ， 應 考 慮 其 實 質 關

係。 

第四條 

本法所稱關係人，依公司法、

「 證 券 發 行 人 財 務 報 告 編 製

準則」及一般公認會計原則認

定之。 

前 項 所 稱 一 般 公 認 會 計 原 則

係 指 經 金 融 監 督 管 理 委 員 會

認可之國際財務報導準則、國

際 會 計 準 則 、 解 釋 及 解 釋 公

告。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第四條 
本 公 司 應 考 量 公 司 整 體 之 營 運 活

動，針對關係人（含關係企業）交易

建立有效之內部控制制度，並隨時進

行檢討，以因應公司內外在環境之變

遷，俾確保該制度之設計及執行持續

有效。 

本公司應考量子公司所在地政府法

令規定及實際營運性質後，督促子公

司建立有效之內部控制制度；關係人

如為非公開發行公司，仍應考量其對

本公司財務業務之影響程度，要求其

建立有效之內部控制制度與財務、業

務及會計管理制度。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第五條 
本 公 司 對 關 係 企 業 經 營 管 理 之 監

理，除依公司所訂之相關內部控制制

度執行外，尚應注意下列事項：  
一、本公司應依取得股份比例，取得

關係企業適當之董事、監察人席

次。  
二、本公司派任關係企業之董事應

定期參加關係企業之董事會，由

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
各該管理階層呈報企業目標及

策略、財務狀況、經營成果、現

金流量、重大合約等，以監督關

係企業之營運，對異常事項應查

明原因，作成紀錄並向本公司董

事長或總經理報告。  
三、本公司派任關係企業之監察人

應監督關係企業業務之執行，調

查關係企業財務及業務狀況、查

核簿冊文件及稽核報告，並得請

關係企業之董事會或經理人提

出報告，對異常事項應查明原

因，作成紀錄並向本公司董事長

或總經理報告。  
四、本公司應派任適任人員就任關

係企業之重要職位，如總經理、

財務主管或內部稽核主管等，以

取得經營管理、決定權與監督評

估之職責。  
五、本公司應視各子公司之業務性

質、營運規模及員工人數，指導

其設置內部稽核單位及訂定內

部控制制度自行檢查作業之程

序及方法。  
六、本公司內部稽核人員除應複核

各子公司所陳報之稽核報告或

自行檢查報告外，尚須定期或不

定期向子公司執行稽核作業，稽

核 報 告 之 發 現 及 建 議 於 陳 核

後，應通知各受查子公司改善，

並定期做成追蹤報告，以確定其

已及時採取適當之改善措施。  

七、子公司應定期提出上月份之財

務報表，包括資產負債表、損益

表、費用明細表、現金收支及預

估表、應收帳款帳齡分析表及逾

期帳款明細表、存貨庫齡分析

表、資金貸與他人及背書保證月
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修正條文 現行條文 修正說明 
報表等，如有異常並應檢附分析

報告，以供本公司進行控管。其

餘關係企業亦應定期提供本公

司上一季之財務報表，包括資產

負債表、損益表等，以供本公司

進行分析檢討。  

(刪除) 第五條 

本辦法所稱之交易，係指本公

司與集團企業、特定公司、關

係人間資源或義務之移轉，不

論有無對價之給付均屬之。 

交易範圍包括下列事項： 

一、資金融通。 

二、背書保證。 

三、資產交易。 

四、勞務交易。 

五、租賃交易。 

六、其他交易(捐贈等支出) 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第六條 
本公司經理人不應與關係企業之經

理人互為兼任，且不應自營或與他人

經營與本公司同類之業務，但經董事

會決議行之者，不在此限。本公司與

關係企業間之人員管理權責應明確

劃分，且應避免人員相互流用，惟如

確有支援及調動之必要，應事先規範

工作範圍及其權責與成本分攤方式。

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第七條 

本公司應與各關係企業間建立有效

之財務、業務溝通系統，並定期就往

來銀行、主要客戶及供應商進行綜合

風險評估，以降低信用風險。對於有

財務業務往來之關係企業，尤應隨時

掌控其重大財務、業務事項，以進行

風險控管。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
第八條 

本公司與關係人間之資金貸與或背

書保證應審慎評估並符合「公開發行

公司資金貸與及背書保證處理準則」

及本公司所訂資金貸與他人作業程

序及背書保證作業程序。 

與關係人間之資金貸與或背書保證

應就下列事項進行詳細審查，且將評

估結果提報董事會。資金貸與須報經

董事會決議後辦理，不得授權其他人

決定，背書保證則可經董事會依前項

規 定 授 權 董 事 長 在 一 定 額 度 內 辦

理，惟事後應報經最近期之董事會追

認。 

一、資金貸與或背書保證之必要性

及合理性。因業務往來關係從事

資金貸與或背書保證者，應評估

貸與金額或背書保證金額與業

務往來金額是否相當；有短期融

通資金之必要者，應列舉得貸與

資金之原因及情形。 

二、資金貸與或背書保證對象之徵

信及風險評估。 

三、對公司營運風險、財務狀況及股

東權益之影響。 

四、應否取得擔保品及擔保品之評

估價值。 

本公司直接及間接持有之子公司依

公開發行公司資金貸與及背書保證

處理準則第五條第二項規定為背書

保證前，應提報本公司董事會決議後

始得辦理。 

 

本公司與其母公司或子公司間，或其

子公司間之資金貸與，應提董事會決

議，並得授權董事長對同一貸與對象

於董事會決議之一定額度及不超過

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

-50-



修正條文 現行條文 修正說明 
一年之期間內分次撥貸或循環動用。

本公司與關係人間之資金貸與或背

書保證，應充分考量各獨立董事之意

見，並將其同意或反對之明確意見及

反對之理由列入董事會紀錄。 

本公司直接及間接持有表決權股份

百分之百之國外公司間因有短期融

通資金之必要從事資金貸與者，融資

金額不受貸與企業淨值百分之四十

之限制。本公司直接及間接持有表決

權股份達百分之九十以上之公司間

為背書保證者，其金額不得超過本公

司淨值之百分之十。但本公司直接及

間接持有表決權股份百分之百之公

司間為背書保證，不在此限。 

對資金貸與或保證之事項應確實執

行後續控管措施，如有債權逾期或發

生損失之虞時，應採行適當之保全措

施，以保障公司權益。 

第九條 

本公司與關係人間之業務往來，應

明確訂定價格條件與支付方式，且

交易之目的、價格、條件、交易之

實質與形式及相關處理程序，不應

與非關係人之正常交易有顯不相當

或顯欠合理之情事。 

因業務需要，向關係人採購時，採

購人員應就市場價格及其他交易條

件綜合評估關係人報價之合理性，

除有特殊因素或具有優良條件不同

於一般供應商，可依合理約定給予

優惠之價格或付款條件外，其餘價

格及付款條件應比照一般供應商。

向關係人銷售時，其報價應參考當

時市場價格，除因長期配合關係或

其他特殊因素不同於一般客戶，得

依合理約定給予優惠之價格或收款

第六條 

本公司與集團企業、特定公司

及關係人間之往來交易，應明

確 訂 定 價 格 條 件 與 支 付 方

式，且交易之目的、價格、條

件、交易之實質與形式及相關

處理程序，不應與非關係人之

正 常 交 易 或 市 場 價 格 有 顯 不

相當或顯欠合理之情事。若其

內容條件，與一般商業常規之

執行不相一致時，承辦單位應

事先報請董事長裁決。 

屬於對集團企業、特定公司及

關係人之資金貸與、背書保證

及 其 資 產 或 股 權 投 資 交 易 事

項，則應依本公司相關之「資

金貸與他人作業處理辦法」、

「背書保證辦法」及「取得或

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
條件外，其餘價格及收款條件應比

照一般客戶。 

與關係人間之勞務或技術服務，應

由雙方簽訂合約，約定服務內容、

服務費用、期間、收付款條件及售

後服務等，經呈總經理或董事長核

准後辦理，該合約之一切條款應依

循一般商業常規。 

本公司與關係人之會計人員應於每

月底前就上一月彼此間之進、銷貨

及應收、應付款項餘額相互核對，

若有差異則需瞭解原因並作成調節

表。 

處分資產處理程序」規定辦理

之。 

第九條之一 

本公司向關係人進銷貨、進行勞務

或技術服務交易，預計全年度交易

金額達公司最近期合併總資產或最

近年度合併營業收入淨額之百分之

五者，除適用公開發行公司取得或

處分資產處理準則規定，或屬本公

司與母公司、子公司或子公司彼此

間交易者外，應將下列資料提交董

事會通過後，始得進行交易： 

一、交易之項目、目的、必要性及

預計效益。 

二、選定關係人為交易對象之原因。

三、交易價格計算原則及預計全年

度交易金額上限。 

四、交易條件是否符合正常商業條

款且未損害公司利益及股東權

益之說明。 

五、交易之限制條件及其他重要約

定事項。 

前項與關係人之交易，應於年度結

束後將下列事項提最近期股東會報

告： 

一、實際交易金額及條件。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
二、是否依據董事會通過之交易價

格計算原則辦理。 

三、是否未逾董事會通過之全年度

交易金額上限。如已逾交易金

額上限，應說明其原因、必要

性及合理性。 

(刪除) 第七條 

本 公 司 財 務 部 門 應 建 立 集 團

企 業 、 特 定 公 司 及 關 係 人 名

單，並定期評估有無新增或減

少之情形，對於關係人因交易

所產生之應收、應付款項之管

理，應依相關內部控制作業之

規定處理，包括應收、應付款

項餘額相互核對，若有差異則

需瞭解原因並作成調節表。對

「 發 生 足 以 影 響 股 價 及 股 東

權益」之關係人交易事項，應

依 主 管 機 關 規 定 公 告 並 函 報

備查，重大交易事項應依財務

會計準則規定作適當的揭露。 

依 證 交 所 發 布

之 「 股 份 有 限

公 司 關 係 人 相

互 間 財 務 業 務

相 關 作 業 規

範 」 參 考 範 例

修正本條文。

(刪除) 第八條 

本公司於編製財務報告時，對

於前條應揭露事項，每一個別

關係人交易金額或餘額，如達

本 公 司 當 期 各 該 交 易 總 額 或

餘額百分之十以上者，應單獨

列示，其餘得加總列之。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第十條 

本公司與關係人間之資產交易、衍

生性商品交易、進行企業合併、分

割、收購或股份受讓，應依照「公

開發行公司取得或處分資產處理準

則」及本公司所訂取得或處分資產

處理程序辦理。 

向關係人取得或處分有價證券，或

取 得 以 關 係 企 業 為 標 的 之 有 價 證

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
券，應於事實發生日前取具標的公

司最近期經會計師查核簽證或核閱

之財務報表作為評估交易價格之參

考，另交易金額達公司實收資本額

百分之二十、總資產百分之十或新

臺幣三億元以上者，應於事實發生

日前洽請會計師就交易價格之合理

性表示意見。但該有價證券具活絡

市場之公開報價或金融監督管理委

員會另有規定者，不在此限。 

向關係人取得或處分無形資產或其

使用權資產或會員證交易金額達公

司實收資本額百分之二十、總資產

百分之十或新臺幣三億元以上者，

應於事實發生日前洽請會計師就交

易價格之合理性表示意見。 

第十一條 

本公司向關係人取得或處分不動產

或其使用權資產，或與關係人取得

或處分不動產或其使用權資產外之

其他資產且交易金額達公司實收資

本額百分之二十、總資產百分之十

或新臺幣三億元以上者，除買賣公

債、附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金外，應將下列資

料 提 交 審 計 委 員 會 及 董 事 會 通 過

後，始得簽訂交易契約及支付款項：

一、依規定應取得之專業估價者出

具之估價報告，或會計師意見。

二、取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。 

三、選定關係人為交易對象之原因。

四、向關係人取得不動產或其使用

權資產，依本公司「取得或處分

資產處理程序」第十二條及十三

條規定評估預定交易條件合理

性之相關資料。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
五、關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與本公司和關係人之

關係等事項。 

六、預計訂約月份開始之未來一年

各月份現金收支預測表、並評估

交易之必要性及資金運用之合

理性。 

七、本次交易之限制條件及其他重

要約定事項。 

八、委請會計師對關係人交易是否

符合一般商業條件及是否不損

害本公司及其少數股東的利益

所出具之意見。 

前項取得或處分不動產、設備或其

使用權資產交易金額達本公司實收

資本額百分之二十、總資產百分之

十或新台幣三億元以上者，應取得

專業估價者出具之估價報告，若估

價結果與交易金額差距達交易金額

之百分之二十以上者，尚應洽請會

計師就差異原因及交易價格之允當

性表示具體意見，且應由董事會三

分之二以上董事出席，出席董事過

半數之同意。 

向關係人取得不動產或其使用權資

產，如實際交易價格較評估交易成

本之結果為高，且無法提出客觀證

據及取具不動產專業估價者與會計

師之具體合理意見時，董事會應充

分 評 估 是 否 損 及 公 司 及 股 東 之 權

益，必要時應拒絕該項交易，審計

委員會亦應執行其監察權，必要時

應即通知董事會停止其行為。 

如審計委員會及董事會通過前項交

易時，本公司除應將交易價格與評

估 成 本 間 之 差 額 提 列 特 別 盈 餘 公

積 ， 不 得 予 以 分 派 或 轉 增 資 配 股

外，尚須將上開交易之處理情形提
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修正條文 現行條文 修正說明 
報股東會，並將交易詳細內容揭露

於年報及公開說明書。 

關係人交易有下列情事，經董事會

通過後，仍應將第一項各款資料提

股東會決議通過，且有自身利害關

係之股東不得參與表決： 

一、本公司或本公司非屬國內公開

發行之子公司有第一項交易，且

交易金額達本公司總資產百分

之十以上者。 

二、依公司法、本公司章程或內部作

業程序規定，交易金額、條件對

公司營運或股東權益有重大影

響者。 

本公司與關係人有第一項交易者，

應 於 年 度 結 束 後 將 實 際 交 易 情 形

（含實際交易金額、交易條件及第

一項各款資料等）提最近期股東會

報告。 

本公司已設置審計委員會者，依本

條規定應先經審計委員會全體成員

二分之一以上同意，並提董事會決

議，準用「公開發行公司取得或處

分資產處理準則」第六條第四項及

第五項規定。 

第十二條 

與關係人間財務業務往來須經董事

會決議者，應充分考量各獨立董事

之意見，並將其同意或反對之明確

意 見 及 反 對 之 理 由 列 入 董 事 會 紀

錄。 

董事對於會議之事項，與其自身或

其代表之法人有利害關係，致有害

於公司利益之虞者，應自行迴避，

不得加入討論及表決，亦不得代理

其他董事行使其表決權。董事間應

自律，不得不當相互支援。董事之

第九條 

本 公 司 與 關 係 人 間 財 務 業 務

往來須經董事會決議者，應充

分考量各獨立董事之意見，並

將 其 同 意 或 反 對 之 明 確 意 見

及 反 對 之 理 由 列 入 董 事 會 紀

錄。 

本 公 司 審 計 委 員 會 執 行 其 職

務時，若發現關係人交易事項

有異常情事，得要求董事會解

釋之，並將其查核結果報告股

東會處理。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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修正條文 現行條文 修正說明 
配偶、二親等內血親，或與董事具

有控制從屬關係之公司，就前項會

議之事項有利害關係者，視為董事

就該事項有自身利害關係。 

獨立董事對於董事會或董事執行業

務有違反法令、章程或股東會決議

時，應即通知董事會或董事停止其

行為，並採行適當措施以防止弊端

擴大，必要時並應向相關主管機關

或單位舉發。 

第十三條 

本公司應配合法令規定之應公告或

申報事項及其時限，及時安排各子

公司提供必要之財務、業務資訊，

或委託會計師進行查核或核閱各子

公司之財務報告。 

本公司應依法令規定之年度財務報

告申報期限公告關係企業合併資產

負債表、關係企業合併綜合損益表

及會計師複核報告書，關係企業有

增減異動時，應於異動二日內向臺

灣證券交易所申報異動資料。 

本 公 司 與 關 係 人 間 之 重 大 交 易 事

項，應於年報、財務報表、關係企

業 三 書 表 及 公 開 說 明 書 中 充 分 揭

露。 

關係人如發生財務週轉困難之情事

時，本公司應取得其財務報表及相

關資料，以評估其對本公司財務、

業務或營運之影響，必要時，應對

本 公 司 之 債 權 採 行 適 當 之 保 全 措

施。有上開情事時，除於年報及公

開說明書中列明其對本公司財務狀

況之影響外，尚應即時於公開資訊

觀測站發布重大訊息。 

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第十四條 

本公司之關係企業有下列各項情事

(新增) 依證交所發布之

「股份有限公司
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修正條文 現行條文 修正說明 
時，本公司應代為公告申報相關訊

息： 

一、股票未於國內公開發行之子公

司，如其取得或處分資產、辦

理背書保證、資金貸予他人之

金額達公告申報之標準者。 

二、母公司或子公司依相關法令進

行 破 產 或 重 整 程 序 之 相 關 事

項。 

三、關係企業經其董事會決議之重

大決策，對本公司之股東權益

或證券價格有重大影響者。 

四、本公司之子公司及未上市櫃之

母公司如有符合「臺灣證券交

易所股份有限公司對有價證券

上市公司重大訊息之查證暨公

開處理程序」或「財團法人中

華民國證券櫃檯買賣中心對上

櫃公司重大訊息之查證暨公開

處理程序」所規定應發佈之重

大訊息者。 

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 

第十五條 

本作業辧法經董事會通過後實施，

修正時亦同。 

第十條 

本 辦 法 經 董 事 會 通 過 提 報 股

東會承認後實施之，修正時亦

同。 

依證交所發布之

「股份有限公司

關係人相互間財

務業務相關作業

規範」參考範例

修正本條文。 
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柒、附錄 
附錄一 

信義房屋股份有限公司 

公司章程 

第一章總則  

第一條：本公司依照公司法股份有限公司之規定組織之，定名為信義房屋

股份有限公司（英文名稱為 Sinyi Realty Inc.）。  
第二條：本公司所營事業如下：  

H701010 住宅及大樓開發租售業。  
H701020 工業廠房開發租售業。  
H704031 不動產仲介經紀業。  
H704041 不動產代銷經紀業。  
ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。  

第二條之一：本公司得為對外保證及轉投資其他事業，轉投資總額得超過

立分公司。  
第四條： (刪除 ) 

第二章股  份  
第五條：本公司資本總額定為新台幣壹佰億元，分為壹拾億股，每股面

額新台幣壹拾元，授權董事會分次發行。  
第 一 項 資 本 額 內 保 留 新 台 幣 壹億 伍 仟 萬 元 供 發 行 員 工 認 股 權

憑 證 ， 共 計 壹 仟 伍 佰 萬 股 ， 每股 新 台 幣 壹 拾 元 ， 得 依 董 事 會

決議分次發行。  
公 司 股 份 遇 有 依 法 得 由 公 司 自行 購 回 情 形 時 ， 授 權 董 事 會 依

法為之或另訂辦法行之。  
第六條： (刪除 ) 
第七條：本公司股票原則採記名式，並應編號及由代表公司之董事簽名或

蓋章，再經主管機關或其核定之發行登記機構簽證後發行之。

本公司發行之股份，得免印製股票，但應洽證券集中保管機構

登錄。  
第八條：本公司股票之更名過戶，自股東常會開會前六十日內，股東臨時

會開會前三十日內或公司決定分派股息紅利或其他利益之基準

日前五日內均停止之。  
第三章股東會  

第九條：股東會分常會及臨時會兩種。常會每年召開一次，於每會計年
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本公司實收資本百分之四十。  
第三條：本公司設總公司於台北市，必要時經董事會之決議得在國內外設
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度終了後六個月內由董事會依法召開之，臨時會於必要時依

相關法令召集之。  
第九條之一：本公司股東會得以視訊會議或其他經中央主管機關公告之方

式舉行。採行視訊股東會應符合之條件、作業程序及其他應

遵行事項等相關規定，主管機關另有規定者從其規定。  
第十條：股東因故不能親自出席股東會時，得出具委託書，載明授權範圍，

委託代理人一人出席股東會。  
第十一條：除法令另有規定外，本公司股東每股有一表決權。  
第十二條：股東會之決議除公司法另有規定外，應有代表己發行股份總數

過半數股東之出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。  

第四章董事會  

第十三條：本公司置董事七至十一人，每任任期三年，由股東會就有行為

能力之人選任，得連選及連任。  
本公司董事選舉採候選人提名制度，由股東會就董事候選人名

單中選任之。  
第十三條之一：本公司董事中得置獨立董事三至四人，獨立董事之專業資

格、持股、兼職限制、提名與選任方式及其他應遵行事項，

悉依證券主管機關及本公司之相關規定。  
第十四條：董事會由董事組織之，由三分之二以上之董事出席及出席過半

數之同意互推董事長一人，對外代表本公司。董事會並得以同

一方式互選一人為副董事長。董事會開會時，董事應親自參加。

但董事因故不能出席時，得出具委託書，列明授權範圍，委託

其他董事代理出席董事會，但每一董事僅以代理一人為限。  
第十四條之一：本公司董事會得設置審計、薪酬等功能性委員會，其中審

計委員會由全體獨立董事組成。前項審計委員會之職責、

組織規章、職權行使及其他應遵行事項，悉依證券主管機

關及本公司之相關規定。  
第十四條之二：本公司董事會之召集應於七日前通知各董事，如遇緊急事

項得隨時召集董事會。  
本公司董事會召集得以書面、電子郵件（E-mail）或傳真方

式為之。  
本公司董事會之議事，除依有關法令及本章程之規定外，

另訂董事會議事規則行之。  
第十五條：董事長請假或因事不能行使職權時，其代理依公司法第二百零

八條規定辦理。  
第十六條：本公司獨立董事得依其對本公司營運參與程度及貢獻價值暨其

他上市公司通常水準酌支報酬，其數額授權由董事會議定之。  
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第十七條：本公司置經理人數人，其委任、解任及報酬依照公司法第廿九

條規定辦理。  
前項經理人之職稱及權責，由董事會訂定之。  

第六章會  計  
第十八條：本公司應於每會計年度終了，由董事會造具 (一 )營業報告書 (二 )

財務報表 (三 )盈餘分派或虧損撥補之議案等各項表冊依法提交

股東常會，請求承認。  
第十九條： (刪除 ) 
第二十條：本公司年度如有獲利，應提撥至少百分之一為員工酬勞，由董

事會決議以股票或現金分派發放，其發放對象包含符合一定條

件之從屬公司員工；本公司得以上開獲利數額，由董事會決議

提撥不高於百分之一為董事酬勞。員工酬勞及董事酬勞分派案

應提股東會報告。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數

額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。  
第二十條之一：本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損

後，再提百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本

公司實收資本額時，得不再提列，其餘再依法令規定提列或

迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由

董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東股息紅

利。本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量

投資環境、資金需求及國內外競爭狀況，並兼顧股東利益等

因素酌予發放，惟當年度擬分派盈餘數額不得低於累積可分

配盈餘之百分之二十；分配股東股息紅利時，得以現金或股

票方式為之，其中現金股利不低於股利總額之百分之十。  

第七章附  則  
第廿一條：本章程未盡事宜悉依公司法之規定辦理。  
第廿二條：本章程訂立於中華民國七十五年十二月廿三日，  

第一次修正於民國七十七年六月廿五日，  
第二次修正於民國七十七年十二月七日，  
第三次修正於民國七十八年二月三日，  
第四次修正於民國七十九年三月十六日，  
第五次修正於民國七十九年四月十二日，  
第六次修正於民國八十年二月廿八日，  
第七次修正於民國八十年六月卅日，  
第八次修正於民國八十一年三月七日，  
第九次修正於民國八十一年四月二日，  
第十次修正於民國八十一年六月十五日，  
第十一次修正於民國八十二年一月十五日，  

第五章經理人  
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第十二次修正於民國八十二年五月十四日，  
第十三次修正於民國八十二年六月卅日，  
第十四次修正於民國八十二年十月六日，  
第十五次修正於民國八十二年十月廿六日，  
第十六次修正於民國八十三年六月十七日，  
第十七次修正於民國八十四年六月卅日，  
第十八次修正於民國八十四年十二月廿二日，  
第十九次修正於民國八十五年六月三日，  
第二十次修正於民國八十六年五月二日，  
第二十一次修正於民國八十七年四月三日，  
第二十二次修正於民國八十九年五月十八日，  
第二十三次修正於民國九十年五月二十三日，  
第二十四次修正於民國九十一年五月二十一日，  
第二十五次修正於民國九十二年五月二十八日，  
第二十六次修正於民國九十五年六月十四日，但第十三條之一自

九十六年股東常會召開時起實施，  
第二十七次修正於民國九十六年六月十五日，  
第二十八次修正於民國九十七年六月十三日，  
第二十九次修正於民國九十八年六月二十三日，  
第三十次修正於民國九十九年六月十一日，  
第三十一次修正於民國一百年五月二十七日， 

第三十二次修正於民國一百零一年六月十五日， 

第三十三次修正於民國一百零二年六月十四日， 

第三十四次修正於民國一百零五年五月二十日， 

第三十五次修正於民國一百零八年五月二十四日， 

第三十六次修正於民國一百零九年五月二十二日， 

第三十七次修正於民國一百一十一年五月十九日。  

-62-



 
ȇ六ã 

ȉ͕ǣȚȀőųɌăİ 
ȀǭͅЫƺ˞Ȓ 

   86Ŭ5Ę2ėɇǖ 
102Ŭ6Ę14ė˒3Ŵɖľ 
111Ŭ5Ę19ė˒4Ŵɖľ 

 
˒ß˅      ȉ͕ǣȚȀőųɌăİ(êΈļăİ)ȶȋǩǲģ元˻Óƹȍ̮ЫƺɩˉÓ

ɴƼëĸë心ăİ，ˋͷʝũȒ˒ü˅˞ǖÓɇǖļăİȀǭͅЫƺ˞

ȒÕ(êΈļ˞Ȓ) 
ļăİȀǭͅùЫƺ˞ȒÓʔǲģǢˮ̔ıų˞ǖǿĴÓϫƼļ˞Ȓù

˞ǖÕ 
˒ã˅      ļăİϫḵ̌ͅˤǻɬͧǫǎˋȀǭÔΫƪäÔǎʈĢˋäØğê戶Έ

ȀǭÙ˷Ǌɫ̲Ô˷Ǌ˚ŢЄÓĊǇġϫǱ̀ƺ̶Õ 
）̶ǎˋȀǭ˷Ǌɫ̲ŻčϫǩͅЫ̱Ǔ）éèĄЭϠˋùÖ˷Ǌ˚ϫ

ųǫθαŇÓƹȵωƴωŐäɜϠˋùÖȀǭ̢ͅʇͅЫϫǩͅЫ̱Ǔ

）éèĄЭÓǩȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲǎˋ˷ǊÓƘŮ˷ǊùȀǭÓ̢ȶ

仍źĦɢȀǭͅÕ 
Ȁǭϫ之ĦɢОÔĦɢЛǊĭǢǇġĦɢОŏĦɢȀǭͅÖЯΫƪǒʈ

ɬùΫƪäƹϫ以ʮƵĄОǫĕŏÓğ˯ɭ͹Õ 
ļăİϫˠЛŞ比ƿĦɢȀǭЛǊÓǢńĦɢȀǭМŉЛǊĭğĢЛ

ǊÕ 
ȀǭͅùĦɢȀήƼЛŞ比ǢМŉùЛǊĭɆ一ùÕƂȀǭğɬɎǢͰ

ñĖŭŽƾȂƫ令ǿÓ̢ȶ仍źĦɢȀǭͅÓǃɆǇĦɢȀήÕ 
ļăİϫʬЫƺēĥÔŬ˷ÔĦɢОÔ̑Ƴ˅ÔȂƫːĊǇġͅЫͤ

ɪÓŉĠúĦɢȀǭͅùȀǭÖų允ϼ͙ƺǿÓϫıȇ允ϼːÕ 
Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓȀǭˆğ̢ʇĖŭĦɢǿÓϫǩȀǭ̱ͅͅ

ãė）Óŝļăİ̐ʅÕ 
Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİŻčϫǩͅЫ̱Ǔ）éèĄЭÓʬЫ

ƺēĥÔŬ˷ĊǇġȺРͤɪë̺ŻȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲÓƹȣ付˿г

ŻͅЫ̚ƥÕ 

˒ã˅ùß  ļăİȀǭͅʔǲģıų˞ǖĴÓń͙ƺͅį̴ùÕ�

ļăİȀǭͅį̱ĖŭùиƤϫ͓͙ƺͅƫЫÓƹ˰內ǩȀǭ̱ͅͅˤ

ǻɬʩ̑）ȶùÕ�

ļăİϫǩȀǭʭ̱ͅͅéèė）ǢȀǭϻɫ̱ͅͅèüė）ÓʬȀǭ

̱ͅͅˤǻɬÔǒʈɬŃʀÔųРǥ八ɮÔʆ干ɮÔ允ŐǢ͝Ő͙ƺƺ

̶̗Ŝ̶ЫɮùɮńĊΘǫͤɪ入ƃŮͰñ化ɮ̺ʍŻă̱ͤʇо̌Ó

ƹǩȀǭʭ̱ͅͅãèßė）ǢȀǭϻɫ̱ͅͅèüė）ÓʬȀǭͅЫ
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ƺēĥĊͅЫ͜ĤͤɪÓ入ƃͰñ化ɮ̺ʍŻă̱ͤʇо̌ɻÓƂļă

İǩ˰ȃͅɆŬț˘âėͷŰͤļГͪ̈́九ͺßŷ三ÿğëǢ˰ȃͅɆ

Ŭțį̱ȀǭʭͅǇȀǭŞ比ʅͧùĴͤĊ˭ͤȣȀěˉşɆͪŷĄù

éèğëǿÓϫǩȀǭʭ̱ͅͅéèė）ƘŮ）̱Ͱñ化ɮù̺ʍÕȀ

ǭ̱ͅͅèüė）Ó˯Ɨ͎ŴȀǭͅЫƺēĥĊͅЫ͜ĤͤɪÓƿȀǭ

ϥɫɽ不ÓƹˬŗǩļăİĊļăİǤǒŐùʫ͆ȀʝĢˋϗ΁Õ�

）̶ùЫƺēĥĊͅЫ͜ĤͤɪÓļăİǩȀǭ̱͎ͅͅėϫƼêŗĖ

ŭ˾ƿȀǭʠ不���

ßÔį̱ͷ充ȀǭͅɫÓϫǩȀǭͅˌ˶̑ǨÕ�

ãÔį̢̱ʇΙƋȀǭͅɫÓϫǩȀǭͅˌ˶̑ǨÓƹğͰñ化ɮ̺ʍŻ

̢ʇͅЫĺĲÕ�

éÔį̢̱ʇȀǭͅɫÓϫğͰñ化ɮ̺ʍŻ̢ʇͅЫĺĲÕ�

ˤǻĊăƑϫͧǫį̴ƺńÖǇˤǻ͓Ⱥ͹äś̀ǿÓʲğͰñĖŭȶùÕ �

允ŐǢ͝Ő͙ƺÔиƤˮ̔Ô̋ͤÔŅ已ʖĚă̱̑ŽÔ͙ƺЧ͆͐Ě͕

ʝù͝ʔÔȹώА上ͤÔăϙА上ͤÔăİ̃͝ÔşǃÔĄ˱Ǣăİǲ˒

ßŷæèü˅˒ß̶Ŝ̉ùƺ̶ÔОǉŉǪǲ˒ãèĂ˅ùßÔ˒ĳèé

˅ùĂÔ̑Žä̴̼了̑Žų下Оǉ˚ˋ͌Ȓ˒üèĂ˅ùßĊ˒Ăè

˅ùãùƺ̶Óϫţį̴ƺńøŗϼƹΘǫǇĞɅāɟÓ÷ʲğϻɫʞЫ

˾ĦÕ�

Ȁǭͅį̴ƺńõͧǫŔɎƢ允͙ƺÓƹͧǫ˺Őė̈Ó͞ŴȀǭͅƢ允

ƘŮȟÓśŴͅЫ÷ʲŖğϻɫʞЫǢǇġĖŭиƤǇ˺Őė̈Õ�

ȣųõ̑ŽȀő及ήŷĄùßğëȀőùȀǭÓʲŝļăİ˾ĦȀǭʭ

ͅЫɮÓğß̶ȶɌÓ˾ɮ̫ͭß̶ǿÓƕ÷ŗåЫɮÕıȀǭǤ˾Ыɮ

ųăİǲ˒ßŷàèã˅ùß˒ĳ̶Ŝ̉ʵƛùßÓ͙ƺͅʲ÷ŗȶЫ

ɮÕȀǭʲ˾Ħȶ̂ȍăİ上̮ăŕƉɶǢ̞΃ǼͅˢŐùȜЫǡ˾ɮÓ

̔ƚëϫƼăİǲ˒ßŷàèã˅ùßùȺР˞ǖğß̶ȶɌÓ˾ɮ̫

ͭß̶ǿÓƕ÷ŗåЫɮÕ�

ăİϫǩȀǭʭͅį̱）ùʖĚȀːͭĒė）ÓăƑǎˋȀǭù˾ɮÔɬ

ɎǢͰñǎˋĖŭÔǎˋ˚ǤĊǎˋ̲̈ÖǇǎˋ̲̈÷ʲčǩèėÕ�

ȀǭǤ˾ЫɮğéŷŦȶɌÓ̫ͭéŷŦǿÓ͞˾ɮ÷úŗåЫɮÖ˾ɮ

Ȁǭϫ仍źǢǒʈġäĦɢȀǭʭͅÓƹʠ了̶͞Ыɮʆ干Õ�

ăİϫǩȀǭͅį̴ˤǻė）Óʬ˚ˋ̚Ǯˤǻ˾ɮȀǭÓƹʬşǩļ˅

˞ǖùЫɮŗḵ̌ͅˤǻÕ͹ǩĽŗåЫɮùȀǭ˾ɮÓ͙ƺͅϫǩȀǭ
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ͅΘǫĽŗåùˋńÕ�

˒ã˅ùã��ȀǭʲǩƩŴȀǭͅÓĦǆļăİŘ̑ùǒʈɬÓͧǫʼ令小˵Óǒʈ

ĢˋäÓĦɢȀǭͅÕ�

ßȀǭğĦǆßǒʈɬÓƹğǒʈßäȶɌÓϫǩȀǭ̱ͅͅüė）ʍͪ

ļăİÓǒʈɬųɋ己ɫÓğ˰œʍͪǿȶ͌ÕƂ反ǫ;ϋ）ǒʈǿÓ÷

ţŵɌÕ�

ǒʈɬʍͪļăİȟÓȀǭˆ仍źĦɢȀǭͅǢˆğɬɎǢͰñĖŭŽ

ƾȂƫ令ǿÓϫǩȀǭ̱ͅͅãė）ÓğɬɎŝļăİȶ;ϋǒʈùˤǻÖ

ͮ̈;ϋǿÓğǒʈĢˋäĦɢŽƾùȂƫ令ȶ͌Õ�

ǒʈɬʍͪļăİȟÓȀǭˆğ̢ʇĖŭĦɢȀǭͅÓϫǩȀǭ̱ͅͅã

ė）ÓğɬɎŝļăİȶ;ϋǒʈùˤǻÖͮ̈;ϋǿÓğǒʈĢˋäĦ

ɢŽƾùȂƫ令ȶ͌Õ�

˒ã˅ùé  ļăİį̱Ȁǭ̢ͅʇͅЫÓϫǩȀǭͅį̴ˤǻͧǫêŗƺ̶×�

ßÔ Ȁǭʠ了̢ʇͅЫĊŽƾ令ƉĖǲÕ�

ãÔ ŠČƭÔƺиǢǇġ÷ĮƞçʵƺɁ̢ʇͅЫĺĲǢğ̢ʇĖŭʠ

了̑łΛЙù˚ˋĖŭÓŻčĩȥêŗƺ̶��

�ß� ̑ ł）̱ΛЙȣ付̍ǲʾʔɁ̸ǜ̈Ǣ付ŽͅЫùɫ Ó̲Ċť̸

ǜ̈Ǣ付Ž̴ͅɫùė̈Õ�

�ã� Ľ̐ʅğ̢ʇʠ了ɛȀǭͅùȀǭ÷ʲʠ了ǜ̈Ǣ付ŽͅЫÕ�

�é� į̢̱ʇΙƋȀǭͅÓť̍ǲ付Ž̢ʇͅЫÓ͓ůʔğ̢ʇĖŭ

ʠ了ȀǭͅùĦɢȀήÓĦɢȀő及ήͪȀǭ̱ͅͅùǲǖǖГÓ

ȀǭͅϫЩ付̮ŽÓğ̢ʇĖŭʠ了ȀǭÓǇĦɢȀήϫɆåĦ

ɢùȀǭȀő及ήÓ˺͞ŴȀǭͅŔ˫ЫɮÓ̢ȶ˄令Õ�

�ĳ� ͬ ųŔ˫ЫɮõȖĹ̚ǮÓŹĽ̮ŽϻɫʞЫùʵƛÓǇ˚ˋĖ

ŭÕ�

éÔ į̢̱ʇȀǭͅÓƹϫͧǫ͹ğ̢ʇĖŭʠ了ȀǭͅųƓСùȀǭ

Ǥ˾ƿùω͎̇Ģʺ」Õ�

˒é˅      ȀǭͅùĦɢ了ȂƫÓϫğȀőȶɆ一ʥ͌Õ 
ȀǭͅùƫЫÓ͹̍Ȃƫ令ȀǭùȀőήÓ÷一åõ̑ŽȀőù及ήÕ 
õǙ̱ͅɫ̲ÓĞɢϫƍȖḺ́ͅÓƹśɫăĹ̍Ȃƫ令ήĊĦɢȀő

ή̗ȺРͤʇÕ 
Ȁǭ͹ǩͅЫùƺ̶ÓųźƵƉɝР（ɁųɝǩļăİƉɶù͚ɫÓ÷

ʲħåȂƫÓƹ÷ʲĢˋġȀǭŽƾǇȂƫ令Õ 
）̶÷ʲŽƾȂƫ令ùȀőήÓ÷一åõĦɢȀǭùȂƫ令ήÕ 
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ʔȉʈƺ͆Ǣ͓ОǉĞΊϗРɭɚùȀʝĢˋϗ΁ĴÓßäśɫǎãä

ğëȀǭǒʈɫÓǇĢˋùȂƫ令÷ʲ̫ͭõ̑ŽȀő及ήȂƫ令ùŷ

ĄùéÓ̫ͭɫǇ̫ͭùȂƫ令Ó÷úɆ一Õ 
˒ĳ˅      Ȁǭͅį̱ùŢЄÓϫǩļăİǤţŢǢȋƉȀǭĦɢĝωşȀǭͅį

̱ùŢЄÓͅЫ̱Ǔɫ̲÷ʲűǩëćáɫǢ˂ǩêćéЄÓį̱ùŢ

ЄĊɫ̲ÓϫĤĄŸ̰Ϙň͙ƺù̀ƲÕ 
ļăİį̢̱ʇȀǭͅɫÓ÷ǎ）̶į̱ŢЄùɌǋÕ 

˒ü˅      Ȁǭͅń͙ƺͅį̴ǿÓǇĞɢƼăİǲ˒ãŷͱæ˅˒é̶ù˞ǖǖ
ùÕ 
）̶Ğɢ（ńʭʝ͙ƺǢ͙ƺĢˋǿÓğŐЌĂɔĘğëÓƹϵ͝ăİ

ʊʝ͆ʝǸǳùʭʝ͙ƺǢ͙ƺϔŐùÕĞɢťȶǲä͙ƺùĢȂä

ǿÓŊśÕ 
͙ƺͅǤį̴ùȀǭͅÓ͙ƺȅǗ仍źĞȣÓĝǗų͙ƺͭͅĬήù͙

ƺÔŻčßɢϘň͙ƺ仍źĦɢÓĊŜТĨʃǡǒɜͅŮɜŻčßäĢ

ȂĦɢÓƹʬĦɢʵƛʅͧǩȀǭͅЫƺ六Õ 
Ȁǭͅń͙ƺͅğĴùǇġį̴令äį̴ǿÓń͞į̴令äϔŐĞɢÓ

į̴令äųãäğëǿÓϫûʻßäϔŐùÕ 
˒Ă˅      ăİʲǒŐȞɣÔͅɆɣǢȤǖȺРäɜŗɢȀǭͅÕȀǭͅͅʝäɜ

ϫǄϬ水ƇОǢ天ˮÕ 
˒à˅      ļăİϫǩǎˋȀǭ˷ǊɫʌʬȀǭ˷Ǌͭ̔ÔͅЫ̮Žͭ̔ÔơːɆ

ːͭ̔Ŕ̔˥付÷̲引六ɏĊ六ΩÕ 
）̶ΩɏͤɪϫŻčȌŧßŬÕƂ͓ȀǭƼăİǲ˒ßŷæèá˅˾ʌ

̦ˡǿÓϫȌŧŻ̦ˡ˘̚ȶĚÕ�

Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİϫ͹Ȁǭụ̀ĥÔ̐ʅÔ˷ǊÔ˾

ʢÔơːĊăİɆː̚Ǯ̗ͤɪ̮Žʅ六ȌŧÓƹ͹̢ʇͅЫŔ̔˥付

÷̲引六ɏĊ六ΩÕ�

）̶ͤɪĊ六ɏ六ΩÓļăİϫǩŧ付̲̈Ɨ̞ȌŧÓƹʬ六ɏ六Ω˾

ƿǎʈϠˋ̢ʇͅЫƺʝǿȌŧÕ�

Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİǗ͹̢ʇͅЫĺĲȟĲϓƃþɎ̮Ž

六ɏ六ΩÕ�

˒æ˅������ȀǭͅùĦɢÓϫğȀőȶɆ一ʥ͌ÕĦɢȀήƼЛŞ比ǢМŉùЛǊ

ĭĊ̢ʇͅЫĺĲ˷ǊȀήÓħɆğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ùȀή

Ɇ一ùÕƂĦɢȀǭĽͪõ̑ŽȀő及ГͭĬήɫÓĞɢʲȖĹǜẖ̌

ͅÓǇǜȟŴήğãŴȶɌÓǜȟɫ̲şɆ÷ʲ̫ͭßòɫÕǜȟãŴ

ý÷ƴГŹųĢȂõ̑ŽȀő及ήéĄùßğëȀǭĦɢɫÓńĞɢȖ

ĹȲͅ�Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİıϫǩȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲă

ƑȲͅÕ�

）̶ǜȟãŴý÷ƴГŹųĢȂõ̑ŽȀő及ήéĄùßğëȀǭĦɢ

ɫÓʲƼăİǲ˒ßŷàèü˅˒ß̶˞ǖȶʗƫЫÓƹʬʗƫЫˤǻ

ŜȀǭǩßɔĘāŖŽį̴Ȁǭͅ�Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓȀǭˆğ
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̢ʇĖŭĦɢǿÓϫƼ˒ã˅ŝļăİɋŽ̐ʅÕ�

ǩ͎ŴͅЫĽ̚ƥ）ÓťĦɢȀǭǤĢȂȀήͪõ̑ŽȀő及ήͭĬή

ɫÓĞɢʲʬƃŮùʗƫЫÓƼăİǲ˒ßŷàèĳ˅˞ǖɋ̈́˾已Ȁ

ǭͅȂƫÕ�

˒á˅������Ȁǭͅťń͙ƺͅį̴ǿÓǇЫ̔ń͙ƺͅɇǖùÓȺРЫɮØĩȥϻ

ɫʞЫĊɛЫɮɖľÙƕϫʽ˧ɮːƫÓͅЫϫƼʾǖùЫ̮̔ŽÓȈ

͓ȀǭͅƫЫ÷ʲиƤùÕ�

Ȁǭͅťń͙ƺͅğĴùǇġųį̴令äį̴ǿÓ͌Ń）̶ù˞ǖÕ 
）ã̶ʾǖùЫ̔ǩЫƺØƒϻɫʞЫÙĽ˘̚）ÓȈ͓ƫЫÓĞɢ÷

ʲ˨ŽȖĹ̃ͅÖĞɢͫċļ˞ȒȖĹ̃ͅǿÓĦɢȀǭʲğȂƫ令ͭ

Ĭήùś̀ʻ允ßäϔŐĞɢÓЩ付̱ͅÕ 
Ğɢ͹ǩЫɮĊȀǭǤ˾ùɖľɮǢϻɫʞЫÓϫ̝úĤĄΘǫĊʆ干

ùϗͅÓ八ȶõͪĮĠȂƫù̔țɫÓʲȖĹʖĚʆ干Ó˾ĠȂƫÓƹ

ūʾωƴùơːɫ̲Õ 
˒è˅      Ȁǭ̑ƳɫÓ̸œğ̑Ƴ˅̿ǫȀǭǔŞÔȀǭĒ͛(ǢĦɢО͛ι)Ċ̑

ƳɅŲÓńĞɢǖǇ̑Ƴ̷ƚÕ 
˒èß˅    Ȉ͓Ğɢś̀ÓƩßȀǭ˺śßЫɮ̑Ƴ÷ʲ̫ͭǅŴÓƩŴ÷ʲ̫ͭ

üĄЭÖ̑ƳͮɫǢ̫ĦЫЕùĴǿÓĞɢʲʖĚǇ̑ƳÕ�

ĦɢȀǭ̻˾̑Ƴ˅ŹĽ̑ƳǿÓ̢ȶĽ̑ƳÕ̑Ƴāɟ了̑Ƴ˅ʅͧ

÷˓ǿÓğ̑Ƴāɟȶ͌Õ 
ĦɢȀǭ̑ƳɫÓǇġȀǭʔ͓ΫʲĞɢĊ̑ƳȀǭś̀ĴÓ÷ʲ̑Ƴ

öІÓͫċǿĞɢϫúǋĚÕ 
˒èã˅    ǲäǎʈĦɢȀǭͅɫÓ̻ʲȤȵßäĢȂĦɢÕ 

ǲäȀǭȤȵãäğëùĢȂĦɢȀǭͅɫÓśßЫɮ̻ʲʻńßä̑

ƳÕ 
˒èé˅    Ȁǭ̑ƳȟÓĞɢʲ仍źǢȤǖȺРäɜ̙文Õ 

Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓğ̢ʇĖŭʠ了ùȀǭÓʲǩĞɢȖḺ́ͅ

ȟÓŻȖĹ̃ͅ）ÓǩȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲğĕŦĖŭ˾ʢÓƩßЫɮ

˾ʢŴή÷ʲ̫ͭǅŴÓƩŴğãŷŦȶɌÓ÷ωŃ˒è˅Ô˒èß˅

Ċ˒èã˅ù˞ǖÕ 
）̶˾ʢĽͫċ˞ǖǢĽ̫ĦЫɮ小˵ǿÓǗʬ͞˾ʢ˿гǩȀǭ̢ͅ

ʇͅЫĺĲÓğȶǐǻÕ 
˒èĳ˅    (Ɗʔ)Õ�
˒èü˅    ЫɮȂƫù΄ːĊɆːäɜÓńĞɢȤǖùÓƂ΄ːäɜϫǆųȀǭƵ

ĄÕ  
ȀǭͅȂƫǢ允ϼЫɮùɆːƃ͆ϫǩȀǭͅ˶āă̱˚ȶùÓĝϫǩ

ɆːƘŮȟÓ͎˶ȖĹȂƫ̚ǮÓĩƒ˔Ɇù令ήÓƹʘŮʅ六Õ 
ļăİį̱Ȁǭ̢ͅʇͅЫÓğ̢ʇĖŭʠ了ùȀǭÓǩĞɢȖḺ́ͅ

ȟÓϫ˪̢ͭʇͅЫĺĲ̮ŽŜ̶ЫɮȂƫĊ允ϼЫɮùơːÓƹϫǩ

ĞɢȖĹơː̚ƥ）ƘŮÓͮɫǿ̢ȶ˄令Õ 
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Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓϫǩĞɢȖĹơː̚ƥȟÓȶßŴǡɆːÓ

ƹȖĹȂƫĊ允ϼ̚ǮÕ 
ļăİį̢̱ʇΙƋȀǭͅɫÓõƼ˒ã˅˞ǖ̐ʅğ̢ʇĖŭĦɢȀ

ǭͅùȀǭÓˆ仍źĦɢͷ充ȀǭͅǿÓϫǩȀǭ̱ͅͅãė）Óğ了

̐ʅȺśùĖŭ;ϋ̐ʅÖͮ̈;ϋǿÓ̻ʲğ̢ʇĖŭĦɢȀǭͅÕ 
ğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ÓĽ;ϋǇ̀ȠȂŇÓƹğ̢ʇĖŭʠ了

ȀǭͅǿÓʔϻɫʞЫĴÓ÷ʲŖ˺ɛЫɮŽƾȂƫ令Ǣ͹ɛЫɮ˾Ħ

ɖľǢ͹ɛЫɮùɖľŽƾȂƫ令Õ 
Ȁǭͅų允ϼ͙ƺɫÓϫƼļăİǤɇȺР允Ő˞小ϠˋÓƹϫ͎˶Ȗ

Ĺ允ϼ̚ǮÓĩƒ͎允͙ƺùŞ˴了Ǉ͎允令ήĊ͘允͙ƺŞ˴ĊǇ卅

ʲù允ϼ令ήÕ 
）̶允ϼƺ̶ù允ϼːÓϫń΄ːɜʪșЛŦȟÓƗ̞ȌΊÓƹŻčȌ

ŧßŬÕƂ͓ȀǭƼăİǲ˾ʌ̦ˡǿÓϫȌŧŻ̦ˡ˘̚ȶĚÕ 
ȀǭͅùЫƫƺ̶ÓϫƃŮЫƺ六ÓńĞɢЛŞǢ二ˮÓƹǩͅȟãè

ėāÓʬЫƺ六Ą̑ŜȀǭÕЫƺ六ù入ƃĊĄ̑ÓʲğͰñĖŭȶ

ùÕ 
）̶Ыƺ六ùĄ̑ÓļăİʲğϞåă̱ͤʇо̌ɻùăƑĖŭȶùÕ 
Ыƺ六ϫθͷƼͅЫùŬÔĘÔėÔ˶ǤÔĞɢǔŞÔƫЫĖǲÔЫƺ

͓ͭùɅΞĊȂƫ̚ǮØĩƒ˔Ɇù令ήÙʅͧùÓų允ϼ͙ƺɫÓϫ

˿гƩžɕ允äùʲː令ήÕţļăİŧ付̲̈ÓϫŁíȌŧÕ 
Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓǇЫƺ六ʔƼ）̶˞ǖϫʅͧƺ̶ĴÓƹϫ

ʅͧȀǭͅù̱ͅʌƷɫ̲ÔͅЫùį̱ĖŭÔĞɢĊȽ六ùǔŞÓĊ

ŠČƭÔƺиǢǇġ÷ĮƞçʵƺɁ̢ʇͅЫĺĲǢğ̢ʇĖŭʠ了̑

łΛЙɫù˚ˋĖŭĊ˚ˋʵƛÕ 
ļăİį̢̱ʇȀǭͅÓʔϫƼ）̶˞ǖϠˋĴÓƹϫǩЫƺ六ͧǫÓ

͹ǩğ̢ʇĖŭʠ了ȀǭͅųƓСȀǭ˾ƿù̇Ģʺ」Õ 
˒èĂ˅��� ͅЫ̮ŽøÓĞɢʲʒǖɫ̲ȖĹōɧÓ̑ł÷ĮƞǦùʵƺɫÓĞɢ

ʲ̡ǖίɫʖĚͅЫÓƹ̢ʵǳȖĹ付Ẕ̌ͅùɫ̲Õ 
ȀǭͅʾǖùЫ̔ǩЫƺØƒϻɫʞЫÙĽ˘̚）Ó̱ͅù˶ŢǙɫĽ

ʃЩ付ƾŃÓʲńȀǭͅƫЫı˝˶ŢЩ付̱ͅÕ 
ȀǭͅʲƼăİǲù˞ǖÓƫЫţüėāǜ̈Ǣ付Ž̴ͅÕ 

˒èà˅    ļăİȀǭͅʲʽŽȀǭğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ÓǇŽƾĖǲϫ
ͧǫǩȀǭͅį̴ˤǻÕ�

ğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ùȀǭÓǇɬɎˤǻϫǩȀǭ̱ͅͅãė

）ʍͪăİÓťųɋ己ˤǻǿÓğ˰œʍͪǿȶ͌ÕƂȟˤǻ反ǫ;ϋ

）ˤǻǿÓ÷ţŵɌÕ 
ˤǻğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ùȀǭığǒʈɬǒʈĢˋäĦɢȀ

ǭͅǿÓ̢ȶ;šˤǻŹğǇĢˋäŽƾùȂƫ令ȶ͌Õ 
ˤǻğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ùȀǭÓťˆ仍źǢğ̢ʇĖŭĦɢ

ȀǭͅǿÓϫǩȀǭ̱ͅͅãė）ʍͪ;šùˤǻǩăİÖͮ̈ʍͪ;
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šùˤǻǿÓýğǇɬɎǢͰñĖŭŽƾùȂƫ令ȶ͌Õ 
ğɬɎǢͰñĖŭŽƾȂƫ令ùȀǭÓ̢ȶǨ˄ϻɫʞЫĊ˺ɛЫɮ˾

ĦɖľʞЫù令ƉÓ「ļăİǗЁƆ˾ĦϻɫʞЫĊɛЫɮùɖľÕ 
ʔǲģǢˮ̔ıų˞ǖĴÓЫɮùȂƫğĦɢȀǭȂƫ令ͭĬήùś̀

ˤͭùÖȂƫɫÓϫ˧ɮńĞɢǢǇȤǖäɜȖƅĦɢȀǭùȂƫ令及

ήȟÓńȀǭ˧ɮ̮ŽơːȂƫÓƹǩȀǭ͎ͅėÓʬś̀Ôċ͹Ǣ˄

令ùȂƫ̚ǮϞåă̱ͤʇо̌ɻÕ 
˒èæ˅     śßЫɮųɖľɮǢ̇ĢɮɫÓńĞɢǃśɛɮǖǇȂƫù̷ƚÕťǇ

øßɮõ卅ˤͭɫÓǇġЫɮƍ̢ȶƎƫÓ÷ŖȂƫÕ 
˒èæ˅ùß�ΫƪäΫʲùȀήÔǎʈĢˋäĢˋùȀήĊȀǭğɬɎǢͰñĖŭĦ

ɢùȀήÓļăİϫǩȀǭ̱͎ͅͅėÓƼ˞ǖɯŭν˩ù˔ɆȂÓǩ

Ȁǭͅ˶āȶǫθù˿ŇÖȀǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİŻčϫǩ

ͅЫ̱Ǔ）éèĄЭÓʬ）ɉͤɪë̺ŻȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲÓƹȣ付

˿гŻͅЫ̚ƥÕ 
ļăİį̱Ȁǭ̢ͅʇͅЫÓȖḺ́ͅɫÓϫʬĦɢȀǭȀő及ήÓ˿

гǩ̢ʇͅЫĺĲÕṯ̌ͅøıų˔ɆĦɢȀǭùȀő及ήĊȂƫ令ή

ǿÓŊśÕ 
ȀǭͅƫЫƺ̶ÓťųЯǲģ˞ǖÔ九冊ОǉŉǪǤȀőųɌăİ˞ǖ

ùɋïʇɧǿÓļăİϫǩ˞ǖɫ̲āÓʬāɟ̺ϞŻă̱ͤʇо̌

ɻÕ 
˒èá˅     ĞɢʲȤ̀Ǿ͸ɜ(ǢȌŔäɜ)ǌƋΏȣͅ˶ɺƚÕǾ͸ɜ(ǢȌŔäɜ)

ϫǄϬÚǾ͸ɜÛŦΰ天ˮÕ 
ͅ˶˯ų廿ɏˠ˯ǿÓȀǭȈğļăİʑ͔ùˠ˯̑ƳɫÓĞɢʲǋĚ

ùÕ 
ȀǭͫċЫƺ˞Ȓ÷ǬʳĞɢǾľÓƖЙͅЫù̮Ž͓ǋĚ÷ʳǿÓʲ

ńĞɢȤ̀Ǿ͸ɜǢȌŔäɜ已Ǉ方̱ͅ˶Õ 
˒ãè˅    Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİϫǩơː̚ƥȟÓƍɫʬŜ̶ЫɮȂ

ƫ̚ǮĊ允ϼ̚ǮÓƼ˞ǖ˿гǩȀǭ̢ͅʇͅЫĺĲÓƹϫǩĞɢȖ

Ĺ̃ͅȟÓȣ付˿гŻčèüĄЭÕ 
˒ãèß˅   ļăİį̢̱ʇȀǭͅɫÓĞɢĊȽ六äɜϫţʤāùśßŢЄÓĞɢ

ƹϫḵ̌ͅɫȖĹ͞ŢЄùŢƔÕ 
˒ãèã˅   Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓļăİʲǩͅ）˾ƿȀǭ戶Ǫ˥ξ̌͠Óƹ

ǩͅ）ĊͅЫøƍɫ˾ƿȺРǬʝÓğǌƋ˚ˋˤʇùƟ˛ʢЕÕ 
Ȁǭͅğ̢ʇͅЫį̱ǿÓĞɢϫǩȖḺ́ͅɫÓıŽȖĹʔă̱̑Ž

ȀːăİȀʝ˚ˋ͌Ȓ˒ĳèĳ˅ùãè˒ĳ̶Ǥǖ̸̍ǜ̈Ǣ付Ž̴

ͅʵƺĴÓǩĞɢȖĹ̃ͅ）ÓŠČƭÔƺиǢǇġ÷ĮƞçʵƺÓɁ

̢ʇͅЫĺĲǢğ̢ʇĖŭʠ了̑łΛЙÓȣ付ͪéèĄЭğëɫÓϫ

ǩüėāǜ̈Ǣ付Ž̴ͅùė̈Ó÷ωŃăİǲ˒ßŷæèã˅ù˞

ǖÕ 
̑ł）̶ϫǜ̈Ǣ付ŽͅЫÓĽ̐ʅğ̢ʇʠ了ɛȀǭͅùȀǭÓ÷ʲ

-69-



ʠ了ǜ̈Ǣ付ŽͅЫÕ 
Ƽ˒ã̶˞ǖϫǜ̈Ǣ付ŽͅЫÓõ̐ʅğ̢ʇʠ了ɛȀǭͅƹƘŮ˷

ǊùȀǭÓĽʠ了ǜ̈Ǣ付ŽͅЫǿÓǇǩɛȀǭͅĦɢùȀήÔõŽ

ƾùȂƫ令Ċ允ϼ令ÓϫɆåǜ̈Ǣ付ŽͅЫĦɢȀǭùȀő及ήÔȂ

ƫ令ήĊ允ϼ令ήÕ 
Ƽ˒ã̶˞ǖпˋȀǭͅǜ̈Ǣ付Ž̴ͅɫÓ͹õƘŮơːĊɆːÓƹ

ȖĹȂƫ̚ǮǢ͙ƺÔ΄͸ä͎允Ş˴ùЫɮÓ̸̍ɋŽʆ干ĊƫЫÕ 
ļăİį̢̱ʇΙƋȀǭͅÓ̑ł˒ã̶̍ǲ付Ž̢ʇͅЫɫÓťůʔ

ğ̢ʇĖŭĦɢȀǭͅùĦɢȀήȟÓĦɢȀő及ήýͪȀǭ̱ͅͅù

ǲǖǖГǿÓȀǭͅϫЩ付̮ŽÓ̸̍Ƽ˒ã̶˞ǖǜ̈Ǣ付Ž̴ͅÕ 
̑ł）̶ϫЩ付̮ŽͅЫùʵƺÓğ̢ʇĖŭʠ了ȀǭͅȀǭÓǇĦɢ

ȀήϫɆåĦɢȀǭùȀő及ήÓʶ˺͞ŴȀǭͅŔ˫ЫɮÓ̢ȶ˄

令Õ 
ļăİƼ˒ã̶˞ǖǜ̈Ǣ付Ž̴ͅÓϫƼă̱̑ŽȀːăİȀʝ˚ˋ

͌Ȓ˒ĳèĳ˅ùãè˒à̶Ǥŗ˞ǖÓƼɛȀǭͅė̈ĊŜ͞˅˞ǖ

ϠˋȺР）͔ƃ͆Õ 
ă̱̑ŽăİĦɢȀǭͅƾŃǒʈɬ˞Ȓ˒èã˅ȟȰĊ˒èé˅˒é

̶Ôă̱̑ŽȀːăİȀʝ˚ˋ͌Ȓ˒ĳèĳ˅ùü˒ã̶Ô˒ĳèĳ

˅ùèüÔ˒ĳèĳ˅ùèà˒ß̶Ǥǖ̲̈ÓļăİϫƼ˒ã̶˞ǖ

ǜ̈Ǣ付Ž̴ͅùȀǭͅė̈ϠˋÕ 
˒ãèé˅��ļăİį̢̱ʇȀǭͅɫÓϫ͹ǩğ̢ʇĖŭĦɢȀǭͅųƓСùȀ

ǭÓ˾ƿω͎̇Ģʺ」Õ 
˒ãèĳ˅  ļ˞ȒńȀǭͅɇǖÓǇɖľŊśÕ 
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ȇ六é 

 
ŀʤ 99Ŭ 12Ę 28ėɇǖ 

ŀʤ 106Ŭ 1Ę 20ė˒ßŴɖľ 
ŀʤ 111Ŭ 3Ę 31ė˒üŴɖľ 

˒ßˮ     及Ȓ  
˒ß˅� ȉ͕ǣȚȀőųɌăİØğê戶ΈļăİÙȶͷψŒ͆ǼͅˢŐÓƹȍ̮͓午Ô

ϴͶĊǼͅù̮ƨÓğͪɁŁ付̑ɠùņαÓȷɇǖļăİŁ付̑ɠͷʝũȒ

Øğê戶ΈļũȒÙÓğͤ元˻Õ 
˒ã˅� ļũȒωŃ小˵ĩȥļăİĊļăİ̴͵Œ͆ù互充升ͨȳʞÕ 
� � �   ļăİǩʳƺŒ͓͆升ùśɫÓϫϙ͇ͷψŁ付̑ɠÓğ˓şʤ十̑ɠ尤̽Ó

ƹ˪ͭŒ͆ăŀϔ͎Ó˾Ĉʤɞ͓午ʋЦÓƢ̞ɜóÔǼʟÔǼͅùłȳȓχÓ

ȍ̮ğŁ付̑ɠȶļùЧ。ϧ̽Õ�

˒é˅� ļăİʻʞŁ付̑ɠÓϫǱ̀ƉɝР（äù令ɶÓţʐƪŁ付͓升了卅Ɖùś

ɫÓɋ̢ϴͶÔǼͅ了ăİ，ˋùŠɼÓƹʬǇɿåăİ升ͨĖʓ了ΊˋɛȒÕ 
� � �   ļăİăİϫƼɋïǡɛȒÓ̮Ž了ăİ升ͨȺРùϴͶÔǼͅĊăİ，ˋЫ

Еùɑ公̤ƁÓƹɇǖȺРɑ公Ίˋȧ̘Ǣ̘ˎÕ 
˒ĳ˅� ļăİ͹ǩŁ付̑ɠùͷψÓǗƼêŗɛȒȶù× 

� � ßÔ͘ͷăİ，ˋÕ 
� � ãÔ̑ɠŁ付ϴͶÕ 
� � éÔΏвǼͅăɶÕ 
ĳÔħʱŒ͆Ł付̑ɠͤʇ˿гÕ 

˒ü˅� ļăİϫŸ̰ʤāĴŁ付̑ɠù̑ɠ尤̽了Œ͆ɭđ͆ʝùРϹǡÔăİļƵ

ĊǇ̴͵Œ͆互充升ͨȳʞ͹ƉɝР（äùΩ他̗ÓɇǖŁ付̑ɠȧ̘Ôǋț

ǢȺРΊˋĖʓĊǆ充ʻʞɆ̏Ó͓͙ƺͅˤͭȟÓƹ˾Ȁǭͅ˷ƑÕ 
� � �   ļăİȀǭ˾ĦŁ付̑ɠȺРЫɮɫÓ͙ƺͅǗΣʒŗȶȀǭͅЫɮÕ 

˒ãˮ ͘ͷăİ，ˋ 

˒Ă˅� ļăİ元˻ăİ，ˋũȒÔëĸë心ăİ͡ȉ͓升ũȒĊëĸë心ăİɇǖͩ

ΪŽȶ͌ȒʠŸ小ǀÓȜ͔ųɩùăİ，ˋ』΁ĊȺРͩΪα͌Ċƺ̶Óğʚ

Ŕăİ，ˋÕ 
˒à˅  ļăİ͙ƺϫ΃̞ƱΊˋäùǱ͕̀ʝÓğ͏ȍăİͷψŁ付̑ɠÓƹϥɫϰ

ʆǇͷ」ŮɩĊȣ付Ƣ̮ÓğθȌŁ付̑ɠȧ̘ù͘ͷÕ 
� � �   ļăİ͙ƺͅǩăİʻʞŁ付̑ɠņαɫÓǗĤĄŸ̰ƉɝР（äùƉɶƹĩ

ȥêŗƺ̶× 
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ßÔ˾ĦŁ付̑ɠƾǑǢӮÓǋǖŁ付̑ɠȧ̘ÔǋțǢȺРΊˋĖʓÕ 
ãÔʬŁ付̑ɠɿåăİù升ͨȳʞ了̑ɠĖŝÓƹɭǖŁ付̑ɠùǆ充ʻ

ʞɆ̏Õ 
éÔθȌŁ付̑ɠȺРͤʇ˿гùƍɫǡ了ľθǡÕ 

� � �   ļăİʓ͹升ͨȳʞǤˍłù͓午ÔϴͶĊǼͅЫЕÓϫń͙ƺͅʼ令ʕ̳Ί
ˋ̳Τ˚ˋÓƹŝ͙ƺͅ˷Ƒ˚ˋʵƛÖǇƃ͆˚ˋȲ̔ĊŜȺРɈˢäɜϫ

ǆ充ǫθÕ 
˒æ˅ ļăİǖ̈ϼϠʻʞŁ付̑ɠùˀưʉμÓĩȥȖϏ）˅˒ã̶ƺ̶Õ 
˒á˅ ļăİȶʚŔŁ付̑ɠùΊˋÓϫȜňʻʞŁ付̑ɠù，ˋ』΁ÓĝńŔɎɘ

ˋǒɜͅϔŐʻʞŁ付̑ɠùʫØəÙЌ˴žÓɈˢŁ付̑ɠȧ̘ÔǋțǢȺ

РΊˋĖʓĊǆ充ʻʞɆ̏ù˾ĦĊʦŽÓƹǖ̈ŝ͙ƺͅ˷ƑÕ 
ļăİɇǖşˋùϽͤ˷ͯȧ̘ÓϫθȌǇϽͯ˞ʹʃ˓ş˖手̘ˎņαĊƉ

ɝР（äƉɶÕ 

ɜó϶ɩŸɭǋțϫ了Ł付̑ɠȧ̘̚şÓƹˠňǫθųɩù女分Ċ止ƝǋțÕ  
˒è˅ ļăİϫļǩ˹ɋƉɝР（ä令ɶÓ介水ăİùƉɝР（äÓƹǩăİ七ɻˠ

͔ƉɝР（äʫʟÖ˪ͭω͎͊ˤĖŭÓϵ͝ƉɝР（äùşˋ̈˃ĊΝƪÓ

ƹƗωšϫǇǤРąùɋɅŁ付̑ɠЫЕÕ 

˒éˮ ̑ɠŁ付ϴͶ 

˒èß˅  ļăİϫ元˻ϴͶȺРǲ˞ĊȺРùʤ十͌ȒÓωąȌвź̎ϴͶÓĝǩ
ʦŽ升ͨȳʞĊā˫ΊˋɫÓɁçͪŮϴͶŁ付ùņαÕ 

˒èã˅  ļăİϫɁçǩ˾Ĉʃ͉ƾŃɩˉĊƾŃ͹ϴͶɈ˙工ϭƄùŖłǷɪÓ
ƾŢˊ͉ͤʃŁ付ƉŃÕ 

˒èé˅  ļăİƼˍ͆ɴǡȜňşωùϴͶΊˋǋțÓǇĩȥťê× 
ßÔĤĄƹƍɫΔ̴了̤Ɓ升ͨȳʞ͹ź̎ϴͶǤ˩ŮΩ他ùͤʇÕ 
ãÔȜňĮϜ̰ùϴͶŁ付ņαÓǖ̈ϰʆǇ̑ɠùȣ付ǡĊȺРǡÕ 
éÔɇǖƹʦŽǆ充Ɇ̏ǢŽʞĖɮʺ」Óǖ̈ϰʆǇŮɩÕ 

˒èĳ˅  ļăİʲˠňϴͶΊˋʫˢ˴žǢäɜÓğϮɇÔʻʞĊΏвȺРϴͶΊ
ˋǋțĊǆ充ŽʞĖɮÓƹǖ̈ϼϠ͹Ίˋ̳ΤĊɜóùϴͶˀưσ̔Õ 

˒èü˅  ļăİŸά升ͨ͹łͼɩɶùΩ他Óȍ̮ĊȖϏŁ付ɲ̨ù͈ǠÓƹƼêŗ
ɛȒʳƺȻ̑Ôʽ少ÔłˍÔƃ͆ĊǬʝ̗升ͨȳʞÓğɍƄăİ升ͨ͹ź

̎ϴͶĊäТù工ϭ× 
ßÔ̋čˍȓ了Ǭʝù͉ͤĊʃ͉ɲʂÕ 
ãÔ̋čŶ『ǷÔųȱǷĊ久˄ǷùʾǨÓƹϫƗ̞˚ˋ久˄ǷÕ 
éÔ上̮ɛɪǢˍȓùĮšŰǡ了ŖƉŃÕ 
ĳÔƾĮŖł͉ͤͪǊ˰ïɌțùŁ付ƾŃÕ 
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üÔǜȅˍȓùȿíǡÕ 
ĂÔ上ħˍȓ了ǬʝùɩʃÕ 

˒èĂ˅  ȶ˾ĈĜ͉ͤùƾŃɩˉÓļăİϫƗ̞Ł付ƉŃĜ͉ͤÓƹɇǖȺРΊˋ
ʺ」Õ 

           ļăİϫϚȜʱĆȺРϴͶȌв˚ˋˠ」ÓğЁƆŶ『ĜÔǽɱ了îŢƹ΃
˰ïƌç̋č͹äТʚʰ了ϴͶù÷ƉΩ他ÓʽŽ˰ƽĮŽ；Ŷ『Ƹ，Ǐʷ

ǋƟ˛ùʺ」Õ 
˒èà˅  ļăİϫ̤Ɓɱɕиϊ͹Œ͆ˌţĊĽǁ；δţɑ公了ϗͅÓƹʽǍȺРù

Šϫʺ」Õ 

          ļăİʽŃʤāĴˤŃùα͌ǢȤĐÓʦŽŒ͆͋ȗɱ充子Ȯƹúğ˿гÓ
Ǉ小˵ťê× 

ßÔ：ʸ͋ȗɱ充ʾǨ×͋ȗɱ充ʾǨ͉ȶăİǤϑųǢʷǋÕ 

ãÔ̲ʸ͋ȗɱ充ʾǨ×ϞåͰçÔ大Ǣ人Ƭ̗ʃ͉ƉŃǤˍłǿÕ 

éÔǇġ̲ʸʾǨ×ăİȳʞˍłùʾǨÓȈЯʃ͉̲ʸʾǨÓŹ（ǁź

ǩǇġăİǤϑųǢʷǋùʾǨ͉Õ 

ļăİ˔Ɇ͋ȗɱ充ʾǨ Ô̰ŃĜ̰Ċ久˄Ƿ及ɋ Ó̰ƹǋǖăİ͒ʃ̋ Ô̈́

͋ȗɱ充̰̋Ô̋čŃĜǢǇġ久˄ǷΊˋùȧ̘ÓğɍƄăİ升ͨȳʞ͹

ɱɕиϊù工ϭÕ 

˒ĳˮ � ΏвǼͅăɶ 

˒èæ˅  ļăİϫ元ũȺРǲ˞Óƹ元˻ʤ十ä令ăȾÓťǡƇĺ̗Ôóƃ令Ċ͐Ě
ǰ̢̗令ƉÕ 

           ļăİȶ凡ŽȌΛä令ùǼͅˢŐÓϫǋǖȺРùΊˋȧ̘了̔ƚÓǀť× 
ßÔ˾ĦŒ͆ùä令ȧ̘Ǣ反ǫÕ 
ãÔ̤Ɓăİ升ͨȳʞĊā˫Ίˋ͹ä令ùΩ他ÓƹɇǖȺϫù˚ˋ̔ƚÕ 
éÔǖ̈ϰʆŒ͆ä令ȧ̘Ǣ反ǫùͷɩÕ 
ĳÔɳĊä令ȊɝɫÓϫ˿гǇ˚ˋͭ̔了̚ǮÕ 
ļăİϫ元˻ʤ十ă八ù˳ʞä令Óť̚ǼźńÔ̴充ǌʡ令ÔРИɦ̽ˁ

͖Ô͐Ń̖óÔɲʔŜ·ƛŭùʱɊ˳ʞÔɲʔ˺͆ǰ̢̗Óƹθ八Ǉäç

͉ͤͨŃȧ̘̍ǡƇÔ·ˁÔǼ͓̳ɾÔŬЮÔʨȕ了ɞɥǸǳ̗－ƇȝͬÓ

ğ͘ͷ˺͆Ô̵Ń˅ŏÔϽͯÔΆƉÔʉμÔŸ̤了Ĉϊϗͅùĺ̗ĊăĀÕ 
ļăİϫ˾ƿ˳ó令ɶǎȊɝɫųɩĊω͎ùŅ̦ϗǋÖŅ̦Ίͩϫ戶ǫÔ

ȋʹ了ͿˤÓθȌŅ̦ͭ̔ùĺ̗Ô˪ǫÓğĊŅ̦˚ˋùƶ˦ÔθͷÕ 
˒èá˅  ļăİϫ˾ƿɜóͤʇÓƾǇâ͝ʦŽ͆ʝǤţŢʤɞù˳ʞǲȞĊǇǤƻ

ųù令ƉÕ 
˒ãè˅  ļăİ˾ƿɜóūŔ了ʚʰùóƃϴͶÓĩȥ˾ƿĻɅùʚʰ了ȡʿˠ」Ó

ƹɁçǩɍƄ͹ɜóūŔ了ʚʰùřɝŠñÓğͲƸЌ͆ëƭɝÕ 
ļăİǖ̈ͷ」ɜóūŔ了ʚʰˀưʉμÕ 

˒ãèß˅� ļăİϫȶɜóùЌˇ̑ɠ˲˩ƱŤϴͶÓƹȜňųɩùЌˇʃç̑ɠʧ

-73-



ʉɆ̏Õ 
ļăİϫɇǖĊͷ」şˋɜóΆƉʺ」ØĩȥϽͯÔōʗĊǇġΆƉ̗ÙÓ

ƹʬŒ͓͆升϶ɩǢŮǮÓω͎ċȪǩɜóϽ ÓͯğθȌäç͉ͤùǧ Ô̼

ɵŐǏͳ分ÓͪŮŁ付͓升ùņαÕ 

˒ãèã˅� ļăİϫȜňɜóǖ̈͊ˤ͹͢ùΊͩÓмɜó͹ǩăİù͓升Ίˋȳ

ʞǏƫ̘Óų卅ʲͤʇĊȂͪ̀Ʋù令ƉÕ 

            ļăİϫ˹ɋɜóĢȂʓ͹óƃ˅ŏŽƾǌʡù令çÓƹ˾ƿɜóĻɅù
ͤʇ了̓充ˠ」Óğȍ̵̮Ğ了ɜóĊɜóĢȂ̲ùǌʡ了şƃÕ 

            ļăİϫğşˋĖŭˤǻǢăƑ͹ɜóĮʃ˩ŮɋïΩ他ù升ͨиʞÖǇ
Ľʃƺ）ȶùǿÓϫǩƺȟƍɫăƑǢˤǻÕ 

˒ãèã˅ùß  ļăİ͹ˍȓǢǬʝǤɎ͹ùȘĒǢɲ̨ǿÓǗğăĺşˋùĖŭ͹
ȝÓǇĖŭĩȥɇȾăĺ͡ȉÔǱ̀了ǟͷ͕ʝÔΧƑǧлɷͷÔʡ

ȓǢǬʝωşțÔƑǻ了˿гÔͯȄ了͆϶ϜĺÔŅ̦ȌΛÔ͆ʝä

ɜʫ͆ǡ̗ɛȒÓƹɇǖȺРʦŽ̘ˎĊǆ充ʺ」Õ 
˒ãèé˅� ļăİϫ͹ˍȓ了ǬʝɈˢƹɋ̢ŽϋɘˋÕǇȻ̑Ôʽ少ÔłˍÔƃ

͆ĊǬʝȲ̔ÓϫθȌˍȓĊǬʝͤʇù˪ǫǡĊūŔǡÓǋǖĝă̱

Ǉɲ̨ǿ令ɶȧ̘Óƹ͘ͷǩ升ͨȳʞÓğƸĚˍȓǢǬʝ̓ɝɲ̨ǿ

令ɶÔʚʰ了ūŔÕÕ 

˒ãèĳ˅� ļăİϫƼȧǚǲ˞了ˍ͆ùȺР˞小ÓθȌˍȓ了ǬʝȓχÕ 
� � �       ļăİ͹ˍȓ了ǬʝùеȘʚʰ了ūŔÔȘĒЃƮÔŽϋĊαŇÓϫ元˻

ȺРǲ˞了ȺРʤ十͌ȒÓ÷ʲų̊ФÔΗϏÔ̥̊ǢŐƀǇġɸ欠ɲ̨

ǿȉŐÔ̓ɝɲ̨ǿ令ɶùŽȶÕ 

˒ãèü˅� ļăİϫϥɫ̤ƁƹΊˋĮʃ˩Ů升ͨø引ùŜ·ɑ公ÓɍƄǇ͹ǩɲ

̨ǿ了Ǽͅ˩Ůù工ϭÕ 

� � �       ļăİϫ͹ˍȓ了Ǭʝ˾ƿ˪ǫĝųɩùɲ̨ǿŅ̦̔ƚÓăĺÔƍɫ
˚ˋɲ̨ǿùŅ̦Óƹϫ元ũɔäͤɪȌвǲ̗ȺРǲ˞Óθͷ˹ɋɲ

̨ǿùЃƮ令ÓȌвɲ̨ǿ˾ƿùɔäͤɪÕ 

˒ãèĂ˅� ļăİϫ̤Ɓʽ少Žȶ͹ƿϫǁ͉ǼʟùϴͶ了ǼͅùΩ他Óƹ了ƿϫ

ʡşƃÓŕśɁç͘ͷŒ͆ǼͅˢŐÕ 
� � �       ļăİϫɇǖƿϫʡΊˋȧ̘ÓɅƪƿϫʡţϴȌÔЌ͆ūŔοłǢ˳

ʞä令̗ЫЕ元˻ȺР˞小Óǩʡ͆ǝǁù）ÓṲ̈́ƁǇƿϫʡȫƎų

Ω他ϴͶ了ǼͅùȽ六ÓЁƆ了ļăİùŒ͆ǼͅˢŐȧ̘ȸ且ǿ̮Ž

ŉǪÕ�

� � �       ļăİ了ĞɅƿϫʡЛɇȔȾɫÓǇāɟʲĩƒ元ũ日ĖùŒ͆Ǽͅˢ
Őȧ̘ÓĊƿϫʡťɳĊͫċȧ̘Óĝ͹ƿϫǁ͉ǼʟùϴͶ了Ǽͅ˩

Ůй̠Ω他ɫÓʲϥɫ˘ĚǢ͝ʔȔȾù˅̉Õ 
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˒ãèà˅� ļăİϫ̤Ɓăİ͓升͹ǼʟùΩ他Óƹω͎͗Ńăİ升ͨǤţŢùä

çÓğ上̮Ǽʟ八śÕ 

� � �       ļăİǗ͓ńȀ令ơͤÔʡ͆ȳʞÔͷǷɨПÔŒ͆ƜóǬʝǢǇġăɶ
ʫ͆Ǭʝ̗Óʬ͉ͤơå˪ͭʡ͆土ŭ͝ƫǼͅǢϴͶʢЕù˖手ÓǢʠ

了РǩǼʟ̑ɠĊǼʟˀưùăŀ˖手Ố̞ăɶ͵充ĊŢĖȧǚϗ΁ù

ȺРȳʞÓğȍ̮Ǽʟ̑ɠÕ 

˒üˮ � ħʱŒ͆Ł付̑ɠͤʇ˿г 

˒ãèæ˅� ļăİϫƼȺРǲ˞Ċăİ，ˋũȒϠˋͤʇă̱ÓƹϫĤĄ˿гǆƣ

РǡĊĮ中ǡùŁ付̑ɠȺРͤʇÓğ˾Ĉͤʇ˪ǫțÕ 
� � �       ļăİ˿гŁ付̑ɠùȺРͤʇťê× 

ßÔ͓͙ƺͅƫЫˤͭùŁ付̑ɠùȧ̘ÔǋțǢȺРΊˋĖʓĊǆ充

ʻʞɆ̏Õ 
ãÔ͘ͷăİ，ˋÔ̑ɠŁ付ϴͶĊΏвǼͅăɶ̗Šɼ͹ăİ升ͨ了

ʊʝǸǳǤˍłùɑ公了Ω他Õ 
éÔăİȶŁ付̑ɠǤϮǖùʻʞņαÔʺ」Ċͷ」϶ɩÕ 
ĳÔĞɅƉɝР（äĊǇРǱùЫЕÕ 
üÔĞɅƿϫʡ͹ϴͶ了ǼͅɋïЫЕùΊˋ了϶ɩͤʇù˿гÕ 
ĂÔǇġŁ付̑ɠȺРͤʇÕ 

˒ãèá˅� ļăİν入Ł付˷Ƒɬ(ĩȥŒ͆ˢŐ˷ƑɬÔŁ付˷ƑɬǢŁ付̑ɠ˷

Ƒɬ)ɫÓϫʽŃʤ十ëΧ、八Įù͌ȒǢȤĐÓğ˿гʻʞŁ付̑ɠʵ

ƛÓƹǗǍʲ˒éĖθȉǢȌОÓğ˾ʕͤʇĮ中ǡÕǇāɟǗĩȥ× 
ßÔͷ」Ł付̑ɠȧ̘ÔǋțǢȺРΊˋĖʓĊǆ充ʻʞɆ̏Õ 
ãÔĞɅƉɝР（äĊǇРǱùЫЕÕ 
éÔăİǩ͘ͷăİ，ˋÔ̑ɠŁ付ϴͶÔΏвǼͅăɶĊȍ̮͓午̑

ɠùʦŽ϶ɩ了ϰʆÕ 
ĳÔĽǁùƢ̮Ėŝ了ņαÕ 

˒Ăˮ ȇȒ 

˒éè˅�   ļăİϫϥɫǱ̀ʤāĴŁ付̑ɠȺР͌Ȓù̑ɠĊŒ͆ϴͶùиϊÓ
予ğϰʆƹƢ̮ăİǤȜ͔ùŁ付̑ɠǋțÓğ˾ĈʻʞŁ付̑ɠùŮ

ɩÕ 

˒éèß˅  ļũȒ͓͙ƺͅƫЫˤͭȟͷ」Óƹ˾Ħ˷ƑǩȀǭͅÓɖľɫŊśÕ 
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ȇ六ĳ 

95Ŭ6Ę14ėɇǖ 

104Ŭ5Ę15ė˒2Ŵɖľ 

˒�ß�˅� �ļăİȶθȌ̴͵Œ͆ÔɴǖăİĊР（ä̲ȺРŉǪùşǲ

ƗωÓɴƼăİǲÔʊʝͅɆ͌Ȓă˷ĊОǉĞΊϗРȺР˞

小ɇǖļϠǲÕ�

˒�ã�˅��ìųêŗʵƛùßǿÓ̢ȶļăİù̴͵Œ͆×�

ßÔЯǩĿăİÔñăİĊϹЯăİР（ǿÕ�

ãÔļăİ了ǇР（äşɆȣųġăİ̫ͭĬήùõ̑ŽųȂ

ƫ令ȀőÓȒ͞ġăİ了ļăİЯ̴͵Œ͆Õ�

éÔ͹ļăİʽ令ɶǲ̤下ùơͤăİÓ了͞ơͤăİùР（

äşɆȣųļăİ̫ͭĬήùõ̑ŽųȂƫ令ȀőÓȒ͞

ơͤăİ了ļăİЯ̴͵Œ͆Õ�

ĳÔļăİ了ġăİùõ̑ŽųȂƫ令ùȀő及ήǢͤļ及ГÓ

ųĬήğëȶȺśùȀǭÕ�

üÔļăİ了ġăİù͙ƺÔ΄͸äĊ及͓ˋşɆųĬήğë

ȺśǿÓȒ͞ăİ了ļăİЯǩ̴͵Œ͆ÓǇɆ一Ėŭĩ

ȥ̗͞äɜùʑʛÔñðĊǆã仍̗ğāù仍ЯР（ǿţ

āÕ�

˒�é�˅��ìųêŗʵƛùßǿÓ̢ȶļăİùɴǖăİ×�

ßÔȣųļăİõ̑ŽȀő及ήŷĄùãè�ƒ�ğëÓĽ̫ͭ

ŷĄùüèǿÕ�

ãÔ͞ăİĊǇ͙ƺÔ΄͸äĊȣųȀΞ̫ͭȀő及ГŷĄù

èùȀǭ及ɆȣųŅ已ăİõ̑ŽȀő及ГŷĄùéè

�ƒ�ğëÓĝ日Ė̆ųʊʝǢ͆ʝëùǝǁʅ六ǿÓë̱

äɜȣųùȀːÓĩȥǇʑʛÔĽŮŬñðĊƉŃġäŞ

͕ȣųǿţāÕ�

éÔļăİù升͆Űåǁź͞ăİĊǇϹЯăİͪŷĄùéè

�ƒ�ğëǿÕ�

˒�ĳ�˅��ļǲǤΈР（äÓƼăİǲÔÚОǉ̑Žäʊʝ˷Ƒν入͌ȒÛ

Ċßʄă八ͅɆɛȒ八ǖùÕ�

）̶ǤΈßʄă八ͅɆɛȒ（Ȥ͓Ȅϛ΄͏Ίˋǒɜͅ八Įù

ʤ十ʊʝ˷Ϗ͌ȒÔʤ十ͅɆ͌ȒÔ͝主Ċ͝主ăƑÕ�

�
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˒�ü�˅� �ļϠǲǤΈùŉǪÓ（Ȥļăİ了̴͵Œ͆ÔɴǖăİÔР（

ä̲͉ͤǢ͕ʝùˑАÓ÷干ų̍͹下ù̝ĠƕЯùÕ�

ŉǪ小˵ĩȥêŗƺ̶×�

ßÔͤȄϛˤÕ�

ãÔɀɬȌОÕ�

éÔͤˍŉǪÕ�

ĳÔ˳ʝŉǪÕ�

üÔɹͥŉǪÕ�

ĂÔǇġŉǪ�ɨП̗ĔĦ��

˒�Ă�˅� � ļăİ了̴͵Œ͆ÔɴǖăİĊР（ä̲ùǝǁŉǪÓϫǫθ

ɇǖ下ɯ˅ŏ了ĔĠĖŭÓĝŉǪùņ；Ô下ɯÔ˅ŏÔŉǪ

ùͷχ了ƛŭĊȺР˚ˋ̔ƚÓ÷ϫ了ȈР（äùľʭŉǪǢ

ĸ˶下ɯųй÷Ⱥ͎ǢйęşˋùʵƺÕɂǇāɟ˅ŏÓ了ß

ʄʡ͆ʭ˞ùʦŽ÷ȺßɁɫÓǥϠ˴žϫƺœ˷已͙ƺȅ̡

ƫÕ�

Яǩ͹̴͵Œ͆ÔɴǖăİĊР（äùͤȄ̪了ÔɀɬȌОĊ

ǇͤˍǢȀ令ơͤŉǪƺ̶ÓȒϫƼļăİȺРùÚͤȄ̪了

ġäƃ͆˚ˋϠǲÛÔÚɀɬȌОϠǲÛĊÚǍʲǢ˚Ąͤˍ˚

ˋ̔ƚÛ˞ǖϠˋùÕ�

˒�à�˅� �ļăİʊʝ˫ȆϫȜň̴͵Œ͆ÔɴǖăİĊР（äŞ˴Óƹ

ṳ̈̄̈Ɓų̍̈́上Ǣ̋čùʵƛÓ͹ǩР（äŠŉǪǤˍłù

ϫŰÔϫĠ̶̉ùΊˋÓϫƼȺРā˫ʷǋƃ͆ù˞ǖ˚ˋÓ

ĩȥϫŰÔϫĠ̶̉ώГȺûɭ͹Óɂų－ˏȒΝϵ͝ɛŠƹ

ƃŮτ͒ȂÕ͹Ú̑łƴğΩ他Ȁ下ĊȀǭ令ɶÛùР（äŉ

Ǫƺ̶ÓϫƼĞΊϗР˞ǖăƑƹǈ˷˯ȮÓɋïŉǪƺ̶ϫ

ƼʊʝͅɆ͌Ȓ˞ǖƃω͎；˿гÕ�

˒�æ�˅� �ļăİǩν入ʊʝ˷ƑɫÓ͹ǩ）˅ϫ˿гƺ̶ÓƩßɔƇР

（äŉǪȄГǢώГÓťͪļăİ͎̈Ŝ͞ŉǪ及ГǢώГŷ

ĄùèğëǿÓϫ˴ϘŗŇÓǇώʲħ及ŗùÕ�

˒�á�˅� �ļăİ了Р（ä̲ʊʝ͆ʝǝǁ̸͓͙ƺͅƫЫǿÓϫĤĄŸ

̰ŜϘň͙ƺù̀ƲÓƹʬǇś̀Ǣċ͹ùǫθ̀ƲĊċ͹ù

ˋńŗå͙ƺͅȽ六Õ�

ļăİΣɆǒɜͅʦŽǇЌʝɫÓɂ̑ˌР（äŉǪƺ̶ųˏ

ʭʵƺÓʲɅƪ͙ƺ͝ͅ主ùÓƹʬǇȮɭ̚Ǯ˷ƑȀǭͅ˚

ˋÕ�

˒�è�˅��ļϠǲ͓͙ƺͅˤͭ˾˷Ȁǭͅǥ八ȟͷ」ùÓɖľɫŊśÕ�
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ȇ六ü 

ȉ͕ǣȚȀőųɌăİ 
͙ƺȣȀʵƛȂ 

 
ͽŻȀǭͅʖĚͭĒė(ŀʤ 112Ŭ 3Ę 20ė)ĚÓļăİ͙ƺȣȀʵƛťê× 
Ќ    Έ ǔ      Ş ȣųȀή 

͙ƺȅ ȉ͕ȀőųɌăİĢȂä×Ρÿ̅ 210,238,285 

ʜ͙ƺȅ ǐʁŨ 20,307,354 

͙ƺ ǐȎŚ 9,378,622 

Ϙň͙ƺ ͣƙƜ 0 

Ϙň͙ƺ 月΂ų 0 

Ϙň͙ƺ Ʀŋȏ 0 

Ϙň͙ƺ ƏƜʙ 0 

Ŕ充͙ƺȣȀήşɆ 239,924,261  
 

˯̣× 
ļăİõˠ͔ΣɆǒɜͅÓĝϘň͙ƺ̫ͭŔ充͙ƺɢŴãĄùßÓƼÜă̱̑Žăİ

͙ƺÔ΄͸äȀ令ŮήĊȮɭͷ」˞ȒÝ˞ǖÓŔ充͙ƺȣųùȀő及Г÷ωŃ÷ʲč

ǩßǖěˉù˞ǖÕ 
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ȇ六Ă 
ȉ͕ǣȚȀőųɌăİ 

ǇġΘǫͤɪ 
ļŴ̍ϨʑȀ͹ăİ升͆϶ɩÔƩȀȹώĊȀǭơͤ˷ͯˉùΩ他× 

ļăİĽ入ƃă̱ŀʤ 112ŬțʊʝͲ̌ͤʇÓ「÷ωŃÕ 
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信義房屋股份有限公司 
（原名：信義房屋仲介股份有限公司） 

一百一十二年股東常會 

議 事 手 冊 
 
 

 
 

時間： 中華民國一百一十一年五月十九日上午九時三十分 

地點： 犇亞會議中心(台北市復興北路 99號 15樓) 

方式：股東會召開方式-視訊輔助股東會 

   (採實體股東會並以視訊輔助方式召開) 

 

 
視訊會議平台：臺灣集中保管結算所股份有限公司「股東會電子投票平台-股東會視訊會議平台」 

(網址: https://www.stockvote.com.tw) 

股票代號：9940
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