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壹、致股東報告書 

各位股東女士、先生們：  

民國 111 年全球疫情趨緩，各國走向後疫情時代，經濟活動逐步
回歸常軌，同一時間受到俄烏戰爭、全球原物料及物價上漲，以及各國

大幅升息等經濟利空因素影響，全台建物買賣移轉總計 31.8 萬棟，年
減 8.6%，為近 6 年來首度衰退，也創近 3 年新低，使得信義房屋仲介
事業營收年減 23%，信義代銷事業營收則年減 34%。整體環境對房市
支撐力道減退，預估在近期經濟表現疲弱、通膨預期降溫、政策打擊炒

房等因素匯聚下，未來房價看法漸趨保守，並以自用需求為房市主軸。  

信義房屋成立 40 多年來，長期善盡企業社會責任，致力於利害關
係人之權益均衡，不只在環境面向，更在公司治理、社會共融面向著墨

已久，包括連續 8 年名列臺灣證券交易所公布「公司治理評鑑」前 5%
的企業，並且第 8 度獲 TCSA 台灣企業永續獎之台灣十大永續典範企
業獎，更連續 18 年支持社區營造的社區一家計畫，成為台灣 ESG 的
領航者。  

一、產業環境與經營績效  

信義房屋統計民國 111 年房價變化顯示，六都普遍房價年增幅度
在 4%~21%，較前一年持續上漲，但受到景氣衰退、通膨升息、股市震
盪等許多利空因素影響，房市信心低迷，買氣觀望量縮，並抑制房價漲

勢於第四季反轉收斂。  

信義房屋秉持以人為本，致力於房地產科技、數位工具創新，民國

111 年推出「AI 智能配案」，透過大數據解讀客戶需求，並以 AI 智能
演算法模型為基礎，線下服務與數位工具相輔相成，讓整體服務更細

緻、服務流程更有效率。同時落實永續作為，信義房屋 18 家永續門市
於民國 111 年達成碳中和，將永續發展目標（ SDGs）帶進社區，同時
信義房屋也首度獲淨零標章，為房仲業唯一授證代表。  

大陸地區在政府房市調控政策持續，加上中國清零防疫衝擊消費

信心，全年上海二手房年減近 5 成，整體大陸仲介事業單位營收合計
年減約 36%。  

日本信義以「創新服務」和「雙品牌經營」兩大層面為發展重點，
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結合運用智慧科技運用，繼續推出滿足客戶需求的優質服務。除了經

營日本在地的房屋買賣，也積極投入社區公益服務、減碳環保等活動，

深獲客戶信任。在下半年日本國境逐漸開放下，加上日元貶值效應的

帶動，促使置產買氣升溫，即使在日元貶值的換算下，營收仍年增 24%，
並創下歷史新高。  

受到政府房市多重政策調控，以及清零防疫衝擊消費信心，市場

觀望氛圍濃，無錫久信置業「山水嘉庭」案銷售隨之趨緩，全年新增銷

售 30 套，全案累計銷售率 67%。台灣信義開發之「嘉和」案已於民國
111 年底前開始交屋，當年度認列營收 1,027 佰萬元；已完銷之「嘉品」
案則預計於民國 114 年初交屋，該案領先全台其他建案，與新北市府
及資策會合作，導入 E 化節能相關軟硬體，打造節能好宅。   

民國 111及 110年度營業概況如下： 

【財務收支及獲利能力分析】 單位：新台幣佰萬元 

                        年度 
項目 

111年度 110年度 

財務收支 

營業收入 13,724 18,792 
營業利益 1,577 3,132 
營業外淨收(支) 85 97 
稅前合併利益 1,662 3,229 
所得稅 426 859 
純益(歸屬於母公司股東) 1,223 2,350 

獲利能力 

資產報酬率(%) 4% 8% 
權益報酬率(%) 10% 20% 
純益率(%) 9% 13% 
每股盈餘(元) 1.66 3.19 

註：上表係依據合併財務報表資料編製。   
二、外部競爭環境、法規環境、總體經營環境之影響以及營運目標與

未來展望  

仲介及相關房產服務部分－  

信義房屋仲介事業積極推動數位轉型、導入 PropTech 房地產科
技，積極研究客戶在房屋交易過程中經常面對的痛點，持續推出數位

化的創新服務，以科技賦能輔助，希望為買賣雙方建構出更多元、貼心

的服務。展望民國 112 年，平均地權條例業經修正通過，市場不確定
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因素淡化，但由於房價短期漲幅高，預期房市將進入盤整期。此外，信

義推動全新履約保證價金信託制度，透過履約信託專戶的資金監管，

為房屋交易做更嚴密的保護，深化客戶信任。  

開發事業部分－  

透過已購客戶轉介推薦建案本身品質及特色，藉由線下自有通路

和線上傳播通路的融合，無錫「山水嘉庭」建案商品房預計於民國 112
年銷售完畢。信義開發「嘉和」案已於民國 112 年 2 月全數交屋，該
年度認列營收 1,911 佰萬元。除了「嘉品」案外，未來推案重點包括已
取得建照的新莊副都心住宅土地，規劃將永續元素注入於建築設計中，

預計民國 113 年度推案；高雄楠梓區住宅區土地則將結合綠建築與節
能減碳概念友善環境，融入信義開發長期發展的社區營造做法，打造

良好的居住環境。  

休閒觀光產業部分－  

由於環灘島定位為零碳島之觀光開發，需投入相關海洋及島上復

育工作，前置作業期較長，故觀光旅遊事業另於民國 111 年在馬來西
亞沙巴州本島增購一筆 7.7 萬坪土地，預計開發興建五星級觀光酒店，
民國 112 年展開設計規劃及興建工作，與國際知名酒店品牌接洽合作
事宜，未來可與隔海相連之環灘島，共同發展觀光旅遊業務。  

未來發展— 

經營企業不只是為了營生，而是一場敦促這塊土地愈來愈美好的

社會運動，信義房屋及其子公司將永續發展視為己任，對內強化自身

經營與治理之能力，對外積極服務社區並滿足居民住生活的需求，讓

社區及居民因為信義房屋而更美好；我們與世界接軌，共同面對全球

暖化的議題與突發危機，將「邁向永續淨零」原則化作具體行動，且制

定達成淨零排放的目標，全面開展 ESG 之路，期待信義房屋不僅為股
東帶來實質上的回饋，並且為利害關係人帶來具影響力的價值。  

董事長：信義股份有限公司  

代表人：  
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貳、公司簡介 

一、設立日期：中華民國 76 年 1 月 21 日  

二、發展大事紀：   

年度  事  紀  

民國 111 年  

l 本公司簡易合併其持股 100%之子公司信義不動產顧問 (股 )公司，
本公司為存續公司。  

l 本公司推出「AI 智能配案」，讓大數據與機器學習應用在客人的
需求跟案源的匹配媒合上，強化客戶決策精確性。  

l 子公司 Zhancheng Tourism Development Sdn. Bhd.取得馬來西
亞沙巴州吧巴縣馬林松土地使用權，將開發做為五星級觀光酒店

或渡假村。  
l 子公司信義開發 (股 )公司業已完銷之「嘉和」案完工，並開始交

屋。  

民國 110 年  

l 本公司參與台灣淨零行動聯盟 Net Zero ×2030/2050，承諾 2030
淨零排放。  

l 因應疫情影響，本公司推出售屋委託、賞屋、不動產說明書審閱
與簽章以及成交簽約均可在線上執行之「無接觸服務」。  

l 子公司久信置業 (無錫 )有限公司於無錫之「山水嘉庭」案開始交
屋，全年共認列營收達新台幣 40 億元。  

民國 109 年  
l 領先業界推出「DiNDON 智能賞屋」，強化線上賞屋服務，正式

啟動線上賞屋的新紀元。  

民國 108 年  

l 子公司 Sin Chiun Holding SDN. BHD.取得馬來西亞沙巴州環灘
島土地使用權，發展海外觀光事業。  

l 本公司董事長由薛健平先生擔任，創辦人周俊吉先生仍為董事。 
l 本公司業務有仲介和代銷兩大領域，為免混淆及範圍更廣，於經

股東會決議更名為「信義房屋股份有限公司」(原名為「信義房屋
仲介股份有限公司 )。  

l 本公司領先業界，首創「蟲蛀保障服務」，包含事前之「蟲蛀瑕
疵專業查檢」及交屋後 6 個月內最高 30 萬元之「蟲蛀補償保障
制度」。  

民國 107 年  
l 子公司久信置業 (無錫 )有限公司於無錫之「山水嘉庭」案開工。  
l 子公司日本信義房屋株式會社於日本成立「 SJ HOME」，採取雙

品牌深耕當地市場。  
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民國 106 年  

l 主動成立提名委員會，為董事會第三個功能性委員會，進一步強
化董事會職能。  

l 子公司信義開發 (股 )公司取得板橋土地進行開發，持續打造國內
建案。  

l 上海信義置業首推案上海「信義嘉庭」案開始交屋，全年共認列
營收新台幣 96.8 億元。  

l 馬來西亞 Fidelity Property Consultant SDN. BHD.正式營運，
以臺馬服務鏈提供客戶優質服務。  

l 子公司信義置地 (香港 )有限公司以人民幣 12.95 億元標得江蘇省
無錫市土地，並成立久信置業 (無錫 )有限公司，將持續開發打造
融合社區營造概念之建案。  

民國 105 年  

l 因應數位及網路科技快速發展，推動信義集團「平台事業」。  
l 子公司有無科技 (股 )公司推出「有無快送平台」，主打「社區經

濟服務」，提供社區居民有溫度的餐飲快送服務。  
l 子公司信義房屋不動產株式會社於日本大阪成立支店，由日本關

東地區拓展版圖至關西地區。  

民國 104 年  

l 創新 O2O(Online to Offl ine) 平台「信義居家」，提供「居家萬
事通」、「居家服務體驗」、「居家商城」三大主題服務，解決

客戶居家生活大小事，提供一條龍服務。  
l 推出「 3D 互動看屋」，可鳥瞰 3D 格局圖，摒除時間及空間限制，
持續帶領消費者智慧找好屋。  

l 啟動第二個十年之「全民社造行動計畫」，將投入新台幣 2 億元
做為計劃圓夢基金。  

民國 103 年  

l 領先業界推出「數位宅妝」創新看屋服務，讓客戶現場體驗虛
擬的居家空間。  

l 子公司信義開發 (股 )公司推出首件自建預售案「信義謙石」，有
別於現行台灣購屋文化，該案推行單一售價，為台灣首創「線

上訂屋」的銷售方式，在網站上可查詢每戶平面圖、價格、銷

售狀況等資訊，以公開透明的資訊保障消費者權益。  

民國 102 年  

l 成立信義置業 (上海 )有限公司，並以標得之上海市土地進行開發
興建，打造融合社區一家概念之建案；另子公司信義開發 (股 )公
司 (原名大家建設 (股 )公司 )亦將以取得之台北市天母段土地，打
造高品質智慧宅產品。  

l 整合延續房屋仲介成交後流程服務而推出之居家服務業務通過
ISO9001 國際認證，是獲得房仲業第一家認證的居家轉介服務。  

民國 101 年  
l 創台灣產業之先，設立「倫理長」及「企業倫理辦公室」，立下
「誠信倫理」標竿。  

l 轉投資設立信義置業 (香港 )有限公司，並透過其標得大陸上海地
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年度  事  紀  
區土地，進行投資興建規劃，拓展不動產建設開發事業版圖。  

民國 100 年  
l 首創「凶宅安心保障服務」，為客戶建構全方位的購屋安全防護
網。  

民國 99 年  

l 主動成立薪酬委員會，進一步強化董事會職能。  
l 成立青島信義與成都信義，進一步擴展大陸營運。  
l 全國首創「 iPhone 看屋 App」，引領房仲業進入行動科技新世

代。  
l 引領業界率先推出「Home Staging 美式宅妝」服務。  

民國 98 年  

l 成立房仲業第一所企業大學，是結合理論與實務的創新平台，陸
續將投入新台幣 1.5 億元積極培育人才。   

l 帶領房仲業邁入新里程碑，公開「大台北月指數」，讓房價指數
按月計算。  

l 進軍日本，成立信義房屋不動產株式會社。  
l 啓動「社區一家幸福行動計劃」，並再投入新台幣 1 億元贊助金
額。  

民國 97 年  
l 積極拓展中國版圖，採取「信義房屋」直營體系及「科威國際」

加盟體系經營策略，以雙品牌深耕市場。  

民國 96 年  

l 領先業界，針對海砂屋、輻射屋、漏水屋與交易安全等問題，推
出「購屋四大保障」服務，提升客戶之交易安全。  

l 主動成立審計委員會，在公司治理與營運發展更加精益求精。  
l 進駐營運總部信義大樓，同時與日本歐力士集團簽訂人才交流合

作備忘錄，為未來進軍全球版圖奠下基石。  

民國 95 年  
l 首創門市「 e 台通數位接待服務」，結合數位與人性功能設計，

從小細節到大關鍵，專人導覽詳細解說。  

民國 94 年  

l 宣布成立專營店舖產品買賣的服務品牌「信義商鋪」，是國內首
家將店舖產品專賣化的仲介品牌。  

l 創業界之先，推出「網路互動看屋」服務，超強互動功能，讓客
戶隨時隨地好屋看透透。  

民國 93 年  

l 宣布「社區一家贊助計劃」起跑，以 5 年為期，投入新台幣 1 億
元的經費做為社區活動贊助之用，是民間企業首次主動以「增進

人際交流，鼓勵家留台灣」為目標的最大規模社區活動。  
l 成立子公司北京信義；並與重慶立業公司簽訂重慶市加盟系統授

權合約。  

民國 92 年  

l 率先發行「信義不動產評論」，為混亂的房地產資訊立言，並本
著回饋社會、健全產業秩序及資訊透明化的宗旨，將研究成果免

費贈送給投信、投顧、金融、房地產研究等相關機構與單位。  
l 網站全新改版，擁有 12 大互動服務功能的信義房屋 Ehome 房訊

即時通網站提供客戶更貼心的服務。  
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民國 91 年  

l 揭示全新「以人為本」企業識別標誌。「人」、「房屋」、「巔
峰」組合而成的新識別，強化企業深層的價值觀和願景。  

l 領先同業與展現服務改革具體行動，修建全省門市同時導入社區
形象展示空間，加強信義房屋與社區的關係。  

l 首創「理想家代尋系統」服務新制度，深入了解買屋需求、減低
購屋辛苦、提升買屋者的滿意度。  

l 首推「線上影音環場看屋」，分店加設戶外「房屋資訊多媒體導
覽系統」，提供客戶 24 小時全天候線上看屋服務。  

l 與電信業者合作推出「企業通訊整合服務」，提供包含系統網路、
技術平台、內容服務建置、行動通訊終端設備，打造企業 3-M 化

技術平台環境，提高企業競爭力與品牌競爭優勢。  

民國 90 年  

l 申請上櫃轉上市成功，於 9/17 正式掛牌於台灣證券交易所，信
義房屋成為國內唯一股票上市的房仲公司。  

l 於桃芝、納莉颱風連續重創台灣而受創最深的南投縣信義鄉設置
「信義之子安學計劃」，資助因災變遇故家庭之就學子女完成教

育至高中畢業。整個計劃共資助 77 名信義鄉學童。  

民國 89 年  

l 與政大合作成立「政大信義不動產研究發展中心」，為台灣房地
產專門學術研究單位之一。  

l 鑑於九二一震災嚴重影響南投縣信義鄉學子們的生活與就學，信
義房屋針對該鄉設立「信義至善獎助學金」。  

民國 88 年  

l 再創房屋流通新紀元，11/9 通過上櫃申請，正式掛牌於中華民國
證券櫃檯買賣中心，領先同業成為第一家股票上櫃的房屋仲介公

司。  
l 取得美國最大房仲品牌 Coldwell Banker 大中國地區品牌獨家代

理權，串連兩岸、港澳地區地產交易。  

民國 87 年  
l 推出國內首見「信義房價指數」，提供消費者更客觀的市場行情

趨勢分析。  

民國 86 年  
l 現金增資 1.7 億元及盈餘轉增資 3.3 億元，增資後實收資本額達

7 億元，獲證期會通過為公開發行公司。  

民國 85 年  
l 全面實施「成屋履約保證」，為國內第一家推動此交易安全新制

度的房屋仲介公司。  
l 仲介全國分店總家數破百。  

民國 84 年  
l 推出房仲業第 1 家終身免年費「信義 VISA」認同卡，使客戶同

時享有 VISA 卡、優惠折扣及公益捐贈卡等多重禮遇。  

民國 82 年  
l 全面實施「購屋全面保障制度」，包括售前保障之「產權調查制

度」、售中保障之「付款保證制度」及「代書審查制度」、售後

保障之「漏水保固制度」。  
民國 81 年  l 與中國生產力中心締約，成立流程管理推動組織，展開服務品質
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年度  事  紀  
元年。  

民國 80 年  l 購買辦公大樓，總公司十月遷入敦化南路東帝士摩天大樓。  

民國 78 年  l 製作「不動產說明書」，保障客戶交易安全，首開仲介業之先河。 

民國 76 年  
l 核准設立登記，由周王美文女士擔任第一任董事長。率先採行「調

查產權再進行買賣」，確保消費者交易安全。導入 CIS，強化企
業形象。  
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三、榮耀紀實：  
年度  紀   實  

民國  
111 年  

l 第 5 度榮獲 2022 亞洲企業社會責任獎（Asia Responsible 
Entrepreneurship Awards,  AREA）「綠色領導獎」及「社會公益
發展獎」。  

l 連續 15 年榮獲《讀者文摘》「讀者文摘信譽品牌」白金獎。  
l 連續 8 年獲證交所公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 16 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 獲遠見 CSR 暨 ESG 企業社會責任獎之「傑出方案教育推廣組楷模

獎」，並因「ESG 綜合表現」類連續二年獲得年度榮譽榜肯定。  
l 連續 28 年榮獲《天下雜誌》「 2000 大企業調查」房屋仲介類拿第

一名。  
l 信義代銷榮獲工商時報「台灣安心代銷評鑑」金獎。  
l 獲台灣永續能源研究基金會核發「淨零綠級標章」。  
l 連續 2 年獲 1111 人力銀行「幸福企業獎」之「營造建築類」金

獎。  
l 第 8 度獲頒 TCSA《台灣企業永續獎》之「十大永續典範企業獎－

服務業組」、「氣候領袖獎」、「創新成長領袖獎」、「透明誠信

領袖獎」，永續報告書獲不動產及營造業第 1 類白金級。  
l 連續 5 年獲 GCSA 全球企業永續獎最佳案例獎及永續報告書獎。  
l 獲選台灣董事學會主辦之「 2022 外資精選台灣百強」。  
l 子公司上海信義獲頒「白玉蘭獎」。  
l 子公司上海信義第 17 度獲頒「金橋獎」。  
l 子公司久信置業獲頒無錫市「太湖杯」優質工程獎。  

民國  
110 年  

l 榮獲《 2021 Digita l Singularity Awards 數位奇點獎》「最佳影片創
意獎銀獎」、「最佳內容娛樂獎銀獎」及「最佳 AI 應用獎銀獎」。 

l 第 4 度 榮獲 2 0 2 1 亞 洲企業 社會責 任 獎（ A s i a  R e s p o n s i b l e  
Entrepreneurship Awards,  AREA）「人力投資獎」、「企業治理」
及創辦人 周俊吉 先生榮 獲「負 責任企 業 領袖獎」 等三項 大獎。  

l 榮獲 1111 人力銀行「 2021 幸福企業獎」之「營造建築類」金獎。  
l 連續 1 4 年 榮獲《 讀者 文摘》 「讀 者文 摘信譽 品牌」 白金 獎。  
l 連續 7 年獲證交所公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 榮獲中華公司治理協會認證之 CG6013 公司治理評量「特優」。  
l 15 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 連續 4 年榮獲《GCSA 全球企業永續獎》之「全球企業永續報告

獎」  (GCSA-Reporting)，同時更第 7 度獲頒《台灣企業永續獎》
之「十大永續典範獎」。  

l 獲頒遠見雜誌最高榮耀「年度榮譽榜」的肯定。  
l 入選《天下雜誌》「韌性企業 200 強 -V 型反轉 TOP100」。  
l 「信任幸福」篇廣告影片榮獲坎城創意獎娛樂獅 (Entertainment  

Lions)之「全場最大獎 (Grand Prix) 」、 2021 釜山國際廣告節（AD 
STARS）「 Film Craft-Direction」金獎、「Branded Viral Videos」
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年度  紀   實  

銀獎、「PSA」銅獎及 4A 廣告獎「全場大獎」。  
l 創辦人周俊吉先生榮獲《文化部》之「文協獎章｣。  
l 子公司蘇州信義獲頒蘇州市房地產經紀業協會評定 A 級企業。  
l 子公司上海昶苑獲 2021年度嘉定新城 (馬陸鎮 )物業企業考核一等獎。 

民國  
109 年  

l 榮獲《 2020 Digital Singularity Awards 數位奇點獎》「最佳 AI 應
用獎銀獎」及「最佳產品創新獎銀獎」。  

l 第 3 度 榮 獲 2020 亞 洲 企 業 社 會 責 任 獎 （ Asia Responsible  
Entrepreneurship Awards,  AREA）肯定，首度獲得「綠色領導獎」
及「人力投資獎」。  

l 獲選為 2019 Facebook 最具影響力品牌台灣 TOP25 之一，唯一房仲
業品牌。  

l 榮獲 2020 創新商務獎「最佳管理創新－銀獎」及「最佳技術創新－
銅獎」之唯一房仲業。  

l 連續 27 年榮獲《管理雜誌》「消費者心目中理想品牌大調查」房屋仲介業
第一名。  

l 連續 13 年榮獲《讀者文摘》「讀者文摘信譽品牌」白金獎。  
l 連續 6 年獲證交所公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 14 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 連續 3 年榮獲《GCSA 全球企業永續獎》之「全球企業永續報告

獎」  (GCSA-Reporting)，同時更第六度獲頒《台灣企業永續獎》
之「十大永續典範獎」、及第二度獲得「英文報告書獎白金獎」、

「社會共融獎」、「氣候領袖獎」，今年亦獲頒「性別平等獎」、「不

動產及營造業 -白金獎」、最佳案例獎「樂齡友善 -共好計劃」、「綠色
房仲新思維」。  

l 連續 3 年榮獲《遠見雜誌》「CSR 大調查服務業組」首獎。  
l 榮獲《網路溫度計 DailyView》「策略卓越獎｣。  
l 6 度榮獲《行政院環保署》「綠色採購績優單位」。  
l 子公司蘇州信義獲頒蘇州市房地產行業協會優秀會員單位。  

民國  
108 年  

l 連續 26 年榮獲《管理雜誌》「消費者心目中理想品牌大調查」房屋仲介業
第一名。  

l 連續 12 年榮獲《讀者文摘》「讀者文摘信譽品牌」白金獎。  
l 連續 12 年榮獲《今周刊》之「商務人士理想品牌大調查」房仲業第

一名。  
l 15 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房仲業第一名。  
l 連續 3 年榮獲《遠見雜誌》「五星服務獎」房屋仲介業態第一名。  
l 連續 5 年獲證交所公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 13 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 以 Top Agent APP 高效虛擬行動特助」榮獲 2019「 Future Commerce 

Awards 創新商務獎」之最佳管理創新獎－銀獎。  
l 榮獲亞洲人力資源管理領域權威獎項肯定，獲頒「 2019 亞洲最佳企

業雇主獎」。  
l 連續 2 次榮獲教育部體育署「 108 年度運動企業標章」認證。  
l 榮獲第 11 屆全球企業社會責任獎 (Global CSR Summit & Awards)

「台灣最佳 CSR 卓越獎｣、「最佳環境卓越獎｣、「賦權女性獎｣、「最

2-7



年度  紀   實  
佳職場實踐獎｣、「服務卓越獎｣及「企業社會責任領袖獎｣。  

l 連續 2 年榮獲新加坡 CSR Works International 公司評選之「亞洲永
續報告獎（Asia Sustainability Report ing Award, ASRA）」，並獲
得最大獎「年度亞洲最佳報告 (Asia’s  Report of the Year)」獎。  

l 連續 2 年榮獲《GCSA 全球企業永續獎》之「全球企業永續報告
獎」  (GCSA-Reporting)、「最佳案例績效獎｣為企業永續最高榮
譽，同時更第五度獲頒《台灣企業永續獎》之「十大永續典範

獎」、「最佳年度報告獎」，今年亦獲頒「英文報告書獎」、「社會共

融獎」、「人才發展獎」及「氣候領袖獎｣。  
l 連續 2 年榮獲《遠見雜誌》「CSR 大調查服務業組」首獎及首度獲得

「教育推廣組」首獎。  

民國  
107 年  

l 連續 25 年榮獲《管理雜誌》「消費者心目中理想品牌大調查」房屋仲介業
第一名。  

l 連續 11 年榮獲《讀者文摘》「讀者文摘信譽品牌」白金獎。  
l 榮獲《天下雜誌》評選「營運績效 50 強」第一名。  
l 14 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房仲業第一名。  
l 連續 11 年榮獲《今周刊》之「商務人士理想品牌大調查」房仲業

第一名。  
l 連續 2 年榮獲《遠見雜誌》「五星服務獎」房屋仲介業態第一名。  
l 首度榮獲道德村協會「全球最具道德企業獎」，並為首度得獎之台灣

企業。  
l 榮獲新加坡 CSR Works International 公司評選之「亞洲永續報告獎

（Asia Sustainability Reporting Award, ASRA）」。  
l 連續 4 年獲證交所公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 榮獲《遠見雜誌》「CSR 大調查服務業組」首獎及「環境友善組」楷

模獎雙殊榮。  
l 12 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 首度榮獲台灣永續能源研究基金會「全球企業永續報告獎」以及第四

度榮獲「台灣企業永續獎」。  

 
 
 
 
 
 
民國  
106 年  
 
 
 

l 連續 24 年榮獲《管理雜誌》 「消費者心目中理想品牌大調查」房屋
仲介業第一名。  

l 13 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房仲業第一名。  
l 榮獲《天下雜誌》金牌服務大賞房仲業第一名。  
l 連續 10 年榮獲《今周刊》「商務人士理想品牌大調查」房仲業第一

名。  
l 服務受肯定，信義房屋再獲遠見「五星服務獎」首獎。  
l 榮獲經理人月刊《亞洲影響力品牌》。  
l 信義房屋【社區一家】十三年深耕台灣、行動紮根在地希望，榮獲總

統文化獎。  
l 囊括「台灣企業永續獎」六大獎：「十大永續典範獎」、「年度最佳

企業永續報告書獎」、「透明誠信獎」、「社會共融獎」、「氣候領

袖獎」、「創新成長獎」。  
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年度  紀   實  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

l 榮獲亞洲企業商會「 2017 年亞洲企業社會責任獎」。  
l 11 度榮獲「天下企業公民獎」。  
l 連續 3 年獲證交所第三屆公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。 
l 榮獲行政院環保署頒發第 26 屆「企業環保獎」。  
l 獲資誠永續發展服務公司、坎城國際創意台灣官方代表共同主辦「第

一屆 CSR 影響力獎」之「社會貢獻影響力獎」。  
l 獲教育部體育署頒發「運動企業認證」。  
l 子公司信義置業之「信義嘉庭」案榮獲「白玉蘭」獎。  
l 子公司上海信義再次蟬聯第十五屆金橋獎誠信服務企業。  
l 子公司上海信義加入誠信服務自律聯盟。  
l 子公司上海信義榮膺「上海市房地產價格統計調查工作優勝單位」。 
l 子公司蘇州信義受邀參加《江蘇省房地產經紀服務標準》編修。  
l 子公司蘇州信義獲評蘇州市年度房地產經紀機構信用 A 級企業。  
l 子公司上海信義蟬聯最佳雇主上海 30 強雇主。  
l 子公司信義房屋（中國）榮膺「 2017 年度愛心影響力企業」。  
l 子公司浙江信義被授予「慈善捐贈榮譽證書」。  
l 子公司蘇州信義榮獲 2017 年度蘇州地區「最佳雇主」 10 強。  
l 子公司信義置業之信義嘉庭志願者社區營造中心被評為「優秀志願

者基地」、睦鄰點被評為「優秀睦鄰點」。  

 
 
 
 
 
 
民國  
105 年  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

l 連續 23 年榮獲《管理雜誌》 「消費者心目中理想品牌大調查」房屋
仲介業第一名。  

l 第 12 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房屋仲介業第一名。  
l 4 度榮獲《天下雜誌》金牌服務大賞房仲業第一名。  
l 連續 9 年榮獲《今周刊》「商務人士理想品牌大調查」房仲業第一

名。  
l 榮獲《 30 雜誌》「Young 世代品牌大調查」房仲類別「最愛使用品

牌」及「最想擁有品牌」雙料冠軍。  
l 榮獲「台灣企業永續獎」五大獎：「十大永續典範企業獎」、「台灣

TOP50 企業永續報告獎 -年度最佳報告獎」、「人才發展獎」、「社
會共融獎」。  

l 榮獲第十二屆《遠見雜誌》企業社會責任獎「幸福企業組」首獎及「CSR 
年度大調查服務業」楷模獎。  

l 榮獲亞洲企業商會「2016 年亞洲企業社會責任獎－社會公益發展獎」。 
l 十度榮獲《天下雜誌》「天下企業公民獎」。  
l 獲證交所第二屆公司治理評鑑「上市組排名前百分之五」。  
l 子公司上海信義連續 10 年獲得「誠信創建企業」，並且為業內最高

星級：五星級誠信企業。  
l 子公司上海信義置業獲上海市台灣同胞投資企業協會「年度優秀台

資企業」。  
l 子公司上海信義置業榮獲上海市嘉定區「 2016 年參與社會建設優良

企業」。  
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年度  紀   實  

 
 
 
 
 
民國  
104 年  
 
 
 
 

l 連續 22 年榮獲《管理雜誌》「消費者心目中理想品牌大調查」房屋
仲介業第一名。  

l 第六度榮獲《時報資訊》「第十六屆金手指網路獎」金獎。  
l 連續 8 年榮獲《今周刊》「商務人士理想品牌大調查」房仲業第一名。 
l 榮獲《 2015 年台灣企業永續獎》「社會共融獎」、「氣候領袖獎」

以及「台灣 TOP50 企業永續報告獎不動產及營造類金獎」。  
l 獲遠見「五星服務獎」房屋仲介業第一名，跨業界類第二名。  
l 11 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房仲業第一名。  
l 9 度榮獲《天下雜誌》「天下企業公民獎」。  
l 獲證交所第一屆公司治理評鑑成績為「上市組排名前百分之五」。  
l 3 度獲證基會評鑑為資訊揭露 A++企業。  
l 8 度榮獲《讀者文摘》「信譽品牌」房仲業第一名。  
l 連續 21 年榮獲《天下雜誌》「二千大企業調查 -服務業房屋仲介類營

業收入第一名」(101 年以前為「一千大製造業及五百大服務業調查」)。 
l 獲《數位時代》「未來商務創新獎」「最佳客戶體驗」優選。  
l 榮獲第十一屆《遠見雜誌》企業社會責任獎「 CSR 年度大調查 -

服務與金融組」及「公益推動組」雙首獎。  
l 3 度榮獲《天下雜誌》金牌服務大賞房仲業第一名。  
l 榮獲《 30 雜誌》「Young 世代品牌大調查」房仲類別「最愛使用品

牌」及「最想擁有品牌」雙料冠軍。  
l 榮獲《經理人月刊》「 2015 影響力品牌」房仲服務類首獎。  
l 子公司上海信義獲上海市房地產經紀行業協會頒發第十四屆「金橋

獎」榮譽稱號，並同時被評選為「房屋中介企業 20 強」。  
l 子公司上海信義榮獲「 2015 中國年度最佳雇主上海 30 強」。  
l 子公司上海信義三度榮獲「中國好雇主」獎項。  

 
 
 
 
 
 
 
 
民國  
103 年  
 
 
 
 
 
 

l 連續 21 年榮獲《管理雜誌》「消費者心目中理想品牌大調查」房屋
仲介業第一名。  

l 榮獲《 2014 年台灣企業永續獎》之「台灣十大永續典範公司獎」、
「台灣 TOP50 企業永續報告獎—年度最佳報告獎」、「社會共融獎」
及「供應鏈管理獎」。  

l 連續 7 年榮獲《今週刊》「商務人士理想品牌大調查」房仲業第一名。 
l 10 度榮獲壹週刊「服務第壹大獎」房仲業第一名。  
l 2 度獲證基會評鑑為資訊揭露 A++企業。  
l 連續 8 年榮獲《天下雜誌》天下企業公民獎，房仲業第一次獲「大型

企業組」第四名。  
l 榮獲《數位時代》「數位服務標竿企業」房地產類首獎。  
l 7 度榮獲《讀者文摘》「信譽品牌」。  
l 榮獲《工商時報》「 2014 臺灣服務業大評鑑」最佳客服中心獎。  
l 榮獲《勞動部》第一屆「工作與生活平衡獎」。  
l 連續 20 年榮獲《天下雜誌》「二千大企業調查 --服務業房屋仲介類

營業收入第一名」。(101 年及以前年度為「一千大製造業及五百大服
務業調查」。 )  

l 8 度榮獲《遠見雜誌》企業社會責任獎，房仲業第一次獲「整體績效
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年度  紀   實  
 
 
 
 
 
 
 

組」楷模獎。  
l 5 度榮獲《中華公司治理協會》「公司治理評量認證」。  
l 榮獲《經理人月刊》「 2014 影響力品牌大調查」，房仲業特優獎。  
l 連續 11 年榮獲《康健雜誌》「健康品牌調查」房屋仲介業第一名。  
l 榮獲《 30 雜誌》「Young 世代品牌大調查」「最想擁有品牌」房仲

業第一名。  
l 連續 3 年榮獲《數位時代》「綠色品牌大調查」通路服務類優選。  
l 子公司蘇州信義榮獲搜房網頒發「 2014 蘇州房地產經紀行業最佳服務

誠信經紀機構」。  
l 子公司上海信義獲上海市房地產經紀行業協會頒發「五星級誠信創業

企業」稱號。   
l 子公司上海信義獲上海市房地產經紀行業協會頒發第十三屆「金橋

獎」榮譽稱號並同時被評選為「房屋中介企業二十強」。  
l 子公司蘇州信義榮獲智聯招聘頒發「 2014 中國年度最佳雇主」蘇州地

區前十強。  
l 子公司上海信義獲智聯招聘與北京大學企業社會責任與顧主品牌傳

播研究中心共同舉辦之「 2014 中國年度最佳雇主上海 30 強」。  

 
 
民國  
102 年  
 
 
 

l 榮獲《台灣永續能源研究基金會》「台灣 Top 50 企業永續報告獎服
務業特優」及「透明誠信類楷模獎」。  

l 連續 6 年榮獲台北市政府表揚「綠色採購企業與團體」績優企業。  
l 連續 2 年榮獲《台北市政府勞動局》「僱用身心障礙者優良企業認證

標章」。  
l 5 度榮獲《行政院環保署》「綠色採購績優單位」。  
l 7 度榮獲《天下雜誌》「天下企業公民獎」  。  
l 榮獲證基會評鑑為資訊揭露 A++企業，為受評上市櫃公司前 20 強。 
l 榮獲《經理人月刊》「 2013 影響力品牌大調查」房仲業首獎。  
l 榮獲《 30 雜誌》「Young 世代品牌大調查」房仲類別「最愛使用品

牌」及「最想擁有品牌」雙料冠軍。  
l 子公司上海信義十一度獲得上海市房地產房屋仲介廿強（金橋獎）。  
l 子公司浙江信義榮獲「浙江市場消費者最滿意仲介服務品牌」。  
l 子公司蘇州信義榮獲由 365 地產家居網頒發「 2012 年蘇州房地產經紀

行業金鼎獎及行業卓越貢獻獎」。  
l 子公司蘇州信義獲頒「蘇州年度最佳雇主」與「蘇州市姑蘇區最佳貢獻獎－金鄉

鄰獎」。 

民國  
101 年  

l 2 度榮獲《天下雜誌》「金牌服務大賞」榮耀，為房仲業第一名。  
l 7 度榮獲《遠見雜誌》「企業社會責任獎」。  
l 榮獲經濟部工業局「 2012 台灣創新企業大調查」創新企業二十強。  
l 3 度榮獲《遠見雜誌》「傑出服務獎」房仲業第一名。  
l 榮獲《工商時報》「臺灣服務業大評鑑」金牌大賞。  
l 連續 2 年榮獲《數位時代》「數位服務標竿企業」房仲業首獎。  
l 榮獲《台灣永續能源研究基金會》「 2012 臺灣企業永續報告獎金獎」、

「最佳 CSR 網頁資訊揭露獎」。  
l 榮獲台北市政府勞工局「 101 年度台北市進用視障按摩師優秀雇主」。 
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年度  紀   實  
l 榮獲台北市政府勞工局「企業足超額進用身心障礙認證標章」。  
l 子公司上海信義榮獲「四星級誠信創建單位」稱號，是上海首個擁有該稱號的房

產仲介企業。 

 
 
 
 
 
 
民國  
100 年  
 
 
 
 
 
 
 

l 獲選為經濟部建國百年「台灣百大品牌」，為唯一入選之房仲業。  
l 榮獲《天下雜誌》「企業公民獎」大型企業組第五名榮耀。  
l 獲經濟部工業局頒發為「台灣創新企業百強」。  
l 榮獲經濟部國家產業創新獎〈創新企業創新服務組〉績優獎。  
l 獲經濟部工業局頒證「台灣企業誠信經營故事」殊榮。  
l 榮獲《台北市政府勞工局》  「幸福企業三星級獎」榮耀，為唯一入

選的房仲業。  
l 3 度榮獲《讀者文摘》「信譽品牌」房屋仲介業白金獎。  
l 4 位店長榮獲《台灣連鎖暨加盟協會》「第十四屆全國商店傑出服務

店長」，為房仲業唯一獲獎企業。  
l 榮獲《財團法人台灣永續能源研究基金會》「 2011 年台灣企業永續

報告獎」大型服務業佳作。  
l 獲證交所頒發「上市公司企業社會責任報告書揭露優良獎」。  
l 榮獲中華公司治理協會「CG6006 進階版評量認證」，連續 4 年獲得

治理協會認證肯定。 (CG6003~CG6006)  
l 連續 2 年榮獲《經濟部》「創造就業貢獻獎」，為房仲業唯一獲獎企

業。  
l 連續 8 年榮獲《康健雜誌》「健康品牌調查」房屋仲介業第一名。  
l 榮獲《數位時代》「第一屆數位服務標竿企業」房仲業第一名。  
l 榮獲《時報資訊》「第十二屆金手指網路獎」三座金獎。包含以「 iPad

看屋 App」奪得「網路應用程式別（Web App）商業服務項」及「年
度最佳網路應用程式獎（Web App）」，及以「我秀好屋」網路活動
奪得「網路廣告類網路廣告別金獎」等 3 項大獎，其中「 iPad 看屋
App」更一舉奪下跨產業的年度風雲大獎。  

l 入選《Cheers 雜誌》「新世代最嚮往 100 大企業」唯一房仲業品牌。 
l 入選《管理雜誌》「大學生最想進入的公司」前 15 強之唯一房仲業

品牌。  

民國 99 年  

l 榮獲《時報資訊、PChome Online》「第十一屆金手指網路獎」三座
金獎。包括「整合行銷類 -建築裝潢項」、「網站服務類 -內容類型」、 
「手機應用程式類 -最佳內容獎」。  

l 連續 3 年榮獲勞委會職訓局「TTQS 訓練品質評核系統」金牌等級暨
標竿事業單位獎。  

l 榮獲《經濟部商業司》「第三屆台灣商業服務業優良品牌獎」。  
l 榮獲《環保署》「 2010 節能優良商店獎」。  
l 榮獲《經濟部》「產業科技發展獎優等獎」。  
l 榮獲《行政院文建會》  「第十屆文馨獎」金獎及最佳人才培育獎。  
l 連續 4 年榮獲《天下雜誌》  「天下企業公民獎」中堅企業第一名。  
l 榮獲《Cheers》雜誌與《遠見》雜誌【最負責任企業家】Top5、【最佳總

經理 100 強】Top12。 
l 連續 2 年榮獲《遠見雜誌》「企業社會責任大調查」五星獎。  
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年度  紀   實  
l 連續 7 年榮獲壹週刊「第壹服務大獎」房屋仲介業第一名。  
l 子公司浙江信義獲得「浙江品質滿意優秀信用單位」稱號及「杭州市

仲介服務示範企業」稱號。  
l 子公司北京信義獲得「北京市存量房仲介服務機構 2009年度一級」稱號。 
l 子公司上海信義獲得「一星級誠信企業」稱號。 

民國 98 年  

l 連續 2 年榮獲勞委會職訓局「國家訓練品質計分卡 TTQS」金牌等級
認證，並獲頒 TTQS 標竿企業獎。  

l 信義房屋獲頒行政院勞委會「第五屆人力創新獎」，成為唯一兩度榮

獲該獎項之企業。  
l 連續 6 年榮獲康健雜誌「健康品牌調查」房屋仲介業第一名。  

民國 97 年  

l 信義網站榮獲第九屆金手指網路獎「網路廣告類關鍵字廣告項 -金
獎」、「其他項 -銅獎」、「企業及產品類 -房地產/裝潢項 -銀獎」、
「活動及網站類房地產/裝潢項 -銀獎、銅獎、佳獎」、「媒體及服務
類其他項 -佳獎」等多項肯定。  

民國 96 年  

l 連續 13 年蟬連天下雜誌「五百大服務業」房屋仲介業不動產經紀類
第一名。（民國 84 年~96 年）  

l 信義房屋 e 台通數位接待服務榮獲中華民國資訊月「傑出資訊應用
暨產品獎」。  

l 信義房屋網站榮獲第八屆金手指網路獎「年度最佳網站獎」、「網站

類房地產/裝潢項 -金獎手指、銀手指獎、佳獎」、「網路廣告類其他
項 -佳獎」等多項肯定。  

 
民國 95 年  
 
 

l 以線上看屋、周邊資訊查詢等具特色的資訊服務，信義房屋網站榮獲

經濟部商業司及資策會評選為全國第一家唯一兩度獲國家級  e21 
金網獎的房仲網站。  

l 榮獲 CHEERS 快樂工作人雜誌評選之最佳企業雇主，信義房屋自 42
家角逐最佳企業雇主獎項的企業中，與其他 5 家企業一起脫穎而出，
成為最能激勵人才表現，以及孕育快樂員工能量的企業代表。  

l 榮獲 ASIAMONEY 亞元雜誌「 2005 台灣最佳管理企業」。  
l 信義房屋經營大陸市場獲肯定，獲頒中國國務院「中國經紀業百強」

第二名。  
l 獲上海商標協會、上海房地產協會及消費權益保護委員會共同評選

為「上海關注品牌」。  

民國 94 年  

l 由經濟部商業司與台灣連鎖加盟協會主辦之連鎖加盟總部評鑑，信

義房屋獲評選為特優。  
l 榮獲天下雜誌「 2005 卓越服務獎」，天下雜誌針對台灣所有企業提

出之創新服務進行評選，以『成屋履約保證之滿分服務』榮獲此獎項。 
l 獲頒「 2004-2005 年度中國優秀特許品牌」之頭銜。  
l 榮獲行政院頒發第 16 屆國家品質獎，信義房屋的顧客滿意度調查標

準超越一般企業，更實施「滿分率制度」，追求滿分的服務，成為繼

金融業後，第一家獲此殊榮之服務業。  
l 獲頒勞委會主辦之第 1 屆人力創新獎，此乃國內唯一國家級的人力

資源發展大獎，也是人資界的最高榮譽。  
l 根據遠見雜誌針對國內 87 家服務業品質大調查，信義房屋獲房仲業
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年度  紀   實  
第一名，獲頒「傑出服務獎」。  

l 信義房屋網站所提供的 360 度互動看屋服務，榮獲中國時報及 PC 
Home 共同主辦的第七屆金手指網路獎之「最佳企業獎」與「最佳網
站技術應用獎」。  

民國 92 年  
l 信義房屋網站在經濟部商業司與資策會共同舉辦【 e-21 金網獎】評選

中，榮獲優質獎，是唯一獲獎的房仲網站。  

民國 90 年  
l 根據 e 天下雜誌「 e 價值 100 大調查」，信義房屋是不動產業唯一進

入排名的房屋仲介公司。  
民國 87 年  l 連續 2 年榮獲天下雜誌「企業聲望調查之房屋仲介業標竿企業」。  

民國 85 年  
l 信義房屋「不動產說明書製作流程」榮獲第七屆國家品質優良案例

獎。  

民國 84 年  
l 榮獲天下雜誌「一千大製造業及五百大服務業調查」服務業經紀類第

一名。  

民國 78 年  
l 哈佛企管發表「九大行業企業行銷力評分調查」，信義房屋名列房屋

仲介業榜首。  

四、 最近年度及截至年報刊印日止，公司辦理併購及轉投資關係企業之情形： 

(一) 重大併購辦理之情形：無。 

(二) 轉投資關係企業情形：請參閱第捌章「特別記載事項」之關係企業相關資料。 

五、最近年度及截至年報刊印日止，公司重整之情形：無。 

六、最近年度及截至年報刊印日止，董事或持股超過百分之十之大股東股權之

大量移轉或更換、經營權之改變：無。 

七、最近年度及截至年報刊印日止，經營方式或業務內容之重大改變：無。 

八、最近年度及截至年報刊印日止，其他足以影響股東權益之重要事項與其對

公司之影響：無。 
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(Á) äŸŔŊĄƾ 
1. ǩĭȽŋÂŔŊœ·ǫŋÂÏŔŊũŔàƩëŠÅĄÏŔŊĄȀØĲũŔàƩ 

112Č3ß31Þ 
ŋÂŔŊĄȀ ŋÂŔŊÏäŸŔŊ ũŔàƩ 
ŚǨ(Ŕ)Ôì ĊȠ(Ŕ)Ôì 100.00% 

2. Çŕ¾ŋÂŔŊÏäŸŔŊ¿ȽŋÂœ·ǫŋÂÏŔŊũŔàƩëŠÅĄÏŔ
ŊĄȀØĲũŔàƩ 

112Č3ß31Þ 
ŋÂĄȀ ŋÂÏäŸŔŊ ũŔàƩ 

ĊȠ(Ŕ)Ôì 

ĹŝĂ 70.06% 
ĹƐĊ 9.99% 
ĹĜɆ 9.99% 
ĹĜȠ 9.96% 
ĹâŵÜ 0.00% 

(Æ) ǩĭƢǣǭƌØȞøǩĭȞøłǭƒǄȿ 
112Č 3ß 31Þ 

ƨý 

ĻĄ 
ƢǣǭƌȅǦɂ¼Ǖ 1½ ȞøłƦĠ¼Ǖ 2½ 

ƂþĲæÔǙ

ǎēÔìȞø

ǩĭƄȎ 

ŚǨ(Ŕ)Ôì 
çŕÂ»ȋÒǈ 

(1) ǉþóÔìľƄŉƘÎÚƗȬǦƪ¸ȺşĀǣȬǦƪ·
ĬțþóÔìȬǦƪ·źƶǣƘĮðƿƦǞØȼŎŐŌ

ĴļăǜǣƘŹ，ØƺřǚĵȓȜą¹ 
(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

ÍȔö - 

ĹƐĊ 
(1) ǉþóÔìÕŀǣƘÂƃ¸ÂǭƺƢƋǦƪ¸ȎȚ「ö
ǎƅƺĵƪ¸üÑĭǣƳĵƪ·ƫþóÔìȴšŘØȎ

ĔǈƑÎÚäȁ¸äŸźƶóÔìȎĔȴšơēÌĖ¹ 
(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

ÍȔö - 

ĹŝĂ 
(1) Ǜ、ƽȤÂ·ƤȊŚǨńŤȯƅĲĭǣ（ȷåØĭǣŏ
。·ƸĦǎƅčűŚǨĀǣǛ、¹ôİƣƑĵęǑÐǛ、

ȜɃǎƅȅñğÏƢǣǠĩ¹ 
(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

ÍȔö - 

ǬĞġ 

(1) űȌŹĺƃǢčƃ·îɄÊȗǦȪĨƮǣ·űîɄǓĄ
ĖƄ¸）ȣ¸èŏÂ·úŮ PChome OnlineȃǮƄƈ
èŏǛ、ĸŢīÜÖƽȤÂ·úŮ PChome Onlineȃ
ǮƄƈǩĭŘ·ÙȊǫÔìčűāîƀĽÀŪőȂąȃ

ǮŉƘƜǛ、·ǃįǲËƜƘ¸ȃǮŗȟŉƘØÃÈȃ
ƏǏȃǮŉƘ¹ 

(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

óÔìņȦþȞøǩĭƊƸǜǟıǭƌƨý

」Űŕ·」ǔĲƢǣǭƌƨýǻųȺÌĖǦ

ɂ¹ŅĎȞøǩĭņȦþŠÁČØþȱǊǚ

ŲƱą¾ÔǙǎēÔìȞøǩĭƵǧØ「ȥ

ǂĭǜȤŋ¿ư 3ƨȞøłƴ（» 

1. óÂ¸ƔƖ¸ÁȡǏåÓȡȽŲǍțþ

óÔìŃĲȺşĀǣÏǩĭ¸Ǿ；ÂŃ

ķǳÂ¹ 

2. óÂ¸ƔƖ¸ÁȡǏåÓȡȽ(ŃĘöæ

ÂĄǨ)ĝǍũĎÔìǆƷŔŔÿ¹ 

3. óÂŲǍțþȅóÔìĎƎļȺşÔì

(ĉ¾ÔǙǎēÔìȞøǩĭƵǧØ「ȥ

ǂĭǜȤŋư 3ƨ¿ư 1ǜ 5~8ǋ)Ïǩ

ĭ¸Ǿ；ÂŃķǳÂ¹ 

4. óÂƼŖ 2ČŲǍĆǃįóÔìŃĲȺ

şĀǣƜƘ¸ŋƘ¸ƓƘ¸ǢŹǏŉƘ

ŅĶƥÏǀǱŗȵ¹ 

2 

ȶǽĎ 

(1) űȌŹĺƃǢčƃ·ǉțþǝǣƯŚȭąǢŹƇĭƘŅ
ąǷÂ¸ǝǣȁƪɀƝÔìȬǦƪ¸ȍǝÎƞţÛØð

ƿäȁąǷÂØǒȮƽģǛ、ȬǦƪǏ, ıƻűŵƞû
ĘȢċØÎǒõƞǢŹƇ¹äŸƢŘűĀǣǐƭ·Āǣ
ȫǯůǼƴ，·ǲËÖǪħÝƋƵŹȅȘÃȅĀǣƲȰ

ŻȜØɁŽŜǘ¹ 
(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

1 

ĥûŞ 
(1)űȌŹĺƃǢčƃ·ƮǣņîɄÊȗƓƘŗȟĨØȸƌǅ
ÊȗĀȁǿÉ·șĎĈČïǭȈēȻȲſȧȁƪǦɂØı

ƻĭǣǦȫǸƘ·ĵęóÔìĤĈÒ¸ƽǡČȇÏŨȄ¹ 
(2)ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

- 

ěġƕ 

(1) űȌŹĺƃǢčƃ·ǉțþǤÉŚǖȈēŔÿĎżÔì
îɄƚƀƆơēŘ¸ǌòƞȉƜǣȈēŔÿĎżÔìî

ɄƚơēǩĭŘØǡđƞȉƜǣȈēŔÿĎżÔìȬǦ
ƪĈČ·ĬțþƞƍŦƵ(Ŕ)ÔìȞøǩĭ·ıșĎĈČ
ŗȟȁƪǦȫǸƘ·ã：ÍƙƬǙǎúĎǾǥǦɂ·Ƒǃ

įǩĭǢǾǥØƢǣǠĩ¹ 
(2) ôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

3 

Ǖ 1»ƢǣǭƌȅǦɂ»ɇňƁėǩĭÏƢǣǭƌȅǦɂ·ĉȽȌŹĺƃǢčƃãıƻǢŹŃƓƘƢŘœ·「ɇňĲǢŹŃƓƘŶǇØÌĖ
Ǧȝ·íȆňŮĚôĎÔìŋư 30ƨăǋƦĭ¹ 

Ǖ 2»Ȟøǩĭ「ƧňƱąȞøłƦĠ·éūĕÍżņóÂ¸ƔƖ¸ÁȡǏåÓȡȽŮĚțþóÔìŃĲȺşĀǣÏǩĭ¸Ǿ；ÂŃķǳÂº
óÂ¸ƔƖ¸ÁȡǏåÓȡȽ(ŃĘöæÂĄǨ)ũĎÔìŔÿȎØàŻºŮĚțþȅóÔìĎƎļȺşÔì(ƛĒÔǙǎēÔìȞøǩ
ĭƵǧØ「ȥǂĭǜȤŋư 3ƨư 1ǜ 5~8ǋƴļ)Ïǩĭ¸Ǿ；ÂŃķǳÂºƼŖ 2ČǃįóÔìŃĲȺşĀǣƜƘ¸ŋƘ¸ƓƘ¸
ǢŹǏŉƘŅĶƥÏǀǱŗȵ¹ 



 

ǩĭǢĈÒÖŬǐ»ȒƛȖư 3-37~3-38ž¹ 
ǩĭǢȞøł» 
óÔìóĿ(ư14Ŀ)ǩĭǢ÷7ĔǩĭŅƲč·ǩĭčƃĝıƻćŋŧ¸ƓƘ¸ǢŹ¸ȎĔŴĢǭƒ¸
ēȕ¸ƬǣØĭǣǦȫǏȊƟÏȳǁǦɂȅƢǣ·7ĔǩĭÎ·4ĔűȞøǩĭ·ëāɃǩĭƆďÏ
57%·ǗǰāɃǩĭÏ1/2¹óÔìāɃǩĭ(7Ĕ)ǚıĎƔƖØÁȡǏåÓȡȽȺşœű2Ĕ(ĹŝĂǩ
ĭØĹƐĊƗǩĭŘ·ŁĐǚűáËȺş)·ŭóÔìƱą¾ȹĳùŇŋ¿ư26ƨÏ3ư3ǜØư4žÏƴ
ļ¹óÔìƠņǩĭņăȊƟÏȳǁǦɂȅƢǣǦȝ·ĬƹǰǗǰāɃǩĭêȎƆďÏïƺȞøǩĭ

ŒũţɅĪťŪȘǾǥ·óÔìŷÄũȾȏśǩĭǢıĎȞøłãĎƉǃ×ÔìōƪƉƑ¹ 
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ʓȼǲèǘʓȼǲɊŻǆȦŸ 

Ȣ÷ĊåĂĝƫʓȼǲ 
èǘʓȼǲɊŻǆȦ 

111ĦƊ 
ĊåĂ ǊǙȍĻãŦĩåĂ(E) 

ĵŨ 1,000,000â - - 
1,000,000â(ļ)Ê  2,000,000â(Ûļ) - - 
2,000,000â(ļ)Ê  3,500,000â(Ûļ) ŮƀĥÆòƀƌ(ȣ 2) ŮƀĥÆòƀƌ(ȣ 2) 

3,500,000â(ļ)Ê  5,000,000â(Ûļ) 
řǻȮÆřǄƩÆŮÑȖ(ȣ 3)�
ÆřǇģÆʫĤßÆȅŁƹ 

řǻȮÆřǄƩÆŮÑȖ(ȣ 3)ÆřǇ
ģÆʫĤßÆȅŁƹ 

5,000,000â(ļ)Ê  10,000,000â(Ûļ) 
ʗǗĈ(ȣ 1)Æʫƀɥ(ȣ 2)ÆžųƼÆ 
ȰŔȽÆȵĬØÆȅʨê(ȣ 1)Æ�

ɪâȖ(ȣ 1)ÆńéǦ 

ʗǗĈ(ȣ 1)Æʫƀɥ(ȣ 2)ÆžųƼÆ 
ȰŔȽÆȵĬØÆȅʨê(ȣ 1)Æ�

ɪâȖ(ȣ 1)ÆńéǦ 
10,000,000â(ļ)~  15,000,000â(Ûļ) - - 
15,000,000â(ļ)~  30,000,000â(Ûļ) - - 
30,000,000â(ļ)~  50,000,000â(Ûļ) - - 
50,000,000â(ļ)~100,000,000â(Ûļ) - - 
100,000,000âöÓ - - 

ʓơ 16 16 

ȣ1: ʓȼǲèȭɑĈĄŋȴǠıżÝɊŻýļĊåĂŤÖåĂȓŏÝǍŉǃŻÆŴɅɢſɻȥÅöèȭɑĈĄǠıż
şŦǃŻÇ 

ȣ2: òƀƌǊǙżŨčǝ 111Ħ 5ïʠʝÆʫƀɥʓȼǲŨčǝ 111Ħ 12ïʠʝÇ 

ȣ3: ŮÑȖǘʓȼǲŨčǝ 111Ħ 7ïʟɵįĊåĂʤƁėȴÅƒÛýļŔʟɵƍÝɊŻÇ 
 
 

3. ǍȜưÙɊȉÝȼǲÏśĞèǍȜǪŀ�                            112Ħ 3ï 31î 

ʝ       ɛ ś   Ğ ŶǷŻʡ 
(þâ ) 

ǳŻŻʡ 
(þâ )  

ʓơ 
(þâ )  
(ȣ 1) 

ʓʡÿȞƍǅǀ

ÝðŐ(Ë)(ȣ 2) 

ʓ ȼ ǲ ȅ ʨ ê 

- 664 664 0.05% 

ʟƅżƮɯĲȖǈÜêõɜ ř Ǉ ģ 
ƭ ǲ ż Ʈ Ï Ʌ ż ȵ Ĭ Ø 
ʓ ȼ ȼ Ƈ ǘ ʓ ȼ ǲ ř ǻ Ȯ 
ʓ ɲ Ƹ ř Ǆ Ʃ 
Ǌ Ǚ ż ȅ Ł ƹ 
å ę ŋ Ǚ ȃ ǘ ʓ ȼ ǲ Ů ƀ ĥ 
Ƅ Ț Ȝ Ʋ Ǽ ǘ ʓ ȼ ǲ ʫ Ĥ ß 
Ĕ á ŋ ȴ Ⱦ ǘ ʓ ȼ ǲ ž ų Ƽ 
Ĕ á ŋ ȴ Ⱦ ǘ ʓ ȼ ǲ Ȱ Ŕ Ƚ 
ù ɺ ŋ ȴ ȃ ǘ ʓ ȼ ǲ ń é Ǧ 
Ï Ð Ʌ ȷ Ǽ Ŗ ǲ ǧ Ĩ 
ƈ ë Ū Ǚ ȃ Ŗ ǲ ɪ Ƨ ɬ 
ȳ ơ ȃ Ŗ ǲ ĺ ʃ ǁ 
ȴ Ǚ Ū Ǚ ȃ Ŗ ǲ ǧ ʍ ŭ 
ʰ ɩ ȃ Ŗ ǲ ź Ô Ȓ 
Ɔ ƞ ȃ Ŗ ǲ ǧ İ ƚ�  
ʟ ƅ ʊ å Ƈ Ŗ ǲ ɳ Ƒ ň 
ȴ Ǚ Ū Ǚ ȃ Ŗ ǲ ȅ ó Ǩ 
Û ǚ ， ė Ɲ Ƈ Ŗ ǲ ʫ ǭ ɘ 
ɯ Ĳ Ȗ ǈ Ü ê Ŗ ǲ ī â ʧ 
Ʌ Ū Ʌ ĥ ɜ ǲ ȃ Ŗ ǲ Ǿ Ǔ ɤ 
ʤ ė ɕ Ɏ Ū Ǚ ȃ Ŗ ǲ Ć ê Ǩ 
ı ɺ ȃ Ŗ ǲ ɪ Õ ħ 
Ȉ Ȳ Ɲ Ȝ ȃ Ǡ ı ȼ ǲ Ɠ ȩ ȋ 
Ĕ á ， Ƅ ȃ Ǡ ı ȼ ǲ ȸ Ʊ Ƒ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ɨ Č ʎ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ů Ű Ȭ 
ʟ ƅ ʊ å Ƈ Ŗ ǲ ȅ ȶ ʜ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ń ũ × 
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ʝ       ɛ ś   Ğ ŶǷŻʡ 
(þâ ) 

ǳŻŻʡ 
(þâ )  

ʓơ 
(þâ )  
(ȣ 1) 

ʓʡÿȞƍǅǀ

ÝðŐ(Ë)(ȣ 2) 

Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȅ ó ʚ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ò Ȓ Ĉ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ǧ ț ő 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ř ƀ ɘ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ɪ Ň ɘ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ʫ Ó ȋ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȅ ȧ ǟ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ǧ Ʊ ɘ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ǧ ǖ 。 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ɨ Ƌ Ⱥ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ķ Ř ĥ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ɪ ū ʲ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ɀ Ŝ ȏ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ĳ Ɵ ʉ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ǿ ƚ ɟ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȅ Ƌ ģ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ĺ ǝ Ɍ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ů ƺ ĉ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ í ƽ ɦ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ȅ ʜ ǖ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ʢ ó ŷ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ò ȿ ɾ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ǿ ȯ ě 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ź ɐ ɋ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȅ ʙ ũ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ɹ Ȏ ʔ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ò ɾ Č 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ʆ ə ʩ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȅ ƕ ʃ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ů Ʊ Č 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ǧ ɐ Ɩ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ʉ Ȗ ǖ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ɨ ƴ ǂ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ Ů ɭ ʎ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ř ǯ ȷ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ȵ ȕ ǰ 
Ĕ á ŋ ȴ Ǽ Ŗ ǲ ź Ʃ ɖ 
ȣ1: ƁƏɁŋȳŨčǝ 112Ħ 2ï 22îȁɉŊɍơŨĜĦ 5ï 18îŶūǤȳȍĻÝčǝ 111ĦƊưÙɊȉÅŔ

ÜɍơæƘÞȼǲÏÝŻʡÇ 
ȣ2: ȞƍǅǀƁƏčǝ 111ĦƊƫʱǊǙȍĻÝȞƍǅǀÇ 
ȣ3: ĊŸƁöčǝ 112Ħ 3ï 31îàġʝôǸğĀʑǍưÙɊȉÝȼǲÏśĞèǍȜǪŀƙȔʮǞʛÈɒɧʑ

ǍĞȊèŻʡöȜŧƶàġʝÝȼǲÏƙȹÇ 
ȣ4: ĊŸÛýļŨčǝ 112ĦƷçÝȼǲÏÇ 
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ȼǲɊŻʓʡÿƫʱǊǙȍĻȞƍǅǀðŐÝæůÅŊɣũȢ÷ɊŻÝƑȠÆɰȹɢ；

ğÆƢŝɊŻÝȝĿÆɢȼʐʒƵèċőƨʌÝʤʕţÉ     
ȊĲÉȲĄɔþâ 

 
ĊåĂ ǊǙȍĻãŦĩåĂ 

111ĦƊ 110ĦƊ 111ĦƊ 110ĦƊ 
ì÷ɁŋÆʓȼǲèǘʓȼǲ

ɊŻʓʡ 98,968 129,443 100,271 131,427 

ʓʡÿƫʱǊǙȍĻȞƍǅǀ

ðŐ 8.09% 5.51% 8.20% 5.59% 

ĊåĂèğŒȍŸŦĩåĂŨčǝ111ĦƊì÷ĊåĂɁŋÆʓȼǲèǘʓȼǲɊ
ŻɆčǝ110ĦƊæķȘé30,475þâè31,156þâ (ȘéȑƊæķƞƙ23.54%è
23.71%)ÅõƠƁĊåĂĔáèùɺȴǙʑĸƦĵĮȘéĦ：ɱŻèʒƵƛɼɱŻÈă
Ġčǝ111ĦƊĊåĂƫʱǊǙȍĻȞƍǅǀɆčǝ110ĦƊȘé47.94%ÅŎǩĊåĂ
èğŒȍŸŦĩåĂčǝ111ĦƊì÷ĊåĂɁŋÆʓȼǲèǘʓȼǲɊŻʓʡÿƫʱ
ǊǙȍĻȞƍǅǀðŐɆčǝ110ĦƊæķɫû46.82%è46.69%Ç 

Ȣ÷ɊŻÝƑȠÆɰȹɢ；ğÆƢŝɊŻÝȝĿÆɢȼʐʒƵèċőƨʌÝʤʕţ

ɣũĢÒÉ 

1. ɁŋɊŻ 
(1) ĊåĂɁŋɊŻýƐȍɊÆɁŋɊȉèǠıȴǙȥĎÉ 

I. ɁŋȍɊÉƁōĊåĂȆȝǽŝÅƎʅđɁŋɓĊåĂʐɇǜɢȝƊèǋʪɩ
ƪɗŔøÓćåĂȁǤñȹÅǎìʅđɁŋŅïȍɊÅŔŻʡǬʯďɁŋȳʬ

ŝÝÇčǝ111ĦƊɁŋȍɊƁȼɁŋȳʬŝÝʅđɁŋȍɊÇĠŔĭȨŔø
ÓćåĂȁǤñȹÅɢĊåĂÝʑĸñȹɆșʤȂţÅǫĊåĂʅđɁŋȍɊ

ŞʭğǲñȹÇŽʅđɁŋÝɁŋƃċɨŗɁŋȍɊÇ 

II. ɁŋɊȉÉƁĦƊ：ÍƍÅōĊåĂȆȝǽŝÅƎȻĦƊʑĸÌŝðŐæƘÝ
ɁŋɊȉÇčǝ111ĦƊɁŋɊȉȴȼčǝ112Ħ2ï22îāȪÝʖɊŚưȳȓ
ʬŊȼɁŋȳȁɉÅɁŋɊȉƙčǝ111ĦʑĸÝ0.34798%Åơ5,310þâÅõ
ƠƁɢĊåĂÝǱĸèȼʐʒƵȂȡąÅʅđɁŋÝɊȉăǜĭŔøÓćåĂ

ÝʅđɁŋȁǤÝʂʱʖɊñȹ(ļɁŋȍɊèɁŋɊȉ)öèɁŋȳèŔüǈ
ţŚưȳÝǜɢȝƊöèʁĖÝʝǙĮŝÈŽʅđɁŋÝɁŋɨŗÝɁŋɊȉ

ƃĭȨʅđɁŋÝɊȉñȹÆĈƶǜɢåĂʐɇȢÞÝƏɽȝƊöèɁŋȳǜ

ɢȝƊɢŔʁĖÝʝǙÅǫĊåĂÝȈʊÏřƀěɁŋƃċɨŗɁŋɊȉÇ 

III.ǠıȴǙȢ÷ÝʖɅýļʅđɁŋúƳɁŋȳȟȳʬÝŉǑȥÅöèŽʅđɁ
ŋÝɁŋǍŉǃŻŤłʞöèǍŉŴɅɢſɻȥÇʅđɁŋŉǑȥōɒɧúƳ

ǪŀìȢÅŉǑȥñȹɢÌǉåĂƜȻÈŽʅđɁŋƃċɨŗŉǑȥÇăÅŽ

ʅđɁŋÝ3ĲɁŋĽǍĩåǙŉ(ļĠƮĖȼǲÏÝǍŉ)ÅďåĂƣʁǍŉǃ
ŻŤłʞöèǍŉŴɅɢſɻȥÅǫċɨŗŅïɁŋȍɊÇ 

 

 

(ä) æķðɆɣũĊåĂèğŒȍŸŦĩåĂŨȇŹÎĦƊì÷ĊåĂɁŋÆʓȼǲèǘʓ
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ýƐȍɊÆɁŋɊȉèǠıȴǙȥĎÅǐÍĊåĂąÅõƠƁʁĖÖåĂÝĥž

Ƌʇȼǲ(Ŷ)åĂèĥȲƋʇȼǲ(Ŷ)åĂÝɁŋĠúƳĝɂɁŋȳÝŉǑȥÅ
ōɒɧúƳǪŀìȢÇƂɁŋżʗǗĈƮĖȭɑĈĄŋȴǠıżÅƒÓƻžȽť

ƉÜáʈɃĩƥåĂ(ÒɛÓƻžȽ)ăȓŏåǙŉèşŦÇ 

(3) ɁŋÝɊŻĽŨŅŠɁŋŃʋƶÅƤȲȤĴŔøÓćåĂȁǤñȹÅöèɢåĂ
ʒƵȂȡÝğǲţƍÅûöɵʂɢǽɏÇ 

2. ʓȼǲèǘʓȼǲɊŻ(ļȭɑĈĄŋȴǠıż) 
(1) ĊåĂʓȼǲèǘʓȼǲɊŻýƐʖɅÆǌʝǌēŻÆɱŻ(ļƾìȥ)É 

I. ʖɅÉďĊåĂōʓȼǲèǘʓȼǲʝǆɢʒƵÅŊǜĭąȃćȌʖɅñȹÅ
ÞöƸŝÝïʖÅŊōåĂȼʐħƵèƫÏʒƵŸǳņŝƔĹɵʖÇǐʓȼǲ

èȃæǘʓȼǲĠƷçĮɵʖ(ÿʓȼǲèǘʓȼǲĘɯïʖÝ3.4%)ąÅčǝ
111ĦƊĊåĂʓȼǲèǘʓȼǲïʖĽċ、ǚÇ 

II. ǌēŻÉčǝ111ĦƊÝǌēŻȥĎƁōŲǏɓʋʀɸĎȲŕǌēŻǮŐÝǒ
ȫȼǲÏÅȓʣŅïÙɅ6ËįȉſľǌēŻƫÏǥëÅĜƶǏɓʋʀɸĎʞ
ŕǌēŻʊŲèʋʀɸĎȲŕǌēŻʊŲÝƯĩưÙŵʞŕſƿĦɅÅōɞ

ɝǔǿơɝǒȫȼǲÏÝʞŕǌēŻȥĎÇ 

III. ɱŻÉƁĊåĂōǒȫȼǲÏʖɊɱŻʊŲơɝŊȼʖɊŚưȳƋʬÆĚȼɁ
ŋȳȁɉÝȴǙǒȫȼǲÏĝʥʒƵɱŻÅõƠɢĊåĂÝƛɼèŦɶÞÝ

ÏÚ(ŐĢǛŢõɜǡŇÏɯ)ÆƄɷ(ŐĢƈëɚȱƊ)ÆʒƵ(ŐĢÏĽħĕ)ȟ
ʤ％ʒƵƏɰƙƸŝōɿÈăÅĊåĂżȗöőɒƓǣåĂĦƊȞƍʐȴĸǀ

Ý1/3ǕƙɂĦƊĦ：ɱŻÅɢĘʱĜßæŌåĂȼʐħŬÈĪąÅĊåĂɓ
ŨʓȼǲèǘʓȼǲĘʱăƢĩżȗɩƪǋʪɱŻƜʤǽŝÅöʄʏǒȫȼ

ǲÏűƤŊɈħĊåĂżȗȜƲÝĐɰɢʦȕÅďʖɊŚưȳȓúżȗɩƪ

ǋʪɱŻƋʬÅĚȼɁŋȳȁɉÇčǝ111ĦƊɱŻĵŨčǝ110ĦƊÅõƠƁ
Ġčǝ111ĦƊĊåĂ(ÛļÖåĂ)ʐȴĸǀɆčǝ110ĦƊȘé50%ÅĠĮƜ
ʤĦ：ɱŻèƛɼʒƵɱŻȟʒƵɱŻɆčǝ110ĦƊȘéÇ 

IV. ŔøƜʤʖɅýļʓȼǲèȭɑĈĄǠıżǍŉǃŻŤłʞöèǍŉŴɅɢ
ſɻȥÇ 

V. ưÙɊȉÉƁōĊåĂȆȝǽŝÅŅĦȐʑĸȓɮÛĵŨ1%ǕƙưÙɊȉÅ
ŊōĊåĂưÙɊȉæƘʊŲȧıæǍÇǒȫȼǲÏɍơɨŗÝčǝ111ĦƊ
ưÙɊȉƙ15,260þâÅɆčǝ110ĦƊȘé48%ÅõƠƁčǝ111ĦƊĊåĂ
(ÛļÖåĂ)ʐȴĸǀɆčǝ110ĦƊȘé50%Ç 

(2) ĊåĂöąÝŔøğŒȍŸŦĩåĂì÷ĊåĂʓȼǲèǘʓȼǲɊŻÉ 
ǐƂȭɑĈĄǠıżƣȀœšĈĄŋȴĮɨŗĊåĂÝÖåĂÓƻžȽȃæʖ

ɅÅŊȓŏşŦèǍĩåǙŉ(ļǃŻÆŴɅɢɡƬȥ)ąÅğŒȍŸÝŔøÖå
ĂŊċì÷ÞĊåĂʓȼǲèǘʓȼǲɊŻÇ 

 

(2) ğŒȍŸŦĩåĂì÷ĊåĂɁŋɊŻÉ 
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(3) ĊåĂÝǒȫȼǲÏʖɊɱŻŕƊ(ýļĦƊɵʖèʒƵɱŻȟ)ÅŅĦĽďʖɊ
Śưȳȓ〜ƋʬÞɁŋȳÅďɁŋȳƸŝÝÅʖɊŚưȳèɁŋȳĒȳŅĦǜǎ

ĝüǈÝǒȫȼǲÏćȌʖɊñȹÅöȤĴŔğǲţÇ 

3. ŔøȼǲÏɊŻÉ 
(1) ĊåĂŔøȼǲÏƁƏŽǘʓȼǲöÓ(ļ)ÝȼǲÏÅŔɊŻýƐʖɅÆǌʝǌ
ēŻÆɱŻèưÙɊȉÉ 
I. ďĊåĂōĝŔøȼǲÏÝʝǆɢʒƵÅŊǜĭąȃćȌʖɅñȹÅÞöƸŝ
ÝïʖÅŊōåĂȼʐħƵèƫÏʒƵŸǳņŝƔĹɵʖÇčǝ111ĦƊɕɎ
ȊĲÝŔøȼǲÏĈĽɵǒïʖ2.6%ÅȴǙȊĲÝŔøȼǲÏƃĈĽɵǒï
ʖ0.5%Ç 

II. ǌēŻÉƁōŲǏɓʋʀɸĎȲŕǌēŻǮŐÝǒȫȼǲÏÅȓʣŅïÙɅ6
ËįȉſľǌēŻƫÏǥëÅĜƶǏɓʋʀɸĎʞŕǌēŻʊŲèʋʀɸĎ

ȲŕǌēŻʊŲÝƯĩưÙŵʞŕſƿĦɅÅōɞɝǔǿơɝǒȫȼǲÏÝ

ʞŕǌēŻȥĎÇ 

III. ɱŻÉƁƏɢĊåĂƛɼɠǢʤȂÝĦ：ɱŻÅöèȴǙȊĲÝŔøȼǲÏŦ
ɜǲÝȴǙǛƛɼƙơɝōɿÝȴǙǛƛɼɱŻÇăÅĊåĂżȗöőɒƓǣ

åĂĦƊȞƍʐȴĸǀÝ1/3ǕƙɂĦƊĦ：ɱŻÅɢĘʱĜßæŌåĂȼʐ
ħŬÇ 

IV. ĊåĂŔøȼǲÏæƘÝưÙɊȉÅƁōĊåĂȆȝǽŝÅŅĦȐʑĸȓɮÛ
ĵŨ1%ǕƙưÙɊȉÅŊōĊåĂưÙɊȉæƘʊŲȧıæǍÇ 

(2) ĊåĂöąÝŔøğŒȍŸŦĩåĂì÷ĊåĂŔøȼǲÏɊŻÉșÇ 
  

3-19



ù
Ú
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
台
Ʈ
͍
ǉ

 
(î

) 仟
Ƿ
Ч
台
Ʈ
͍
ǉ

 
  

  
  

  
 Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
2
Ə

1
Ĭ

1
ī
Ơ

3
Ĭ

31
ī
ĭ
Ù
仟
Ƿ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

3
Ɩ
Ù
『
ƕ
仟
Ƿ
ǂ
Ԙ
Ɵ
ľ
˖
Û

 
  

  
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

14
Ɩ
Ù
ǚ
Ɩ
仟
Ƿ
Ч
Ơ
Ģ
ʖ
ƕ

2
˖
Ķ
û
旨
ŧ
仟
Ƿ
ľ
˖
Ù
ŕ
ǂ
ľ
˖
ͮ
ʒ

97
%
Ù
仟
Ƿ
ľ
˖
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
但
由

 
ȗ
ž

 
打
ҳ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
ȕ
̐
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
打
ҳ
ľ
˖
ͮ

 
Σ
化

 

仟
Ƿ
ɕ

 
ɛ
加

(ɏ
)Ę
ŋ
ĺ
ɒ
ô
Ý
件
Ĕ
φ

 
10

 
- 

10
0%

 
王
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ

ӌ
 1

0 
Ɩ
Û

 

̪
仟
Ƿ
ɕ

 
）
̇
Ɖ

 
14

 
- 

10
0%

 
）
̇
Ɖ
ˉ
ʒ
ȿ
ô
仟
Ƿ
Č
ĺ
ɒ
ô
Ù

11
1/

05
/1

9
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
ǒ
Ķ
Ɵ
互
ô
ǯ
ę
ԉ
Ů
仟
Ƿ
Û

 
仟
Ƿ

 
）
ɠ
ź

 
14

 
- 

10
0%

 
ϔ
Û

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
12

 
2 

86
%

 
11

1/
07

/2
6Ú

11
1/

09
/0

7
ȕ
̐
Ȅ
Ĺ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ľ

˖
Û

 
旨
ŧ
仟
Ƿ

 
別
ҋ
ƕ

 
14

 
- 

10
0%

 
ϔ
Û

 
旨
ŧ
仟
Ƿ

 
Ǖ
Ū
ɡ

 
13

 
1 

93
%

 
11

1/
06

/1
3
ȕ
̐
Ȅ
Ĺ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ľ
˖
Û

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
10

 
- 

10
0%

 
王
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ

ӌ
 1

0 
Ɩ
Û

 

ɤ
仟
Ƿ
ɕ

 
ɛ
加

(ɏ
)Ę
ŋ
ȿ
ô
ĺ
ɒ
Ý
Ն
̦
ŕ

 
4 

- 
10

0%
 

ա
Ů
Û

11
1/

05
/1

9
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ

ӌ
 4

 Ɩ
Û

 

ɤ
旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ʋ
ù
І

 
4 

- 
10

0%
 

ա
Ů
Û

11
1/

05
/1

9
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ

ӌ
 4

 Ɩ
Û

 
ſ
ʬ

 
95

 
3 

97
%

 
 

Ȅ
Ĺ
Բ
̍
ў
Ƿ
Љ
Ý

 
1.

 仟
Ƿ
Ч
Č
台
Ʈ
Ɔ
ƕ
ú
ŷ
͍
ǉ
Č
î
Ɏ
Ù
Բ
͜
ȶ
仟
Ƿ
Ч
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
『
ƕ
旨
ŧ
仟
Ƿ
火
Ǫ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
旨
ŧ
仟
Ƿ
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ý

 
(1

) վ
ȇ
Ũ
ȵ
ȿ


14
ͤ
Č

3
『
ŷ
Ƿ
Љ
Ý
Ř
Ę
ŋ
Ĉ

ŧ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ù
？
վ
ȇ
Ũ
ȵ
ȿ


14
ͤ
Č

5
Ί
Ț
Ù
Ċ
好
Š
վ
ȇ
Ũ
ȵ
ȿ


14
ͤ
Č

3
Ί
Ț
Û

 
(2

) Ȅ
Ĺ
о
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ġ
Ѽ
Ȫ
ɞ
˷
火
Ǫ
Ĵ
ƕ
̍
Ԧ
Ȫ
˦
ʵ
Ձ
ȶ
Č
仟
Ƿ
Ч

Ǟ
Ƿ
Љ
Ý
Ř
Ę
ŋ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ѽ
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ч

Ǟ
Ƿ
Љ
ǂ
ϔ
Ġ
Ѽ
ɞ
˷
火
Ǫ
Ù
去
Ɔ


3-
85
Ơ


3-
92
ʸ
Ŝ
̶

11
1
Ə
仟
Ƿ
Ч
Č
ʲ
ʫ
Ǟ

正
旨
ŧ
仟
Ƿ
火
Ǫ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
旨
ŧ
仟
Ƿ
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
͍
ǉ
Û

 
 

2.
 仟
Ƿ
Ѽ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ

˩
̗
Ռ
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ý

 
ī
ψ

 

˩

 
̗
Ռ
͍
ǉ

 
11

1/
01

/2
7 

Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô

11
0
Ə
ɳ
Ə

ӗ
ɔ
正
Ə
ɳ
至
ˠ
ӗ
ɔ
˩
Û

 
Ն
̦
ŕ
仟
Ƿ
ɕ
ğ
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Û

 
11

1/
02

/2
5 

Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô

11
0
Ə
ɳ
Ϛ
ψ
至
ˠ
ӗ
ɔ
ğ
ɕ
ψ
仲
ʽ
̓
ֈ
ӗ
ɔ
˩
Û

 
Ż
û
Û

 

11
1/

03
/3

1 

Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
仟
Ƿ
˃
池
ô
˩
Û

 
ѕ
ǆ
Ǌ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ú
別
ҋ
ƕ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
̜
Ѽ
Ȅ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
旨
ŧ
仟
Ƿ
ž
Ϋ
Č
і
ˬ
̎
Ӫ
ˤ
Ù
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
正
）
ɠ
ź

仟
Ƿ
ğ
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ȴ
ę
Ƴ
̎
Ӫ
ğ

Ț
Ȅ
ʆ
ƺ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
ž

Ϋ
ˤ
Ù
ũ
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Û

 
μ
地
ɏ
ȸ
Ч
ю
̞
Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
王
Ů
仟
Ƿ

(ǀ
Ȅ
ĺ
ɒ
ô

)։
世
л
ĭ
˩
Û

 
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
Ú
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
Ú
ѕ
ǆ
Ǌ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ż
Ɵ
̜

3-20

參、公司治理運作情形



Ѽ
Ř
Ę
ŋ
ğ
Ɉ
͒
Ȫ
巴
͒
ɽ
ɏ

10
0%
Č
ă
Ę
ŋ
立
Ȅ
Ɵ
ǯ
։
世
ȶ
ͽ
ю
̞
Č

̎
Ӫ
ˤ
Ù
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
考
˟
տ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
˩
Û

 
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
Ú
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ğ
別
ҋ
ƕ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ʒ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Č

փ
ɢ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
ğ
ɒ
Ǟ
Û

 

11
1/

04
/2

8 
Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
仟
Ƿ
ѩ
Χ
ϙ
ȳ
˩
Û

 
̎
Ӫ
˂
Ƴ
仟
Ƿ
ѩ
Χ
ˤ
Ù
я
ž
仟
Ƿ
Ͼ
Ƣ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô

11
0
Ə
ɳ
ˌ
Ć
ѩ
Χ
˩
Û

 
Ն
̦
ŕ
仟
Ƿ
ɕ
ğ
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Û

 

11
1/

05
/3

0 
Ů
Ȓ
Ř
Ę
ŋ


5
ȟ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ȕ
ˌ
˩
Û

 
̎
Ӫ
˂
Ƴ
ȕ
ˌ
Ů
Ȓ
ˤ
Ù
я
ž
仟
Ƿ
Ͼ
Ƣ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Û

 
Ů
Ȓ
Ř
Ę
ŋ


3
ȟ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ȕ
ˌ
˩
Û

 
̎
Ӫ
˂
Ƴ
ȕ
ˌ
Ů
Ȓ
ˤ
Ù
я
ž
仟
Ƿ
Ͼ
Ƣ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Û

 
11

1/
05

/3
0 

Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
旨
ŧ
仟
Ƿ
ή
ѩ
˩
Û

 
̎
Ӫ
˂
Ƴ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
ѩ
Χ
ˤ
Ù
я
ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ͼ
Ƣ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Û

 
11

1/
09

/2
7 

池
Ů
Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
̪
仟
Ƿ
ɕ
˩
Û

 
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
·
μ
ž
ô
Ù
ƀ
Ɨ
Ƶ
˹
̗
Ռ
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Û

 

11
1/

12
/2

1 
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
ȍ
͊
Ċ
̭
Ͳ
˩
Ù
μ
地
̎
Ӫ
Û

 
件
Ĕ
φ
仟
Ƿ
ɕ
Ú
）
̇
Ɖ
̪
仟
Ƿ
ɕ
Ú
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
ʒ
Ř
˩
Č
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ù

ƀ
Ɨ
Ƶ
˹
̗
Ռ
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
ğ
ɒ
Ǟ
Û

 
 

 
3.

 仟
Ƿ
Ч
Ɵ
Ǎ

(Ȫ
Ż
尖

)ϰ
֩
Č
ϰ
ƪ
Ͻ
ψ
ğ
ψ
巴
Ú
ϰ
ƪ
合
ά
Ú
Ī
Ɛ
ğ
ϰ
ƪ
Ė
ː
今
і
̏
Ý

 
ϰ
ƪ
Ͻ
ψ

 
ϰ
ƪ
ψ
巴

 
ϰ
ƪ
合
ά

 
ϰ
ƪ
Ī
Ɛ

 
ϰ
ƪ
Ė
ː

 
ǚ
Ə
î
Ɩ

 
11

1Ə
1Ĭ

1ī
Ơ

11
1

Ə
12
Ĭ

31
ī

 
(1

)仟
Ƿ
Ч
ğ
˂
Ƴ
仟

Ƿ
Ƒ
ˌ
Č
至
ˠ
ϰ

ƪ
 

(2
)Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Č

至
ˠ
ϰ
ƪ

 
 

仟
Ƿ
Ч
ğ
ż
Ł
̋
」
ȕ
ˌ

Ч
Ė
Λ
Ɵ
ϰ
Ú
仟
Ƿ
Ƒ
ˌ

Ɵ
ϰ

 

(1
) 仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ý
Ѽ
Ę
ŋ
Թ
台
Č
̯
立
ϛ
ɳ
Ú
μ
Ğ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ
介
ɩ

ӯ
Ú
仟
Ƿ
Ч
;
Ƒ
立
允
҈
Ú
仟
Ƿ
ɇ
池
Ů
Ȫ
ɽ
֙
Ͼ
˄
Ú
Ė
Λ
͐
ȉ
Ú

仟
Ƿ
Ч
Ѽ

ES
G
Č
͕
̭
Û

 
(2

) ˂
Ƴ
仟
Ƿ
Ƒ
ˌ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ý
Ę
ŋ
Ť
ӏ
立
Ů
̬
Č
小
ν
Ú
仟
Ƿ
但
乃
Ҫ

ɉ
Ú
Ѽ
Ę
ŋ
Թ
台
Č
̯
立
ϛ
ɳ
Ú
Ė
Λ
փ
ɢ
о
Թ
立
以
人
Ú
仟
Ƿ
Č
́

世
ğ
ɽ
֙
Ͼ
˄
Ú
Ė
Λ
͐
ȉ
Û

 
(3

) Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ý
Ѽ
Ę
ŋ
Թ
台
Č
̯
立
ϛ
ɳ
Ú
μ
Ğ
Ł
̋
」

ȕ
ˌ
Ч
Ǟ
介
ɩ
ӯ
Ú
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
;
Ƒ
立
允
҈
Ú
Ł
̋
」
ȕ
Ч
Ƒ
ˌ

ɇ
池
Ů
Ȫ
ɽ
֙
Ͼ
˄
Ú
Ė
Λ
͐
ȉ
Û

 
仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
ğ
仟
Ƿ
Ɵ
Ǎ
ϰ
ƪ
ȉ
ɳ
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ù
地
Ō
̯
存


3-
36
ʸ
æ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
台
Ʈ
͍
ǉ
ğ
Ȅ
立
û
œ
û

Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ɗ
ɥ
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ
ç
交
ȶ
Û

 
 

4.
 令
Ə
ɳ
ğ
Υ
ɓ
Ə
ɳ
ŀ
͉
仟
Ƿ
Ч
但
̋
Č
Ť
ӏ
立
̼
Ƣ
͍
ǉ
Č
ϰ
ƪ
Ý
Ř
Ę
ŋ
ʒ
̦
Ŵ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ğ
ŀ
͉
仟
Ƿ
Ч
ʙ
փ
但
̋
Ù
̞
ˉ
Ĉ

п
Č
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Ù
ę
Ƴ
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə
ɳ
Ō
Ƒ
ŧ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ù
Ȋ
Ʒ
仟
Ƿ
Ч
̼
Ƣ
色
ѩ
申
Ͱ
ԍ
̋
Ù
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
人
外
仟
Ƿ
ѩ
Χ
ğ
̠
Ѕ
ĵ
申
ʙ
փ
色
ѩ
ӗ
ɔ

˩
Ü
Ŝ
̶

10
6
Ə

10
Ĭ
Ƒ
ŧ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ù

Ƿ
ų
Ѽ
·
μ
ž
仟
Ƿ
ğ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č
і
ˬ
Ͼ
Ƣ
仰
→
立
Ԣ
池
ɸ
Ù
͂
ɴ

Č
˃
池
ô
ž
Ϋ
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
Ù
Ɨ
Ő
Ù
ũ
ȴ
Ŝ
̶

11
0
ğ

11
1
Ə
ɳ
μ
˩
˄
Ś
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ɗ
ɥ
Ù

、
Ί
平
Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ͼ
˄
ʬ
ϗ
Ķ
ğ
ȴ
Ŝ
̶

11
0
Ə
ɳ
ʭ
Ț
ɑ
Ů
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
Ո

Ԡ
ȿ
Ù
Ķ
μ
Ğ
仟
Ƿ
Č
但
̋
Û
Ř
Ę
ŋ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ú
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
μ
ž

ȕ
ˌ
Ч
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
人
外
Č
ʙ
փ

˩
Ù
地
̯
存

(ó
)仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
台
Ʈ
͍
ǉ
Ú

(ù
)色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Č
ʙ
փ
і
̏
ğ

(ŏ
)μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Č
ʙ
փ
і
̏
Û

 

(ó
) 仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
台
Ʈ
͍
ǉ

 

Ř
Ę
ŋ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
̞
ò
̼
Ƣ
ʙ
փ
ȿ
Ļ
『
Ί
Ț
Č
生
ѻ
ô
但
֤
Ő
Ù
Ɣ
ƃ
Ȋ
Ʒ
仟
Ƿ
Ч
企
Ƣ
Ȅ
生
й
Ę
ŋ
̒
̬
ή
ɒ
Č
ĕ
令
ɒ
ѣ
Ú
չ
վ
Ч
ʬ
˗
Č
池

(ю
)Ů
ğ
旨

ŧ
」
立
至
ˠ
Ú
Ę
ŋ
Ė
Λ
͐
ȉ
Č
ƕ
ˠ
打
ʃ
Ú
Ę
ŋ
汙
θ
ʙ
փ
ȿ
Ļ
ğ
Ί
ɥ
ğ
Ę
ŋ
ƈ
ƃ
Ȫ
Ӕ
ƃ
ʹ
Ԩ
Č
申
͐
ʒ
Ť
ɇ
Û
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
仰

ɇ
Ƿ
Љ
ĵ
ʫ
ł
ɿ
Ý

 
1.

 ？
վ
Ũ
ȿ

ø
ŏ
ͤ
Č
î
Ί
Ț
ʭ
Ț
Ȫ
˄
Ś
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ü

 

3-21



2.
 
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
ƕ
ˠ
」
Č
Ɲ
˨
Ü

 
3.

 
？
վ
Ũ
ȿ

ù
ø
ė
ͤ
Č
î
Ί
Ț
ʭ
Ț
Ȫ
˄
Ś
ȍ
͊
Ȫ
΅
ę
і
Ͳ
Ú
͋
Ƿ
ʪ
ş
」
̰
ɩ
Ũ
ȵ
Ú
і
ɔ
反
立
Ĺ
ô
Ú
ʒ
Ĺ
ô
ʤ
˦
Ȫ
μ
…
ɞ
վ
Č
ʲ
ā
̒
̬
世
̬

Ƣ
ʒ
Č
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
Ü

 
4.

 
˳
ğ
仟
Ƿ
Ɵ
ǯ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
Č
Ƿ
Љ
Ü

 
5.

 
ʲ
ā
Č
і
Ͳ
Ȫ
ʪ
ş
」
̰
ɩ
Ũ
ȵ
Ü

 
6.

 
ʲ
ā
Č
і
ɔ
反
立
Ú
ʤ
˦
Ȫ
μ
…
ɞ
վ
Ü

 
7.

 
日
引
Ú
ϙ
Ƣ
Ȫ
Ǥ
日
ȃ
ƕ
ɏ
֤
」
ӯ
Č
ƕ
仲
վ
ȇ
Ü

  
8.

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗
Č
ȕ
Ů
Ú
ю
Ů
Ȫ
ή
ѩ
Ü

 
9.

 
̒
̬
Ú
Ч
ʬ
Ȫ
Ė
Λ
向
˨
ĵ
申
Č
Ů
ư
Ü

 
10

. 
î
Ș
Ú

ó
Ș
Ú

ù
Ș
ğ
Ə
ɳ
̒
̬
ή
ƽ
Ü

 
11

. Ȅ
Ĺ
Ę
ŋ
Ȫ
ĵ
申
ԍ
փ
Ί
Ț
Č
ʲ
ā
Ƿ
Љ
Û

 
 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ʒ
企
Ƣ
Ȅ
但
乃
Ù
？
;
佔
Ρ
ϛ
Ί
Ț
ƕ
֤
Ͼ
Ƣ
Ů
Ʃ
好
令
ɇ
仰
˨
ğ
ө
→
Ù
、
Ĵ
立
Ę
ŋ
Ė
Λ
向
˨
ô
ˌ
Ú
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ğ
『
ƕ
ˌ
Ć
巴
ʖ
ƕ
Ɉ
͒
Ղ
պ

Č
申
Ѣ
Û
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ý
ƕ
֤
包
地
ğ
生
й
ɷ
˗
Ú
Ч
ʬ
˗
Ȫ
Ȅ
Ĺ
֢
̱
Ù
Ȋ
Ʒ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
̼
Ƣ
但
̬
Û

 
 

1.
 Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
2
Ə

1
Ĭ

1
ī
Ơ

3
Ĭ

31
ī
ĭ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

3
Ɩ
Ù
『
ƕ
ȕ
ˌ
ǂ
Ԙ
Ɵ
ľ
˖
Û

 
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

12
Ɩ
Ù
ŕ
ǂ
ľ
˖
ͮ
ʒ

94
%
Ù
旨
ŧ
仟
Ƿ
ľ
˖
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
但
由

 
ȗ
ž

 
打
ҳ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
ȕ
̐
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
打
ҳ
ľ
˖
ͮ

 
Σ
化

 
ȕ
ˌ

 
(Ŋ
引
ô

) 
別
ҋ
ƕ

 
12

 
- 

10
0%

 
ϔ
Û

 

ȕ
ˌ

 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
10

 
2 

83
%

 
11

1/
07

/2
6Ú

11
1/

09
/0

7
ȕ
̐
Ȅ
Ĺ
ȕ
ˌ
ľ
˖
Û

 
ȕ
ˌ

 
Ǖ
Ū
ɡ

 
11

 
1 

92
%

 
11

1/
06

/1
3
ȕ
̐
Ȅ
Ĺ
ȕ
ˌ
ľ
˖
Û

 
ȕ
ˌ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
8 

- 
10

0%
 

王
Ů
Û

11
1/

05
/1

9
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
王
Ů
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 8
Ɩ
Û

  
ɤ
ȕ
ˌ

 
ʋ
ù
І

 
4 

- 
10

0%
 

ա
Ů
Û

11
1/

05
/1

9
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
Ȍ
Ů
Ù
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 4
Ɩ
Û

 
ſ
ʬ

 
45

 
3 

94
%

 
 

Ȅ
Ĺ
Բ
̍
ў
Ƿ
Љ
Ý

 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Č
台
Ʈ
Ɔ
ƕ
ú
ŷ
͍
ǉ
Č
î
Ɏ
Ù
Բ
͜
ȶ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ŋ
Ђ
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ġ
Ѽ
火
Ǫ
Ú
ɞ
˷
火
Ǫ
Ȫ
ʲ
ā
ɴ

Љ
Ť
Ė
ː
Ú

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ
Ķ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ý

 
A

.վ
Ũ
ȿ


14
ͤ
Č

5
『
ŷ
Ƿ
Љ
Ý

 
B.
Ȅ
Ĺ
ř
о
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
人
外
ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ
ù
ę
Č
ó
Ķ
û
Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ
Ý

 
û
ʰ

A
ğ

B
Љ
Č
交
ȶ
Ɔ


3-
25
ʸ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ѽ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
ʲ
ā

˩
Č
火
Ǫ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
旨
ŧ
仟
Ƿ
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Û

 
  

3-22

參、公司治理運作情形



ī
ψ

 

˩

 
̗
Ռ
͍
ǉ

 

11
1/

03
/3

1 
Ř
Ę
ŋ
考
˟
տ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
˩
Û

 
別
ҋ
ƕ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ʒ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Č
փ
ɢ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立

̎
Ӫ
ğ
ɒ
Ǟ
Û

 
 

3.
 旨
ŧ
仟
Ƿ
立
Ė
Λ
向
˨
ĵ
申
ğ
Ч
ʬ
˗
Č
以
人
͍
ǉ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
Ė
Λ
向
˨
ĵ
申
ǚ
Ə
Ž
Ŵ
֯
旨
ŧ
仟
Ƿ
;
Ƒ
Č
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ή
ƽ
Ɩ
Ə
ɳ
向
˨
ʬ
ϗ
Ù
、
Ț
ψ
ǚ
Ș
Ơ
Ģ
î
Ɩ
Ž
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ή
ƽ
向
˨
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ

ɳ
Ʈ
世
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ù
Ɔ
ѥ
˴
˭
Ɇ
ɀ
Ù
ũ
Ч
ŧ
ƹ
Ž
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ή
ƽ
Ü
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ň
Ɉ
͒
Ž
Ė
Λ
向
˨
ĵ
申
Ȫ
Ч
ʬ
˗
Ͼ
Ƣ
召
̱
Ù
Ч
ʬ
˗
ũ
̋
ƃ
ϔ

申
Ͱ
Ѕ
份
Ν
Ż
ú
Ù
ǚ
Ə
Ɉ
͒
Ž
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ή
ƽ
Ə
ɳ
→
˨
ʬ
ϗ
Ù
ƞ
ǚ
Ș
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

仰
→
̒
̬
ή
ɒ
ˤ
Ù
ɥ
位
地
Ч
ʬ
˗
交
ȶ
̼
Ƣ
˨
存
Ȫ
Ə
ɳ
→

˨
Č
ʲ
伴
Ú
ϙ
ͱ
立
ɴ

Ù
Ȧ
Ɨ
以
人
立
Ď
̭
͍
ǉ
ǩ
ƅ
Û
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
旨
ŧ
仟
Ƿ
立
Ė
Λ
向
˨
ĵ
申
ğ
Ч
ʬ
˗
Č
以
人
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 

ī
ψ

 
Ī
Ɛ

 
以
人
Ѽ
ϳ

 
以
人
Ƿ
Љ
立
Ė
ː

 
允
ȹ

 
11

1/
01

/2
7 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 
11

1/
02

/2
5 

˚
ӥ
Ч

 
Հ
向
˨
Ú
չ

վ
Ч
ʬ
˗

 
1.

 向
˨
ɰ
Ė
͐
Ɵ
ϰ
Ʈ

世
Č
白
Ͼ
立
ǧ
ͺ
Ĝ

ή
ƽ

 
2.

 Ч
ʬ
˗

11
0 
Ə
ɳ
̒

̬
ή
ɒ
→
˨
允
ȹ
以

人
 

1.
 旨
ŧ
仟
Ƿ
Ѽ
ȴ
͂
Ė
͐
Ɵ
ϰ
Ʈ
世
ǧ
ͺ
Ĝ
č
Ķ
ɐ
Ț
Ù
ƞ
ȉ
Ț
Ɵ
ϰ
ę
ӌ
ɇ
ď
ę
Ё
ɒ

今
̼
Ƣ
ͽ
冊
Ù
ň
Ŷ
Է
Ϯ
打
̬
͍
ɀ
ƞ
好
ˤ
ө
Ԋ
Û

 
2.

 Ч
ʬ
˗
士

11
0
Ə
ɳ
̒
̬
ή
ɒ
→
˨
允
ȹ
Ù
Ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
ή
ƽ
ğ
以
人
̎
Ӫ
Û

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
1.

 ĵ
˖
召
̱
ʆ
ƺ
Ĉ
ө
Ԋ
Ʈ
世
ϛ
ǈ
Ù
Ķ
Ռ
ư
ř
ƹ
ˤ
ә
Ҫ
及
Ȏ
ô
Ԡ
Ͱ
Ą
Ͳ
վ
͍
ǉ
Ù

Ō
փ
ȴ
ă
Ę
ŋ
免
但
Ż
Đ
ř
ƹ
ˤ
人
ή
і
̏
Ϋ
ƥ
î
Ƿ
μ
ľ
召
̱
Û
ѕ
ǆ
Ǌ
ȕ
ˌ
ũ

ɒ
Ŧ
Ù
Բ
š
ô
і
Ϋ
ƥ
ʮ
乃
ә
Ҫ
免
但
Ż
Đ
Ĉ
ǅ
Ƒ
ż
Λ
ɖ
ʙ
փ
免
但
Ʈ
世
ϛ
ǈ
Ù
˴

Ƴ
ʆ
Բ
ƹ
ˤ
փ
十
ǽ
Š
ͅ
ы
Û

 
2.

 о
向
˨
ɰ
交
ȶ
、
ɒ
Ŧ
͂
Է
Ϯ
、
Ȋ
Ʒ
ʙ
փ
Ϋ
ƥ
ȉ
Ț
Ǔ
ǅ
ϧ
Č
͐
ȉ
伴
Ȫ
Ʈ
世
ϛ

ǈ
Ù
Ķ
Ռ
ư
û
ʰ
Č
͍
ǉ
ϙ
ş
Û

 
3.

 о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
Ù
勾
Ŧ
Ř
˩
ʏ
͌
Û

 
11

0
Ə
ɳ
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ

ɳ
Ձ
ȶ
˦

 
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

չ
վ
Ч
ʬ
˗

 
11

0
Ə
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ɒ

ğ
˂
֯
̒
̬
ή
ɒ
Ӡ

Η
˩

 

Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

11
1/

03
/3

1 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

11
1/

04
/2

8 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

3-23

 
2.

 旨
ŧ
仟
Ƿ
Ѽ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ

˩
̗
Ռ
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ý

 



ī
ψ

 
Ī
Ɛ

 
以
人
Ѽ
ϳ

 
以
人
Ƿ
Љ
立
Ė
ː

 
允
ȹ

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗

 
11

1
Ə


1
Ș
ſ
ȁ
̒

̬
ή
ƽ

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ŷ
˖
ή
ƽ
Ŝ
̶

11
1
Ə


1
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ
Č
˨
存
允
Ӫ
Û
Ř
˩
о
ĵ
˖

再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
11

1/
05

/3
0 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

11
1/

06
/1

3 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
1.

 ѕ
ǆ
Ǌ
ȕ
ˌ
ɒ
Ŧ
Ù
？
ͺ
ʬ
і
ˡ
֭
Ŧ
ċ
ô
϶
Ĩ
ķ
ӏ
他
ˉ
ɥ
û
Ċ
天
外
Ŭ
ē
ȷ
̬
϶

Č
5%
Ù
Ѽ
ȴ
ǿ
Ő
Č
申
Ͱ
Ù
ɴ

Ŷ
立
֤
乃
ĵ
申
̎
Ӫ
Ù
任
ʭ
ſ
好
ɇ
ę
̂
申
Ͱ
ӏ

他
Ü
Ō
Ő
ɴ

ň
Ț
ψ
ͺ
ʬ
Ż
ψ
ċ
ô
϶
Č
Ĩ
ķ
͍
ɀ
Ù
Ķ
…
申
Ͱ
Ɏ
չ
˨
ğ
Ǟ
介
̯

Ɲ
Û
Հ
向
˨
ь
ļ
交
ȶ
ċ
ô
϶
չ
˨
ʌ
ϛ
ğ
打
Ƣ
Ɇ
ɀ
Û

 
2.

 Ř
˩
̞
û
ʰ
ɴ

Ő
Ù
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
Ù
勾
Ŧ
Ř
˩
？
û

ʰ
ɴ

Ԡ
Ͱ
ɸ
ʏ
͌
Û

 
11

1/
06

/2
1 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

11
1/

07
/2

6 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
1.

 ƻ
旨
仟
召
̱
̜
Ѽ
ă
Ę
ŋ
ƌ
王
ɴ
Ԕ
о
Ͱ
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
͐
申
Č
Ɍ
ţ
ſ
ʢ
˦
̄
Ř

Ű
ӌ
Č
Ť
ɇ
ğ
Ȅ
ň
̋
ʹ
Ԩ
Ù
、
ň
ɹ
Ɲ
允
ſ
冊
̋
ϑ
用
ɇ
Ʈ
ʒ
Ù
š
向
˨
ɰ
交
ȶ
Û

 
2.

 Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
召
̱
ƕ
փ
ă
Ę
ŋ
ü
ɛ
п
世
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
Č
æ
ą
į
Ѵ
˙
ç
˩
字
̴
Ɓ
不
Ͼ

ɳ
Ċ
Ɔ
Ѭ
ψ
ú
Ù
『
ʰ
ϑ
Ģ
失
ψ
Ʈ
ȿ
Č
火
ͫ
Ù
、
ʫ
Ǜ
向
˨
ɰ
ȴ
ú
Ɩ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

ή
ƽ
失
ψ
不
Љ
Č
ɔ
冷
Ù
Ķ
ğ
ʧ
失
ψ
ɔ
冷
ʲ
ā
ˤ
Č
̒
̬
ө
ɳ
立
ƀ
Բ
ʬ
ϗ
Û
向
˨

ɰ
͈
ș
判
о
Ͱ
交
ȶ
ā
三
ȫ
Ͳ
Ũ
ȵ
Č
ʌ
ϛ
Ù
向
˨
ɰ
ɴ

Ђ
ϙ
Ƿ
世
ȴ
ɱ
Ħ
չ
ʢ

ˤ
Ù
Բ
ԓ
且
ò
ю
ɱ
Ħ
Č
і
ɔ
Ȁ
Я
立
反
不
і
ӯ
Ù
Ķ
ә
ɞ
չ
ʢ
ɸ
̋
Ɔ
ψ
ȍ
͊
ұ
Ƣ

ȫ
ɲ
反
不
Ù
、
Ĩ
ķ
č
Ǎ
Ī
Ù
ϑ
Ģ
失
ψ
不
ϙ
ş
ɇ
ň
̋
Û

 
3.

 ĵ
˖
ɴ

ĵ
申
免
但
ͮ
Բ
ң
ϓ
ȴ
͑
̎
至
ˠ
只
ƅ
ĵ
申
Č
免
但
ͮ
ˉ
ƀ
Û
Ō
Ő
ă
Ę
ŋ

Ђ
ϙ
Ƿ
世
ɕ
ψ
Ƅ
Љ
͐
申
Ť
ӏ
ʖ
֭
Ŧ
ʒ
̠
ɳ
ʹ
Ԩ
Č
ʠ
ơ
֑
Ŧ
早
ы
Ù
̞
Ҵ
Ǔ
ŀ
˷

火
Ȫ
ʲ
王
仰
Ϯ
Ɨ
Љ
ɾ
ӏ
Č

Ț
ʆ
ƺ
ſ
【
Û
）
̀
ʻ
Հ
向
˨
Ɓ
զ
ú
Ɩ
ή
ƽ
ˤ
Ù
̜

Ѽ
ĵ
申
免
但
ͮ
Č
ɾ
ӏ
͂
Ч
̤
Ǔ
ȶ
ә
Č
Ƽ
ͱ
Ü
Ђ
ϙ
Ƿ
世
ȴ
Ř
Ə


2
Ș
ʠ
早
֑
Ŧ

早
ы
只
Ƅ
Ù
ĵ
ʫ
ɢ
ƀ
ɴ
˩
Ͼ
ɳ
ʆ
ƺ
ѣ
ӏ
『
ʦ
Ù
š
ȴ
Ė
Λ
『
Ț
Č
Ť
ӏ
只
ʒ
呈
է
Ù

ƭ
Ѽ
Ő
Č
四
ʢ
ʹ
Ԩ
】
ƃ
ː
ǋ
ġ
ӌ
Ķ
Ė
Ù
ɸ
֙
͂
Ŷ
立
Ђ
ϙ
Ƿ
世
Ϋ
ƥ
̎
Ӫ
ʲ
王
Է

Ϯ
͐
申
Ť
ӏ
Č
ſ
【
」
Û

 
4.

 Ř
˩
̞
û
ʰ
ɴ

Ő
Ù
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
Ù
勾
Ŧ
Ř
˩
ʏ
Û͌

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗

 
11

1
Ə


2
Ș
ſ
ȁ
̒

̬
ή
ƽ
˩

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ŷ
˖
ή
ƽ
Ŝ
̶

11
1
Ə


2
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ
Č
˨
存
允
Ӫ
Û
Ř
˩
о
ĵ
˖

再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
11

1/
09

/0
7 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
1.

 Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
ɒ
Ŧ
Ù
向
˨
ɰ
Ƽ
ή
Ť
ɤ
ā
三
Ċ
̭
Ͳ
Ђ
ϙ
Ƿ
世
Č
Բ
ƒ
ͅ
不
͍
ǉ
】
含

ǩ
ƅ
Ù
Ɲ
Ё
ɓ
Ə
ā
三
ȫ
Ƃ
Ͳ
œ
έ
Ⱦ
̭
ā
Ù
向
˨
ɰ
Բ
Ț
ψ
͂
ā
三
Ċ
̭
Ͳ
Ђ
ϙ
Ƿ

世
失
ψ
不
Љ
Č
ƒ
不
Ɇ
ɀ
μ
ή
仟
Ƿ
Ч
Û

 
2.

 ĵ
˖
召
̱
û
Ņ
Ə
ɳ
ĵ
申
免
但
ͮ
̠
ȴ

K
R

IČ
ӏ
他
Ù
Ҵ
ǐ
ľ
Ȅ
փ
住
ˉ
ƀ
Ù
Ķ
ψ
̋

3-24

參、公司治理運作情形



ī
ψ

 
Ī
Ɛ

 
以
人
Ѽ
ϳ

 
以
人
Ƿ
Љ
立
Ė
ː

 
允
ȹ

 
ʴ
Ư
免
但
ͮ
Û
）
̀
ʻ
Հ
向
˨
̜
Ѽ
免
但
ͮ
Č
ę
Ȼ
允
ȹ
ь
ļ
交
ȶ
Ù
、
͂
ȴ
Ч
ɸ
μ

…
Ǔ
去
Ғ
Č
ę
Ȼ
ή
ƽ
Û

 
3.

 Ř
˩
̞
û
ʰ
ɴ

Ő
Ù
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
Ù
勾
Ŧ
Ř
˩
ʏ
Û͌

 
11

1/
09

/2
7 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 
11

1/
10

/2
6 

˚
ӥ
Ч

 
Հ
向
˨
Ú
չ

վ
Ч
ʬ
˗

 
1.

 向
˨
ɰ

11
1
Ə
ɳ
世

̬
̼
Ƣ
͍
ǉ
ğ

11
2

Ə
ɳ
Ć
Ʈ
Ί
平
ή
ƽ

 
2.

 Ч
ʬ
˗

11
1
Ə
ɳ
̒

̬
չ
վ
→
˨
Ί
平
Ƿ

Љ
以
人

 

1.
 向
˨
ɰ
ô
÷
ğ
і
Я
ƕ
ʳ
Ù
Բ
Ķ
ʹ
Ԩ
ʒ
̺
՛
ɇ
ϰ
ƪ
Ī
ȿ
ң
ϓ
˺
Ś
̠
ʹ
Ԩ
ɇ
Љ

Ť
Û
Ɨ
Ő
Ù
ψ
Ό
̋
Ķ
ʒ
;
佔
任
ŀ
仲
ʽ
ɇ
ǫ
ɳ
ɹ
Ɲ
Ù
ϙ
ο
Ǔ
ā
ɇ
Ł
̋
Û

 
2.

 Ч
ʬ
˗
士
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
→
˨
Ί
平

(ł
ǀ
→
˨
合
ά
ğ
Ī
ȿ
Ú
փ
住
→
˨
Ƿ
Љ
今

)立
ɓ
ψ
ȿ
Ļ
Ǔ
王
Ù
Ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
ή
ƽ
ğ
以
人
̎
Ӫ
Û

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

չ
վ
Ч
ʬ
˗

 
11

1
Ə


3
Ș
ſ
ȁ
̒

̬
ή
ɒ
˩
Û

 
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ŷ
˖
ή
ƽ
Ŝ
̶

11
1
Ə


3
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ
Č
˨
存
允
Ӫ
Û
Ř
˩
о
ĵ
˖

再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
11

1/
12

/2
1 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
Հ
向
˨

 
Ė
Λ
向
˨
世
̬
ή
ƽ

 
ϔ
火
Ǫ
Ù
ʏ
͌
Û

 

Ř
Ę
ŋ

11
2
Ə
ɳ
向
˨

ʬ
平
˩

 
1.
ĵ
˖
召
̱

11
2
Ə
ɳ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
立

11
1
Ə
ɳ
ƕ
Ʃ
˕
͵
Ù
š
）
̀
ʻ
Հ
向
˨
交
ȶ
引
ѵ

份
̂
ď
Љ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
Љ
Ť
ʖ
ʙ
Ż
Ù
͏
о
ɤ
Ɩ
以
人
Ч

ȕ
ˌ
ɾ
年
ɸ
Ù
ʲ
王
Է
Ϯ
Ȅ

K
R

IČ
ʲ
ʫ
」
Ù
ƀ
Ɨ

11
2
Ə
ɳ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
ɇ

K
R

Iӌ
只

11
1
Ə
ɳ
白
՝
Ù
Ƿ
世
份
̂

Ȫ
Λ
ɖ
份
̂
ɥ
Δ
允
Ȅ
Ə
ɳ
Ť
ӏ
Ù
ʭ
Ț
ʙ
փ
ɇ
ʹ
Ԩ
Љ
Ť
ğ
申
Ͱ
ʃ
介
Û

 
2.
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

 
4.

 Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ѽ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
ʲ
ā

˩
Č
火
Ǫ
Ù
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ɔ
ú

(Ȅ
ċ
ř
ł
ǀ
ȴ

1
Ĭ

27
ī
Ú

6
Ĭ

21
ī
Ŋ
Ђ
Č
Ч


Ù
Џ
ƕ
ή
ƽ
Ƿ
Љ
Ù
ƞ
ϔ
̎
Ӫ
Ƿ
Љ

)Ý
 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
վ
Ũ
ȿ


14
ͤ

-5
 

『
ŷ
Ƿ
Љ

 

ř
о
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

人
外
Ù
ƞ
о
Ŵ
֯

仟
Ƿ

2/
3
Ķ
û
Ż

火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ

ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅

Ͱ
 


5
ȟ

 


28
Ɩ

 
11

1/
02

/2
5 

1.
 Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ɒ
ğ
˂
֯

̒
̬
ή
ɒ
Ӡ
Η
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


1-
8
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
�


1�
3
˩

、
μ

11
1
Ə
ɏ

ȸ
Ч
Ǟ

Û

 

2.
 Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
Թ
世
ή
ƽ
˦
Ӡ
Η
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
3.

 Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
ʗ
守
ę
ʐ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
4.

 Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə
ɳ
Ч
ʬ
˗
ȕ
Ů
ğ
չ
վ
Ę

϶
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

3-25



 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
վ
Ũ
ȿ


14
ͤ

-5
 

『
ŷ
Ƿ
Љ

 

ř
о
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

人
外
Ù
ƞ
о
Ŵ
֯

仟
Ƿ

2/
3
Ķ
û
Ż

火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ

ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅

Ͱ
 

5.
 Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ձ
ȶ
˦

Ʈ
Ƒ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

6.
 Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
巴
і
ɔ
反
立
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
7.

 Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
і
ɔ
反
立
Ĺ
ô
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
8.

 Ř
Ę
ŋ
ƀ
і
ɔ
Ί
平
考
Ž
ă
Ę
ŋ
ʾ
不

˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


5
ȟ

 


29
Ɩ

 

11
1/

03
/3

1 

1.
 Ř
Ę
ŋ
æ
ȍ
͊
Ȫ
΅
ę
і
Ͳ
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
ç˄

Ś
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
1.

 別
ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
ʒ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Č
仟

Ƿ
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
ğ
ɒ
Ǟ


4
˩
Û

 
2.

 ̞
û
ʰ


1
伴
Ő
Ù


1-
4
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖

ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Ù


1
˩
、

μ
11

1
Ə
ɏ
ȸ

Ч
Ǟ

Û

 

2.
 Ř
Ę
ŋ
ƀ
і
ɔ
Ί
平
考
Ž
ă
Ę
ŋ
ʾ
不
Û˩

 
ü

 
ϔ

 

3.
 Ř
Ę
ŋ
考
立
ă
Ę
ŋ
ɛ
加
Ċ
̭
Ͳ
֢
̱
ɏ

Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
Ͼ
Ƣ
՝
ȵ
ſ
ȁ
Û

 
ü

 
ϔ

 

4.
 Ř
Ę
ŋ
考
˟
տ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Û˩

 
ü

 
ϔ

 


5
ȟ

 


30
Ɩ

 
11

1/
04

/2
8 

1.
 Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə


1
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ
Û˩

 
ü

 
ϔ

 

Ř
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 


6
ȟ

 


01
Ɩ

 
11

1/
05

/3
0 

1.
 Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
і
ɔ
反
立
Ĺ
ô
˄
Ś
Û˩

 
ü

 
ϔ

 

Ř
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 


6
ȟ

 


02
Ɩ

 
11

1/
06

/1
3 

1.
 Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
̯
立
Ǒ
ӏ
ȍ
͊
Ċ
̭

Ͳ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


1-
2
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
考
і
ɔ
反
立
ă
Ę
ŋ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


6
ȟ

 


04
Ɩ

 
11

1/
07

/2
6 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə
ɳ


2
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ

˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


1-
4
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 
2.
Ř
Ę
ŋ
考
і
ɔ
反
立
ă
Ę
ŋ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

3.
Ř
Ę
ŋ
Ч
ʬ
ĵ
申
͵
̭
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

4.
ю
̞
Ř
Ę
ŋ
о
Ͱ
ô
։
世
л
ĭ
Č
ʳ
ȉ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

3-26

參、公司治理運作情形



仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
վ
Ũ
ȿ


14
ͤ

-5
 

『
ŷ
Ƿ
Љ

 

ř
о
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

人
外
Ù
ƞ
о
Ŵ
֯

仟
Ƿ

2/
3
Ķ
û
Ż

火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ

ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅

Ͱ
 


6
ȟ

 


05
Ɩ

 
11

1/
09

/0
7 

1.
Ř
Ę
ŋ
考
і
ɔ
反
立
ă
Ę
ŋ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
1.

 ̜
Ѽ


1
˩
Ý
Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
召
̱
Ѽ
ȴ
Ř
Ę
ŋ

і
ɔ
反
立
ɛ
加
Ђ
ϙ
Č
Ԋ
֯
Ί
平
立
申
Ͱ
ʬ

ϗ
Ù
š
Ξ
Ǌ
˪
̒
̬
ɕ
Ɓ
զ
、
ɒ
Ŧ
͂
ȴ
ú
Ɩ

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
仟
Ƿ
Ч
μ
ή
Ř
Ę
ŋ
Ѽ
ɛ
加

Ђ
ϙ
Č
ʾ
Ú
串
不
ʬ
平
Û

 
2.

 ̞
û
ʰ
ɴ

Ő
Ù


1-
3
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ

ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 
2.
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
巴
і
ɔ
反
立
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 

3.
Ř
Ę
ŋ
考
ȍ
͊
ƕ
仲
վ
ȇ
ɏ
֤
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


6
ȟ

 


6
Ɩ

 
11

1/
09

/2
7 

1.
Ř
Ę
ŋ
考
Ԣ
池
Ċ
̭
Ͳ
ƪ
仲
ԍ
҈
˩
Û

 
 

ϔ
 

1.
 ̜
Ѽ


1
˩
Ý

 
(1

) ƻ
Ǌ
̥
ȕ
ˌ
ɒ
Ŧ
š
ȴ
û
Ђ
『
ʰ
Č
ÿ
Ƃ
Ђ

ϙ
˩
˳
ğ
փ
ɢ
ô
Ũ
ȵ
Ĵ
Ѭ
ƪ
Ũ
ȵ
ɔ
冷
只

ā
Ù
Ĵ
ƪ
仲
ԍ
҈
Č
ȷ
̬
϶
Š
ņ
Ǒ
і
Հ
ɔ

冷
Į
ͮ
Ư
Ù
ɴ

Ɵ

3
ˏ
ƪ
仲
ԍ
҈
ċ
池
Ԉ

2
ˏ
ƪ
仲
ԍ
҈
Û

 
(2

) Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
ɒ
Ŧ
ų
ɤ
Լ
֥
˔
˩
Č
ƪ
仲
ԍ

҈
ʒ
代
τ
̶
ҳ
Ċ
̭
Ͳ
ƪ
仲
˗
Ƿ
̬
『

(K
ni

gh
tF

ra
nk

)ğ
ĳ
ǲ
刪
Ͱ
ĸ
Ċ
̭
Ͳ
ƪ

仲
˗
Ղ
ſ
Ƿ
̬
『

(C
BR

E)
Ù
Ĵ
я

2
ˏ
Ƿ

̬
『
ƃ
ǜ
ģ
ǂ
ƕ
Թ
世
ԇ
伴
Ù
ƀ
Ɨ
ɴ

͗

Š
代
τ
ğ
ĳ
ǲ
刪
Ͱ
ĸ
Û

 
(3

) Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
Ż
火
͗
Š

代
τ
ğ
ĳ
ǲ
刪
Ͱ
ĸ

 2
ˏ
ƪ
仲
ԍ
҈
Ͼ
Ƣ

ɸ
֙
ƪ
仲
Ʈ
世
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
2.

 
2
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 

2.
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
͋
Ƿ
ʪ
ş
」
ɔ
有
̰

ɩ
Ũ
ȵ
正
Ř
Ę
ŋ
ʒ
Ȅ
Ž
ɔ
有
ԍ
҈
Ţ
地

Ռ
Ԩ
冷
ɳ
μ
…
ʤ
˦
ɞ
վ
˩
Û

 

ü
 

ϔ
 


6
ȟ

 


7
Ɩ

 
11

1/
10

/2
6 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə
ɳ


3
Ș
ſ
ȁ
̒
̬
ή
ƽ

˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


1-
2
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù

、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 
2.
Ř
Ę
ŋ
ƀ
і
ɔ
Ί
平
考
Ž
ă
Ę
ŋ
ʾ
不
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 


6
ȟ

 


8
Ɩ

 
11

1/
12

/2
1 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə
ɳ
向
˨
ʬ
平
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
1.
̜
Ѽ


1
˩
Ý

 
(1

) ĵ
˖
召
̱

11
2
Ə
ɳ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
立

11
1
Ə
ɳ

ƕ
Ʃ
˕
͵
Ù
š
）
̀
ʻ
Հ
向
˨
交
ȶ
引
ѵ
份

̂
ď
Љ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
Љ
Ť
ʖ
ʙ
Ż
Ù
͏
о
ɤ
Ɩ

以
人
Ч

ȕ
ˌ
ɾ
年
ɸ
Ù
ʲ
王
Է
Ϯ
Ȅ

K
RI

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎

Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人

外
Û

 

2.
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
ȍ
͊
Ċ
̭
Ͳ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
3.
Ř
Ę
ŋ
考
ͱ
ɔ
任
і
ă
Ę
ŋ
˩
Û

 
ü

 
ϔ

 
4.
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
考
Ͼ
Ƣ
ֳ
Ų
ˣ
ѡ
̙
》

о
Թ
ɩ
五
ϰ
ƪ
˩
Û

 
 

ϔ
 

3-27



仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
վ
Ũ
ȿ


14
ͤ

-5
 

『
ŷ
Ƿ
Љ

 

ř
о
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

人
外
Ù
ƞ
о
Ŵ
֯

仟
Ƿ

2/
3
Ķ
û
Ż

火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 

仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
仰
ʬ
ȕ

ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅

Ͱ
 

5.
Ř
Ę
ŋ
考
і
ɔ
反
立
ă
Ę
ŋ
˩
Û

 

ü
 

ϔ
 

Č
ʲ
ʫ
」
Ù
ƀ
Ɨ

11
2
Ə
ɳ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
ɇ

K
RI
ӌ
只

11
1
Ə
ɳ
白
ϑ
Ù
Ƿ
世
份
̂
Ȫ
Λ

ɖ
份
̂
ɥ
Δ
允
Ȅ
Ə
ɳ
Ť
ӏ
Ù
ʭ
Ț
ʙ
փ
ɇ

ʹ
Ԩ
Љ
Ť
ğ
申
Ͱ
ʃ
介
Û

 
(2

) Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火

Ǫ
ɸ
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
2.
̜
Ѽ


2
˩
Ý

 
(1

) ƻ
Ǌ
̥
ȕ
ˌ
召
̱
Ř
˩
ʆ
ƺ
ũ
Ĉ
̜
Ѽ
Լ

ѷ
Ú
ʁ
Ɂ
ğ
ȿ
ɷ
今
ʹ
Ԩ
Ù
Ͼ
Ƣ
自
ю
ğ
ϰ

ƪ
Ù
š
ֳ
Ų
ˣ
ѡ
Ƿ
世
功
ѵ
Є
Ͼ
Ƣ
元
զ
Û

 
(2

) о
̛
˄
μ
˩
Λ
ę
ĩ
Ƈ
ɸ
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
召

̱
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
Ȅ
Ĺ
火
Ǫ
ɸ
е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
3.
̜
Ѽ


5
˩
Ý

 
ĵ
˖
ɴ

̛
č
˄
Ś
μ
˩
Λ
ę
ĩ
Ƈ
ɸ
Ù
Ř

˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
4.
̞
û
ʰ
Ő
Ù


3-
4
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ

͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

 
 

 

3-28

參、公司治理運作情形



 

3-29

(ù
) 色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ʙ
փ
і
̏
Ý

 
ʒ
̦
Ŵ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ğ
͉
Ĝ
仟
Ƿ
Ч
色
ѩ
申
Ͱ
ԍ
̋
Ù
Ȋ
Ʒ
̼
Ƣ
立
ϰ
ƪ
Ę
ŋ
Ԋ
֯
色
ѩ
立
ҕ
Ƶ
ʁ
介
Ķ
ğ
仟
Ƿ
立
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č
ή
ѩ
Ù
Ř
Ę
ŋ
Ɠ
ȴ
ĵ
申
ԍ
փ
Ί

Ț
Ù
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə

8
Ĭ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

人
外

п
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ù
š
Ŵ
֯
旨
ŧ
仟
Ƿ
;
Ƒ
Ù
Ķ
̼
Ƣ
ú
ŷ
Ƿ
Љ
ʒ
ĵ
ʫ
但
小
Ý

1.
ʭ
Ț
、
Ț
ψ
Է
̎
仟
Ƿ
ğ
о
Ͱ
ô
至

ˠ
ϰ
ƪ
立
色
і
ή
ѩ
Č
ʁ
介
Ú
ȉ
ɳ
Ú
ӏ
他
立
允
҈
Û

2.
Ț
ψ
ϰ
ƪ
、
ʭ
Ț
仟
Ƿ
ğ
о
Ͱ
ô
Č
色
і
ή
ѩ
Û

3.
ȃ
收
米
」
ӗ
ѩ
ʬ
平
Ȫ
ɏ
Ű
̺
՛
公
ķ
Č
ˌ
Ć
ѩ
Χ
ʬ

平
Č
仰

Û

4.
Ř
Ί
ϛ
Č
˄
Ś
ɴ

˩
Û

5.
仟
Ƿ
Ч
Ũ

Č
Ȅ
Ĺ
˩
ŭ
Û
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ť
ɤ
Ƒ
ˌ
ʒ
Ř
Ę
ŋ

4
ƥ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ù
、
š
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ԉ
Ů
ĵ
˖
正
Ŋ

引
ô
Ù
Ɵ
Ƒ
ŧ
Ķ
Ȁ
台
Ʈ
͍
ǉ
ǩ
ƅ
Ù
、
Ĵ
ǚ
Ə
Ț
ψ
Ͼ
Ƣ
Ɵ
Ǎ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
Ķ
μ
Ğ
ȕ
ˌ
Ч
台
Ʈ
Ƒ
ˠ
Û

 
1.

 色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
і
ˡ

 

ǯ
ę
Ƴ

 

  
 ͤ
ŭ

 
 ȗ
ž

 
 

́
世
і
ˬ
立
о
֮
à
化

1á
 

旨
ŧ
」
͍
ǉ

(化
2)

 

―
Ů
Ȅ
Ĺ

Ę
Ђ
ϙ
Ƣ

Ę
ŋ
色
і

ή
ѩ
ȕ
ˌ

Ч
Ƒ
ˌ
ˏ

ӌ
 

Σ
化

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

(Ŋ
引
ô

) 
Ǖ
Ū
ɡ

 

̯
存


3-
7
ʸ

—
à
ù
á
仟
Ƿ
́
世
і
ˬ
ʙ
փ
Ė
ː

 

Ř
Ę
ŋ
Č
旨
ŧ
仟
Ƿ
ȴ
池
Ů
ɤ
ó
Ə
ğ
Ů
但
ψ
巴
ʖ


ſ
æ
ɏ
ͷ
û
œ
Ȫ
ȴ
վ
ȇ
̰
Թ
世
΅
『
及
Ӯ
Ę
ŋ

色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

п
ğ
Ƣ
ǽ
但
֤
Ԡ
ȿ
ç


6
ͤ

旨
ŧ
」
Ί
合

: 

1.
 Ř
ô
Ú
̚
̧
Ú
ó
Ԙ
今
Ķ
Ė
Ԙ
含
ʖ
ϔ
ԉ
Ů
Ř
Ę

ŋ
Ȫ
Ȅ
փ
ɢ
ű
世
Č
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô
Ȫ
Ȏ
布
ô
Û

 

2.
 Ř
ô
Ú
̚
̧
Ú
ó
Ԙ
今
Ķ
Ė
Ԙ
含

(Ȫ
Ƶ
Š
Ĺ
ô

ž
加

)ǂ
ϔ
ɽ
ƕ
Ę
ŋ
τ
人
ɏ
ɏ
Ű
Û

 

3.
 Ř
ô
ʖ
ϔ
ԉ
Ů
立
Ř
Ę
ŋ
ƕ
˴
Ț
փ
ɢ
Ę
ŋ

(Ɔ

æ
ɏ
ͷ
û
œ
Ȫ
ȴ
վ
ȇ
̰
Թ
世
΅
『
及
Ӯ
Ę
ŋ
色

і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

п
ğ
Ƣ
ǽ
但
֤
Ԡ
ȿ
ç


6
ͤ


1
Љ

5~
8
不

)Č
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô
Ȫ
Ȏ
布
ô
Û

 

4.
 Ř
ô
Υ
ɓ

2
Ə
ʖ
ϔ
ƀ
μ
…
Ř
Ę
ŋ
Ȫ
Ȅ
փ
ɢ
ű

世
̰
̬
Ú
ȿ
̬
Ú
̒
̬
Ú
Ч
ʬ
今
ȷ
̬
『
ȍ
͊
Č

ή
ѩ
ɔ
冷
Û

 

- 
- 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
2 

- 
旨
ŧ
仟
Ƿ

 
別
ҋ
ƕ

 
1 

- 
旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
3 

- 

旨
ŧ
仟
Ƿ

(ա
Ů

) 
ʋ
ù
І

 
χ
ԉ
Ů
̶
ͷ
ɔ
有
͐
ɏ
Ę
ŋ
ğ
Ȅ
ă
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ȫ
仟
Ƿ
ɕ
Ƅ
Ə
Ù
ȴ
ȿ
Ԃ
Ī
ʵ
ȃ
ƕ
ͬ
ɨ
Ԃ
宇

ğ
ȃ
Ԇ
ƕ
Ƅ
Ə
ɔ
有
申
Ͱ
о
Թ
打
̬
Ù
、
公
立
仟
Ƿ
Ч
生
й
ğ
μ
…
́
世
火
Ǫ
Û

 
- 

化
3 

化
1Ý
́
世
і
ˬ
立
о
֮
Ý
͜
ȶ
˂
Ƴ
色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
Č
́
世
і
ˬ
立
о
֮
Û

 
化

2Ý

ſ
旨
ŧ
」
͍
ǉ
Ý
͜
ȶ
色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ

ſ
旨
ŧ
」
͍
ǉ
Ù
ł
ɿ
ƭ
Ċ
ʳ
ȴ
Ř
ô
Ú
̚
̧
Ú
ó
Ԙ
今
Ķ
Ė
Ԙ
含
ʆ
ƺ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
Ȫ
Ȅ
փ
ɢ
ű
世
Č
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô
Ȫ
Ȏ
布
ô
Ü
Ř
ô
Ú

̚
̧
Ú
ó
Ԙ
今
Ķ
Ė
Ԙ
含

(Ȫ
Ƶ
Š
Ĺ
ô
ž
加

)ɽ
ƕ
Ę
ŋ
ɏ
Ű
ӌ
ğ
Į
ʲ
Ü
ʆ
ƺ
ԉ
Ů
立
Ř
Ę
ŋ
ƕ
˴
Ț
փ
ɢ
Ę
ŋ

(̯
Ɲ
ɏ
ͷ
û
œ
Ȫ
ȴ
վ
ȇ
̰
Թ
世
΅
『
及
Ӯ
Ę
ŋ
色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

п
ğ

Ƣ
ǽ
但
֤
Ԡ
ȿ

)Č
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô
Ȫ
Ȏ
布
ô
Ü
Υ
ɓ

2
Ə
μ
…
Ř
Ę
ŋ
Ȫ
Ȅ
փ
ɢ
ű
世
̰
̬
Ú
ȿ
̬
Ú
̒
̬
Ú
Ч
ʬ
今
ȷ
̬
『
ȍ
͊
Č
ή
ѩ
ɔ
冷
Û

 
化

3 
:ȴ
Ŝ
̶

 1
11
Ə

5
Ĭ

19
ī
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
Ȍ
Ů
Ù
Ȅ
―
Ů
Ȅ
Ĺ
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
Ę
ŋ
色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
ˏ
ӌ
ɢ
ɾ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
ψ
巴
Č
―
Ů
ˏ
ӌ
Û

 



 

2.
 色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
台
Ʈ
͍
ǉ
і
̏

 
(1

) 
Ř
Ę
ŋ
Č
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ȕ
ˌ
ʬ

4
ô
Û

 
(2

) 
Ř
ȟ
ȕ
ˌ
Ů
ψ
Ý
Ŝ
̶

11
1
Ə

5
Ĭ

30
ī
Ơ

11
4
Ə

5
Ĭ

18
ī
Û

 
(3

) ľ
˖
͍
ǉ
Ý
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
2
Ə

1
Ĭ

1
ī
Ơ

3
Ĭ

31
ī
ĭ
Ù
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

2
Ɩ
Ù
『
ƕ
ȕ
ˌ
ǂ
Ԙ
Ɵ
ľ
˖
Û
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ђ
Ч

6
Ɩ
Ù
ŕ
ǂ
ľ
˖
ͮ

10
0%
Ù
ȕ
ˌ
ľ
˖
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
但
由

 
ȗ
ž

 
打
ҳ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
ȕ
̐
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
打
ҳ
ľ
˖
ͮ

(%
) 

Σ
化

 
ȕ
ˌ

(Ŋ
引
ô

) 
Ǖ
Ū
ɡ

 
6 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
6 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
別
ҋ
ƕ

 
6 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
3 

- 
10

0%
 

王
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
王
Ů
Û
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

3
Ɩ
Û

 
ɤ
ȕ
ˌ

 
ʋ
ù
І

 
3 

- 
10

0%
 

ա
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
Ȍ
Ů
Û
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

3
Ɩ
Û

 
ſ
ʬ

 
24

 
- 

10
0%

 
 

Ȅ
Ĺ
Բ
̍
ў
Ƿ
Љ
Ý

 
(1

) 仟
Ƿ
Ч
Ɔ
Ċ
͗
̃
Ȫ
˄
Ś
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Č
ɴ

Ù
Բ
͜
ȶ
仟
Ƿ
Ч
Ŋ
Ђ
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

允
ȹ
Ķ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ý
ϔ
Ɨ
͍
ǉ
Û

 
(2

) 色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Č

Ǟ
Ƿ
Љ
Ù
Ɔ
Ƒ
ˌ
ƕ
Ġ
Ѽ
Ȫ
ɞ
˷
火
Ǫ
Ĵ
ƕ
ʡ
Ԧ
Ȫ
˦
ʵ
Ձ
ȶ
Ɏ
Ù
Բ
͜
ȶ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
『
ƕ
Ƒ
ˌ
火
Ǫ
ğ
Ѽ
Ƒ
ˌ
火
Ǫ
Č
΅

Ͱ
Ý
ϔ
Ɨ
͍
ǉ
Û

 
 

(4
) Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ѽ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
ʲ
ā

˩
Č
火
Ǫ
Ù
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ɔ
ú
Ý

 

色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3
Ķ

û
Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 


4
ȟ

 


13
Ɩ

 
11

1/
01

/2
7 

Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ə

ӗ

ɔ
正
Ə
ɳ
至
ˠ
ӗ
ɔ
˩
Û

 
 

ϔ
 

1.
̜
Ѽ
Ɨ
˩
Ý

 
ѕ
ǆ
Ǌ
ȕ
ˌ
ğ
別
ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
ę
Ƴ

召
̱
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ə
ӗ
Č
ʬ
Қ
̺

՛
ğ
？
ԇ
Ù
š
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
ğ
̒
̬

Λ
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
Ɓ
զ
ɸ
Ù
ĵ
˖

勾
Ŧ
̒
̬
΅
ȴ

2
Ĭ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

Ч

μ
ή
Č
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ϛ
ψ
至

ˠ
ӗ
ɔ
ğ
ɕ
ψ
仲
ʽ
̓
ֈ
ӗ
ɔ
˩

ˤ
Ù
Բ
Ƽ
ͱ
Ŵ
Ə
ɳ
色
ѩ
͍
ǉ
Ù
Ķ

Ƶ
ȕ
ˌ
ʿ
ò
ю
ğ
ƴ
估
至
ˠ
ӗ
ɔ

Č
ſ
Ͱ
」
Û

 
2.
̞
û
ʰ
ɴ

Ő
Ù
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ

ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ


Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
Ն
̦
ŕ
仟
Ƿ
ɕ
ğ
）

̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎

Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Ú
ŷ
˖
ô
ˌ
Հ
向
˨
ğ
̒
̬
ɕ
ũ

ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
̗
Ռ
Ő
Ù
о
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 

3-30

參、公司治理運作情形



色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3
Ķ

û
Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 


4
ȟ

 


14
Ɩ

 
11

1/
02

/2
5 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
ˌ
Ć
ѩ
Χ
ğ
仟
Ƿ

ѩ
Χ
ę
ʐ
Į
ǿ
考
Ț
˩
Û

 
ϔ

 


1-
2
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵


е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 


1
˩
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ
˖
仟

Ƿ
Ż
火
人
外
Ù


1
˩
、
μ

11
1
Ə
ɏ
ȸ
Ч

ή
ƽ
Û

 
2.
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô

11
0
Ə
ɳ
Ϛ
ψ

至
ˠ
ӗ
ɔ
ğ
ɕ
ψ
仲
ʽ
̓
ֈ
ӗ
ɔ

˩
Û

 

ϔ
 


2
˩
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
Ն
̦
ŕ
仟
Ƿ

ɕ
ğ
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř

̯
立
̎
Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Ú
ŷ
˖
ô
ˌ
Հ
向
˨
ğ
̒

̬
ɕ
ũ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
̗
Ռ
Ő
Ù
о

Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 


4
ȟ

 


15
Ɩ

 
11

1/
04

/2
8 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
0
Ə
ɳ
仟
Ƿ
ѩ
Χ
ϙ
ȳ
˩
Û

 
ϔ

 
о
˄
Ś
ɗ
ŭ
ҫ
ϋ
Č
΅
ɸ
Ù
̞
̎
Ӫ

˂
Ƴ
ȕ
ˌ
Č
仟
Ƿ
ѩ
Χ
ˤ
Ù
я
ž
ȕ

ˌ
Ͼ
Ƣ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Ő
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖

再
召
Ȅ
守
ľ
˖
ȕ
ˌ
火
Ǫ
ϔ
͵

е

˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
̎
Ӫ
˂
Ƴ
仟
Ƿ
ѩ
Χ

Ùʕ
я
ž
仟
Ƿ
ę
Ƴ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Ő
Ù
о
Ȅ
守
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 

2.
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô

11
0
Ə
ɳ
ˌ
Ć

ѩ
Χ
˩
Û

 
ϔ

 
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
Ն
̦
ŕ
仟
Ƿ
ɕ
ğ
）

̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎

Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Ú
ŷ
˖
ô
ˌ
Հ
向
˨
ğ
̒
̬
ɕ
ũ

ʒ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
̗
Ռ
Ő
Ù
о
Ȅ
守
ľ

˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 


5
ȟ

 


01
Ɩ

 
11

1/
05

/3
0 

Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
旨
ŧ
仟
Ƿ
ή

ѩ
˩
Û

 
ϔ

 
̞
̎
Ӫ
˂
Ƴ
Č
旨
ŧ
仟
Ƿ
ή
ѩ
ƞ
ę

Ƴ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Ő
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召

Ȅ
守
ľ
˖
ȕ
ˌ
火
Ǫ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
̎
Ӫ
˂
Ƴ
旨
ŧ
仟
Ƿ

ѩ
Χ
ˤ
Ù
я
ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
ę
Ƴ
Ƶ
˹
̗
Ռ
Ő
Ù

о
Ȅ
守
ľ
˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 


5
ȟ

 


02
Ɩ

 
11

1/
06

/2
1 

Ř
Ę
ŋ
王
任
好
Š
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
色
ѩ
ӗ

ɔ
Ԡ
ȿ
Č
̠
Ѕ
ĵ
申
˩
Û

 
ϔ

 
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
ʒ

̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƞ
免
˖
ř
̯
立
̎
Ӫ
立
ɒ
Ǟ
Ù

о
Ȅ
守
ľ
˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 


5
ȟ

 


03
Ɩ

 
11

1/
12

/2
1 

1.
Ř
Ę
ŋ

11
2
Ə
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ӗ
ɔ
ͮ

ʭ
Ț
˩
Û

 
ϔ

 
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ
Ż
火

人
外
Û

 

2.
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ӗ
ɔ
˩
Û

 
о
̛
˄
μ
˩
Λ
ę
ĩ
Ƈ
ɸ
Ù
Ř
˩
о

ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е

˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

3.
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ө
色
˩
Û

 
Ξ
Ǌ
˪
̒
̬
ɕ
ȴ
Ř
˩
̎
Ӫ
ˤ
ř
̯

立
̎
Ӫ
ğ
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ü
Ř
˩
о
ĵ
˖

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
̞
Ξ
Ǌ
˪
̒
̬
ɕ
ȴ
Ř

˩
̎
Ӫ
ˤ
ř
̯
立
̎
Ӫ
ğ
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
о
Ȅ

3-31



色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

 
ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3
Ķ

û
Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 

再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
 

守
ľ
˖
仟
Ƿ
Ż
火
人
外
Û

 

(ŏ
) μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ʙ
փ
і
̏
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
̞
ȴ
ȿ
Ļ
Ί
Ț
ğ
ʫ
Ǜ
Č
ɤ
Ù
Ĉ
ų
Ƣ

ŧ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

10
6
Ə

10
Ĭ

27
ī
Ɵ
օ

п
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ù
š

4
ž
旨
ŧ
仟
Ƿ

ğ
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ŵ

5
ž
Ƒ
ˌ
;
Ƒ
Ù
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
Ŋ
Ђ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч

3
Ɩ
Ù
Ȅ
ċ
Ž
仟
Ƿ
Ч
μ
ľ


14
ȟ
仟
Ƿ
˃
池
ô
ž
Ϋ
Ù
、
士
ɏ
ȸ
Ȫ
仟
Ƿ
͕
低
Č
仟
Ƿ
˃

池
ô
Č
і
ˬ
ͤ
ŭ
Ú
ğ
ƕ
ϔ
Ę
ŋ
ȿ

ù
ø
ͤ
『
ŷ
ż
不
͍
Ƿ
今
Ƿ
Љ
Ù
Ͼ
Ƣ
Ƿ
ų
ϰ
ƪ
Ù
、
͂
ϰ
ƪ
允
ȹ
正
仟
Ƿ
˃
池
ô
ɴ

̯
Ɲ
ž
Ϋ
Ù
μ
о
仟
Ƿ
Ч

Ț
ɸ
Ù

μ
…
ɏ
ȸ
Ч
池
Մ
好
Ů
Č
仟
Ƿ
Č
̯
Ɲ
Ü
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ō
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
μ
˩
˄
Ś
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
Ú
μ
ž
Ę
ŋ
Հ
о
Ͱ
ğ
̒
̬
ɕ
ğ
Ί
平
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ
Û

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ǚ
Ə
͂
Ơ
Ģ
Ŋ
Ђ
Ч


1
Ɩ
Ù
Ķ
ϧ
ǩ
申
Ͱ
ô
Č
Ƚ
火
Ù
ȧ
打
企
Ƣ
ú
ŷ
但
֤
Ù
、
͂
『
μ
ɴ

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ý

 
(1

) 
ȉ
Ț
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ğ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
『
Ҵ
Č
́
世
ɉ
ս
Ú
ǎ
˙
Ú
о
֮
ğ
」
Ƴ
今
Ƅ
Ĕ
Ĝ
ʤ
υ
正
旨
ŧ
」
Č
ӏ
他
Ù
、
ԇ
Ķ
Ή
土
Ú
仰
˨
ğ
μ
ž
仟
Ƿ
ğ
̠
Ѕ
о

Ͱ
ô
˃
池
ô
Ü

 
(2

) 
ɴ
҈
ğ
ϙ
˒
仟
Ƿ
Ч
ğ
ż
ȕ
ˌ
Ч
Č
;
佔
ʇ
҈
Ù
、
ϰ
ƪ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
旨
ŧ
」
Ü

 
(3

) 
ʭ
Ț
、
Ț
ψ
Է
̎
仟
Ƿ
Ͼ
˄
ʬ
ϗ
ğ
仟
Ƿ
立
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č
吹
Ů
ʬ
ϗ
Ü

 
(4

) 
˄
ʭ
Ř
Ę
ŋ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ɗ
ɥ
Û

1.
 μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
і
ˡ

 

ǯ
ę
Ƴ

 
ͤ
ŭ

 
 ȗ
ž

 
́
世
і
ˬ
立
о
֮

 
―
Ů
Ȅ
Ĺ
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
Ę
ŋ

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
ˏ
ӌ

 
Σ
化

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
(Ŋ
引
ô

) 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
ɕ
Ə
ԉ
Ů
û
œ
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ɕ
Ù
ȃ
ը
ΰ
ô
ĉ
Ԣ
池
о
֮
ğ
;
佔
申
Ͱ
̋
÷
Û

 
- 

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
別
ҋ
ƕ

 
ɕ
Ə
ԉ
Ů
Ŵ
ͯ
ā
ɫ
Ч
ʬ
˗
Ƿ
̬
『
ſ
必
ô
ğ
申
Ͱ
֢
̱
Ę
ŋ
̠
Ѕ
ĵ
申
Ù
ȃ
ը
ΰ
ô
ĉ
Ԣ
池
о
֮
Ú

ô
̊
ğ
;
佔
申
Ͱ
̋
÷
Û

 
- 

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
Ǖ
Ū
ɡ

 
ɕ
Ə
ԉ
Ů
û

Ę
ŋ
Հ
о
Ͱ
Ù
ȃ
ը
ΰ
ô
ĉ
Ԣ
池
о
֮
ğ
;
佔
申
Ͱ
̋
÷
Û

 
- 

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
ɕ
Ə
ԉ
Ů
Ŵ
ͯ
ā
ɫ
ұ
Ƣ
Ŏ
ֲ
̮
̼
Ƣ
ɕ
ğ
̼
Ƣ
仟
Ƿ
Ù
ȃ
ը
ΰ
ô
ĉ
Ԣ
池
о
֮
ğ
;
佔
申
Ͱ
̋
÷
Û

 
- 

 

仟
Ƿ

 
）
ɠ
ź

 
ɕ
Ə
ԉ
Ů
û
œ
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ɕ
Ù
ȃ
ը
ΰ
ô
ĉ
Ԣ
池
о
֮
ğ
;
佔
申
Ͱ
̋
÷
Û

 
- 

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

 
(ա
Ů

) 
ʋ
ù
І

 
Ż
û
Û

 
- 

化
1 

化
1Ý
ȴ
Ŝ
̶

 1
11

 Ə
 5

 Ĭ
 1

9 
ī
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
Ȍ
Ů
Ù
Ȅ
―
Ů
Ȅ
Ĺ
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
Ę
ŋ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
ˏ
ӌ
ɢ
ɾ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
ψ
巴
Č
―
Ů
ˏ
ӌ
Û

3-32

參、公司治理運作情形



 

2.
 μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
台
Ʈ
͍
ǉ
і
̏

 
(1

) Ř
Ę
ŋ
Č
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ȕ
ˌ
ʬ

5
ô
Û

 
(2

) Ř
ȟ
ȕ
ˌ
Ů
ψ
Ý
Ŝ
̶

11
1
Ə

05
Ĭ

30
ī
Ơ

11
4
Ə

5
Ĭ

18
ī
Û

 
(3

) ľ
˖
͍
ǉ
Ý
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
2
Ə

1
Ĭ

1
ī
Ơ

3
Ĭ

31
ī
ĭ
Ù
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ŵ
Ђ
Ч

2
Ɩ
Ù
『
ƕ
ȕ
ˌ
ǂ
Ԙ
Ɵ
ľ
˖
Û
Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ђ
Ч

3
Ɩ
Ù
ŕ
ǂ
ľ
˖
ͮ

10
0%
Ù
ȕ
ˌ
ľ
˖
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
但
由

 
ȗ
ž

 
打
ҳ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
ȕ
̐
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 
打
ҳ
ľ
˖
ͮ

(%
) 

Σ
化

 
ȕ
ˌ

(Ŋ
引
ô

) 
ѕ
ǆ
Ǌ

 
3 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
別
ҋ
ƕ

 
3 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
）
ɠ
ź

 
3 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
Ǖ
Ū
Ƶ

 
3 

- 
10

0%
 

ϔ
Û

 
ȕ
ˌ

 
ƻ
Ǌ
̥

 
1 

- 
10

0%
 

王
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
王
Ů
Û
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 1
 Ɩ
Û

 
ɤ
ȕ
ˌ

 
ʋ
ù
І

 
2 

- 
10

0%
 

ա
Ů
Û

11
1/

05
/1

9 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
ƞ
Ȍ
Ů
Û
Բ
ľ
˖
Ɩ
ӌ

 2
 Ɩ
Û

 
ſ
ʬ

 
15

 
- 

10
0%

 
 

Ȅ
Ĺ
̍
ў
Ƿ
Љ
Ý

 
(1

)仟
Ƿ
Ч
Ɔ
Ċ
͗
̃
Ȫ
˄
Ś
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Č
ɴ

Ù
Բ
͜
ȶ
仟
Ƿ
Ч
Ŋ
Ђ
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

允
ȹ
Ķ
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ý
ϔ
Ɨ
͍
ǉ
Û

 
(2

)μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Č

Ǟ
Ƿ
Љ
Ù
Ɔ
Ƒ
ˌ
ƕ
Ġ
Ѽ
Ȫ
ɞ
˷
火
Ǫ
Ĵ
ƕ
ʡ
Ԧ
Ȫ
˦
ʵ
Ձ
ȶ
Ɏ
Ù
Բ
͜
ȶ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
ī
ψ
Ú
ψ
Ƴ
Ú

˩
Ė
ː
Ú
『
ƕ
Ƒ
ˌ
火
Ǫ
ğ
Ѽ
Ƒ
ˌ
火
Ǫ

Č
΅
Ͱ
Ý
ϔ
Ɨ
͍
ǉ
Û

 
  

(4
) Ŝ
̶

11
1
Ə
ɳ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ѽ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
ʲ
ā

˩
Č
火
Ǫ
Ù
ğ
Ę
ŋ
Ѽ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ
Ɔ
ú

(Ȅ
ċ
ř
ł
ǀ
ȴ

2
Ĭ

25
ī
Ŋ
Ђ
Č
Ч

Ù
Џ
ƕ
ή

ƽ
Ƿ
Љ
Ù
ƞ
ϔ
̎
Ӫ
Ƿ
Љ

)Ý
 

μ
ž
ȕ
ˌ
Ч

ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3Ķ
û

Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 


2
ȟ

 


07
Ɩ

 
11

1/
01

/2
7 

1.
Ř
Ę
ŋ
æ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
ç
˄
Ś
˩
Û

 
ϔ

 
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ

Ż
火
人
外
Û

 

2.
Ř
Ę
ŋ

11
1
Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ

Ί
平
˩
Û

 
ϔ

 
Ř
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
î
ʦ
Ż
火
͂
æ
ˣ

Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú
ɇ
久
王
立
王
ɬ

ԍ
ç
ğ
æ
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č
̠
Ѕ

ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ
ç
ŷ
ʒ
Ř
Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ͼ
˄

Ө
ϛ
Č
池
Љ
Ù
、
Ķ
æ
ɸ
ʕ
王
̓
ѿ
ú
ɇ
і

ƌ
Ƿ
ʂ
΅
Ͱ
打
̬
ç
̤
ʒ
Ө
ϛ
Č
Σ
˩
池

Ԉ
Ù
Ř
˩
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
Ż
火
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

3-33



μ
ž
ȕ
ˌ
Ч

ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3Ķ
û

Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 


2
ȟ

 


08
Ɩ

 
11

1/
03

/3
1 

1.
 Ř
Ę
ŋ
æ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
ç
˄
Ś

˩
Û

 
ϔ

 


1-
3
˩
ǂ
о
Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е

˩
人
外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û
�

μ
Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
о
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ

Ż
火
人
外
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
æ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
;
佔
Ί
ϛ
ç

˄
Ś
˩
Û

 
ϔ

 

3.
 Ř
Ę
ŋ
æ
旨
ŧ
仟
Ƿ
·
μ
ž
ô
ϰ
ƪ

ğ
仰
→
Ԡ
ȿ
ç
˄
Ś
˩
Û

 
ϔ

 

4.
 ̎
Ӫ
Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
仟
Ƿ
˃

池
ô
˩
Û

 
ϔ

 
Ř
˩
ȴ
ę
Ƴ
̎
Ӫ
ğ

Ț
ʆ
ƺ

ſ
旨
ŧ

仟
Ƿ
і
ˬ
ƞ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
旨
ŧ

仟
Ƿ
ž
Ϋ
Ù
ĵ
˖
Ú
別
ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ

ȕ
ˌ
̜
Ѽ
Ȅ
Ɵ
ǯ
Č
і
ˬ
̎
Ӫ
ˤ
Ù
免
˖

、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
正
）
ɠ
ź
ȕ
ˌ
ȴ
̎
Ӫ
ğ


Ț
Ȅ
ʆ
ƺ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
ž
Ϋ

ˤ
Ù
ũ
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Û
Ř
˩
о
ĵ
˖
再

召
Ȅ
守
ľ
˖
ȕ
ˌ
火
Ǫ
ϔ
͵

е
˩
人

外
Ù
、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

Ř
˩
ȴ
ę
Ƴ
̎
Ӫ
ğ

Ț
ʆ
ƺ

ſ
旨

ŧ
仟
Ƿ
і
ˬ
ƞ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч

旨
ŧ
仟
Ƿ
ž
Ϋ
Ù
ѕ
ǆ
Ǌ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ú
別

ҋ
ƕ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
̜

Ѽ
Ȅ
Ɵ
ǯ
Č
і
ˬ
̎
Ӫ
ˤ
Ù
免
˖
、
̗

Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
正
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
ğ
）
̇
Ɖ
仟

Ƿ
ȴ
ę
Ƴ
̎
Ӫ
ğ

Ț
Ȅ
ʆ
ƺ
͊
ŷ
ʒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
ž
Ϋ
ˤ
Ù
ũ
免
˖
、
̗

Ռ
ɒ
Ǟ
Ő
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ

˖
仟
Ƿ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
ɏ
ȸ

Ч
Ǟ

Û

 
5.

 μ
地
ɏ
ȸ
Ч
ю
̞
Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟

Ƿ
Ч
王
Ů
仟
Ƿ

(ǀ
Ȅ
ĺ
ɒ
ô

)։
世
л

ĭ
˩
Û

 

ϔ
 

ĵ
˖
Ú
）
ɠ
ź
ȕ
ˌ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
ż
Ɵ

̜
Ѽ
Ř
Ę
ŋ
ğ
Ɉ
͒
Ȫ
巴
͒
ɽ
ɏ

10
0%
Č

ă
Ę
ŋ
立
Ȅ
Ɵ
ǯ
։
世
ȶ
ͽ
ю
̞
Č
̎
Ӫ

ˤ
Ù
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Û
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召

Ȅ
守
ľ
˖
ȕ
ˌ
火
Ǫ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù

、
μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

Ř
˩
̞
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
Ú
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
Ú
ѕ

ǆ
Ǌ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ğ
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ż

Ɵ
̜
Ѽ
Ř
Ę
ŋ
ğ
Ɉ
͒
Ȫ
巴
͒
ɽ
ɏ

10
0%
Č
ă
Ę
ŋ
立
Ȅ
Ɵ
ǯ
։
世
ȶ
ͽ
ю

̞
Č
̎
Ӫ
Ùʕ
免
˖
、
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ő
Ù
Ř

˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ
ϔ
͵


е
˩
人
外
Û

 


3
ȟ

 


01
Ɩ

 
11

1/
06

/2
1 

1.
 

1.
Ř
Ę
ŋ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
但
̬
͵
̭
˩
Û

 
ϔ

 
(1

)ĵ
˖
召
̱
Ξ
吳
ĥ
˃
池
ô
Č
Ć
Ʈ
о
֮

ğ
Ѽ
Ę
ŋ
Ͱ
「
Č
Ͱ
ю
Ù
ƻ
Ǌ
̥
ȕ
ˌ

ɥ
召
̱
ʧ
ԉ
Ů
Հ
о
Ͱ
Ù
Ȅ
Ͱ
С
Ȳ
ʮ

ğ
Ɔ
Ʃ
ҵ
年
Ř
Ę
ŋ
Ͼ
õ
ú
î
˂
Ѕ

ʉ
;別
ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
Ō
召
̱
ƃ
Ř
Ę
ŋ
Ť

ɤ
͕
̭
ӌ
ƥ
ժ
ɫ
ʬ
ϗ
ƞ
ȴ
ř
Ȁ

3
Ə

Ѭ
ʬ
ѣ
Ƒ
Č
Ť
ӏ
Ù
Ķ
ğ
Հ
о
Ͱ
ň
̋

ʵ
Ѽ
Č
ʀ
ԅ
Ü
Ǖ
Ū
ɡ
ȕ
ˌ
召
̱
Ř
Ę

ŋ
Ɔ
Ʃ
Ȋ
Ʒ
˲
Ő
ă
Ę
ŋ
і
̏
ğ
ӌ
ƥ

ժ
ɫ
Ī
ʵ
Č
申
Ͱ
立
Ί
平
Û
Ξ
吳
ĥ
˃

池
ô
̜
Ѽ
û
ʰ
ĵ
˖
ğ
ȕ
ˌ
ʿ
Č
召
̱

Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
ȴ
Ř
˩
̎
Ӫ
ˤ
ř
̯

立
̎
Ӫ
ğ
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
再

召
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Û

 

3-34

參、公司治理運作情形



μ
ž
ȕ
ˌ
Ч

ȟ
Ɩ
ğ
ī
ψ

 

˩
Ė
ː

 
ř
о
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
人
外
Ù

ƞ
о
Ŵ
֯
仟
Ƿ

2/
3Ķ
û

Ż
火
Č

Ǟ
Ƿ
Љ

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ǟ

允
ȹ

 
Ę
ŋ
Ѽ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
火
Ǫ
Č
΅
Ͱ

 

？
ǈ
元
զ
Û

 
(2

)ĵ
˖
召
̱
Ξ
Ǌ
˪
˃
池
ô
Ѽ
ȴ
Ť
ɤ
Ć

Ʈ
但
̬
立
̒
̬
ɕ
ǽ
Ȓ
Ċ
Ż
Č
΅
Ù
別

ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
ɥ
召
̱
Ř
引
ѵ
ř
Ȁ
ϙ
˒
Ϲ

Ȁ
Ϲ
Ƅ
Ĕ
ú
Ù
Ѽ
ȴ
̒
̬
Č
介
ͳ
ğ
ʹ

Ԩ
͐
申
ƕ
Ʃ
ʚ
ȿ
Û
Ξ
Ǌ
˪
˃
池
ô
̜

Ѽ
û
ʰ
ĵ
˖
ğ
別
ҋ
ƕ
ȕ
ˌ
Č
召
̱
？

ǈ
元
զ
Û

 
(3

)Ξ
吳
ĥ
̪
Հ
о
Ͱ
ğ
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ

ȴ
Ř
˩
̎
Ӫ
ˤ
免
˖
、
̗
Ռ
̎
Ӫ
立
ɒ

Ǟ
Û
件
Ĕ
φ
仟
Ƿ
ɕ
ğ
）
ɠ
ź
ȕ
ˌ
ę

Ƴ
ь
ļ
交
ȶ
Ξ
吳
ĥ
˃
池
ô
外
ȥ
Č
Ć

Ʈ
о
Ԏ
ğ
ɒ
ͱ
ɸ
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召

Ŵ
֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、

μ
仟
Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 
2.

 ю
̞
Ř
Ę
ŋ
о
Ͱ
ô
։
世
л
ĭ
Č
ʳ

ȉ
˩
Û

 
ϔ

 
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
ȴ
Ř
˩
̎
Ӫ
ˤ
ř
̯
立

̎
Ӫ
ğ
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ü
Ř
˩
о
ĵ
˖
再
召
Ŵ

֯
ľ
˖
ȕ
ˌ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Ù
、
μ
仟

Ƿ
Ч
Ǟ

Û

 

Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
ȴ
Ř
˩
̎
Ӫ
ˤ
ř
̯

立
̎
Ӫ
ğ
̗
Ռ
ɒ
Ǟ
Ù
Ř
˩
о
ĵ
˖
再

召
Ŵ
֯
ľ
˖
仟
Ƿ
ϔ
͵

е
˩
人
外
Û

 

 
 

 

3-35



 

(ď
) Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
台
Ʈ
͍
ǉ
ğ
立
û
œ
û

Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ɗ
ɥ
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 

ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

î
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
？
ԇ
û
œ
û

Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ

打
̬
Ɗ
ɥ
ʭ
Ț
、
山
֠
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
Þ

 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
�
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
�Ù
Ĉ
п
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
ğ
Ę
Ђ
і
̏
ֳ
予
Ａ
Û
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч

、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

1Ĭ
ğ

3Ĭ
人
外
�
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
�
˄
Ś
˩
Ù
子
ȴ
Ŝ
̶

11
2Ə

1Ĭ
Ŷ
Ɩ
˄
Ś
я
Ɗ
ɥ
Û
Ř

Ę
ŋ
Ț
ψ
Է
Ϯ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ш
打
͍
ǉ
Ù
、
ԇ
Ķ
ǒ
Ͼ
Ù
̼
Ƣ
Ơ
Ē
】
ϔ
˕
͵
͍
ǉ
Û

(h
ttp

:/
/w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nf

o/
co

m
pa

ny
.p

hp
) 

ϔ
 

ó
Ú
Ę
ŋ
ɏ
֤
允
҈
ğ
ɏ
ȸ
֤
˹

 

à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
Ė
Λ
Ʈ
世
ϛ
ǈ
΅

Ͱ
ɏ
ȸ
ɴ

Ú
ґ
加
Ú
ɍ
̅
ğ
午

七
Ƿ
【
Ù
、
？
ϛ
ǈ
打
ʃ
Þ

 

V
 

 
Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
çÙ
、
？
я
ϛ
ǈ
΅
Ͱ
ɏ
ȸ
ɴ

Ú
ґ
加
Ú
ɍ
̅
ğ
午
七
Ƿ
【
Ù
Ĵ
Ț
ψ

？
я
ϛ
ǈ
Է
Ϯ
ш
打
͍
ǉ
、
ԇ
Ķ
ǒ
Ͼ
Ù
̼
Ƣ
Ơ
Ē
】
ϔ
˕
͵
͍
ǉ
Û

 
ϔ

 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
小
ν
打
ҳ
͐
ȉ
Ę
ŋ
Č

ĵ
ʫ
ɏ
ȸ
ğ
ĵ
ʫ
ɏ
ȸ
Č
Υ

͐

ȉ
Ɏ
ž
Ϋ
Þ

 

V
 

 

Ř
Ę
ŋ
立
ĵ
ʫ
ɏ
ȸ
ɞ
ɽ
̀
Ě
Δ
պ
Ù
Ĵ
ĵ
ʫ
ɏ
ȸ
ā
Ƅ
Ɉ
͒
̯
立
Ř
Ę
ŋ
о
Թ
Ü
Ř
Ę
ŋ
、
？
Ί
Ț
山
֠
ĵ

ʫ
ɏ
ȸ
ğ
ĵ
ʫ
ɏ
ȸ
Č
Υ

͐
ȉ
Ɏ
Č
ɽ
ɏ
͍
ǉ
Û

 
ϔ

 

à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ɴ
ŧ
Ú
̼
Ƣ
立
փ
ɢ
ű

世
巴
Č
ʹ
Ԩ
͐
申
ğ
，
İ
Ժ
ԍ

ȉ
Þ

 

V
 

 

Ř
Ę
ŋ
立
փ
ɢ
ű
世
Թ
台
ğ
̒
̬
ʖ
旨
ŧ
台
Ʈ
Ù
、
ʭ
ƕ
ʙ
փ
Ʈ
世
Ԡ
ȿ
Ɔ
æ
引
ѵ
ű
世
Ú
˴
Ț
Ę
ŋ
ğ
փ
ɢ

ô
Ũ
ȵ
申
Ͱ
Ԡ
ȿ
ç

(Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
2Ə
о
仟
Ƿ
Ч
人
外
Ǔ
ž
ʒ
æ
փ
ɢ
ô
ʙ
Ď
巴
̒
̬
世
̬
ʙ
փ
Ʈ
世
Ԡ
ȿ
ç

ğ
ͤ
ĩ
˄
Ś
˩
Ù
͂
μ
Ŝ
̶

11
2Ə
ɏ
ȸ
Ч
』
Ҫ

)ğ
æ
ă
Ę
ŋ
生
й
申
Ͱ
Ԡ
ȿ
ç
今
Ù
Ί
合
Ř
Ę
ŋ
立
փ
ɢ
ű

世
Č
̒
̬
世
̬
ȥ
Ȁ
ğ
Բ
Ȏ
生
й
Č
Ƿ
【
Û

 

ϔ
 

à
ŏ
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
Ė
Λ
Ί
合
Ù
л
ĭ

Ę
ŋ
Ė
Λ
ô
Ƶ
Š
œ
έ
û
ř
Ę
Ђ

і
̏
及
Ӯ
ƕ
仲
վ
ȇ
Þ

 

V
 

 

Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
Ė
Λ
ʲ
ā
і
̏
΅
Ͱ
Ʈ
世
ϛ
ǈ
ç
Ù
Ί
合
Ù
л
ĭ
Ė
Λ
ô
Ƶ
Š
œ
έ
û
ř
Ę
Ђ
і
̏
及
Ӯ
ƕ
仲

վ
ȇ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
Ơ
Ģ
î
Ɩ
Ѽ
仟
Ƿ
Ú
о
Ͱ
ô
ğ
Ȏ
布
ô
Ԡ
Ͱ
æ
Ė
Λ
ʲ
ā
̏
˝
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
ç
ğ
ʙ
փ
ȿ
Ļ

Č
͚
Ǩ
ɯ
年
Ù
Ѽ
王
Ů
仟
Ƿ
Ú
о
Ͱ
ô
ğ
Ȏ
布
ô
ɥ
ȴ
û
Ů
ɸ

2˂
Ĭ
Ė
μ
…
͚
Ǩ
ɯ
年
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ĉ
ȴ
Ę
ŋ
Ė

ҟ

Ț
ǚ
Ĭ
Ĭ
ɑ
š
ǧ
ͺ
Ɵ
̭
先
ľ
æ
Ė
Λ
ʲ
ā
̏
˝
ʙ
փ
ɯ
年
Ƿ
Љ
çÙ
…
Ė
Λ
ô
ŵ
ʢ

70
ô
Ù
ŵ
ʬ

84
0ô

Ɩ
Ù
ȴ
八
Љ
ě
池
Ĵ
去
存
ğ
ò
ю
ɸ
Ù
Ī
̋
吹
֙
ǽ
Š
Ѫ
北
Ù
Ȅ
Ė
ː
ł
ɿ
Ė
Λ
ʲ
̏
Ț
加
Ú
ɞ
̀
Ʈ
世
Ú
Ė

ӡ
Ũ
ȵ
四
Ί
Č
石
ɥ
Ķ
ğ
΅
Ͱ
Ī
Ɛ
Ù
Ķ
ѣ
Ȉ
͚
Ǩ
ɯ
年
Č
ˠ
Û

 
   

ϔ
 

ù
Ú
仟
Ƿ
Ч
Č
;
Ƒ
ğ
但
乃

 

3-36

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

à
î
á
仟
Ƿ
Ч
ʆ
ƺ
士
Ƒ
ˌ
;
Ƒ
考
ʭ
Ƅ

Ĕ
Ĝ
ʁ
介
Ú
ȃ
֯
申
Ͱ
Ť
ӏ
ğ
ш

打
̼
Ƣ
Þ

 

V
 

         

Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ


20
ͤ
ȶ
Ț
Ý
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Բ
τ
ѧ
ȃ
Σ
̼
Ƣ
但
̬
『
Ŗ
手
Č
ɉ
ս
Ú
ǎ
̋
ğ
̀
宇
Ü

Ȅ
;
Ƒ
Բ
Ɲ
Ё
Ƒ
ˌ
Ƅ
Ĕ
Ĝ
Ù
̞
―
Ů
Ę
ŋ
о
Ͱ
ô
Č
仟
Ƿ
Ċ
【
失
仟
Ƿ
˖
Ɩ
ù
ę
Č
î
Ő
Ù
、
士
Ę
ŋ
Թ
台

ɫ
ѿ
ğ
ϙ
˒
Ҵ
Ǜ
Ù
ł
ɿ
ƭ
Ċ
ʳ
ȴ
ú
ŷ
ó
ā
ʵ
Ž
Ý

 
1.

 ̺
Ř
ͤ
ŭ
立
仲
ʽ
Ý
」
Ƴ
Ú
Ə
֕
Ú
̶
告
ğ
ĩ
Ĝ
今
Ù
Ȅ
ċ
Ă
」
仟
Ƿ
Į
ͮ
【
ѣ
仟
Ƿ
˖
Ɩ
ù
ę
Č
î
Û

 
2.

 ́
世
ɉ
ս
立
ǎ
̋
Ý
́
世
ʤ
υ
à
Ɔ
ȿ
ɷ
Ú
Ч
ʬ
Ú
Ͳ
世
Ú
̒
̬
Ú
Ƣ
字
Ȫ
ʝ
ǎ
áÚ
́
世
ǎ
̋
ğ
Ͳ
世
о

Ԏ
今
Û

 

ʒ
ѣ
Ȉ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Č
Ͱ
С
Ť
ӏ
Ù
仟
Ƿ
Ч
Բ
ȃ
Σ
ú
ŷ
̋
÷
Ý

(1
)Թ
台
ƴ
估
̋
÷
Ü

(2
)Ч
ʬ
̒
̬
ę
Ȼ
̋
÷
Ü

(3
)о
Թ
申
Ͱ
̋
÷
Ü

(4
)Ź
ԍ
΅
Ͱ
̋
÷
Ü

(5
)Ͳ
世
ɉ
ս
Ü

(6
)̶
ҳ
œ
έ
ֳ
Ü

(7
)ҵ
年
̋
÷
Ü

(8
)Ǟ
介
̋
÷
Û

 

Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ŵ

7˖
(ł
ǀ

1˖
Ă
」
仟
Ƿ

)Ù
Ȅ
ċ
Ù
ʒ
μ
Ğ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Č
Ƅ
Ĕ
Ĝ
ğ
Ə
Ү
Ĝ
Ù
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

10
8

Ə
գ
š
仟
Ƿ
Ч
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
Ԣ
池
ř
Ҍ

50
主
Ǖ
Ū
ɡ
Ă
Ā
ʒ
Ř
Ę
ŋ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ƒ
ˌ
Û
Ǖ
Ū
ɡ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ʹ
世

ȴ
ɪ
ƨ
ā
Ԃ
̰
Ԃ
̝
Հ
勾
˵
Ú
Ԇ
ƕ
Ƅ
Ə
Ő
і
ұ
Ƣ
呈
է
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
о
֮
ğ
ȃ
Σ
Ƿ
世
о
Թ
打
̬
Ù
Ȋ
Ʒ
Ř
Ę

ŋ
Ǔ
Ƅ
Ĕ
Ú
久
王
Ə
Ү
Č
ɹ
Ҡ
Û

 
Ŝ
̶

11
0Ə
ȿ
ô
ɏ
ȸ
ɛ
加
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
ǒ
ʐ
ĺ
ɒ
ô
Ù
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ȍ
ĺ
）
Ĳ
ʣ
ĩ
仟
Ƿ
Ù
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ

ʙ
Ѽ
Ə
Ү
Ĵ
ȃ
і
̏
申
Ͱ
立
ӌ
ƥ
ʝ
ǎ
ʙ
փ
́
世
ҵ
̷
о
֮
Ù
、
Ĉ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Ԏ
ӟ
Ƅ
Ə
Ù
ȃ
ȫ
ɲ
Ŭ
ē
申
Ͱ

今
ʙ
փ
о
֮
Ù
Ķ
仟
Ƿ
ǯ
Ű
Ͼ
õ
о
Թ
Ǟ
介
Ѕ
份
Ù
͂
Ȋ
Ʒ
ԓ
且
͕
̭
Ř
Ę
ŋ
ӌ
ƥ
ժ
ɫ
ʬ
ϗ
Ù
ý
ǽ
仟
Ƿ
Ч

Ǔ
Ə
Ү
Ĝ
Û
Ř
Ę
ŋ
ȃ
ƕ
ˌ
Ć
ǯ
ę
Č
仟
Ƿ
Ù
ŵ
ʬ

2ž
Ù
ņ
Į

28
.6

%
Û

 
ʒ
ƀ
Բ
Ř
Ę
ŋ
Č
世
̬
ϙ
˒
Ù
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
9Ə

Ț
Ķ
æ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ċ
ȃ
ƕ
Ċ
̭
Ͳ
Ђ
ϙ
Ͳ

Ƅ
Ĕ
Ĝ

 
˨
ĥ
Љ
Ť

 
仟
Ƿ

 
ȗ
ž

 

 
́
世
ɉ
ս
立
ǎ
̋

 

ſ
̋
÷
͍
ǉ

 

」
Ƴ

 ȿ
ɷ

 Ч
ʬ

 Ͳ
世

 ̒
̬

 Ƣ
字

 ʝ
ǎ

 о
Թ

 
申
Ͱ

 ҵ
年

 
Ǟ
介

 Ͳ
世

 
ɉ
ս

 ô
ĉ

̽
Ǩ

 至
ˠ

ϰ
ƪ

 ̒
̬

 
Ч
ʬ

 ȿ
ɷ

 Լ
ɞ

 

件
Ĕ
φ

 
Ǣ

 
 

 
ü

 
 

ü
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

 
 

）
̇
Ɖ

 
Ǣ

 
 

 
ü

 
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

 
 

）
ɠ
ź

 
Ǣ

 
ü

 
 

ü
 

ü
 

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

ѕ
ǆ
Ǌ

 
Ǣ

 
 

ü
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

 
 

別
ҋ
ƕ

 
Ǣ

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

 
Ǖ
Ū
ɡ

 
Ă

 
 

ü
 

 
ü

 
 

 
ü

 
ü

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

 
 

ƻ
Ǌ
̥

 
Ǣ

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

 
 

ü
 

ü
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

 
Ն
̦
ŕ

(ա
Ů

) 
Ǣ

 
 

ü
 

ü
 

ü
 

ü
 

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
ü

 
 

 
ʋ
ù
І

(ա
Ů

) 
Ǣ

 
ü

 
 

 
ü

 
 

 
ü

 
ü

 
 

ü
 

ü
 

 
ü

 
 

ϔ
 

3-37



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

世
Ȫ
ֳ
Ų
ˣ
ѡ
Ͳ
世
ʤ
υ
Ȫ
о
֮
Č
旨
ŧ
仟
Ƿ
ç
ʒ
Ť
ӏ
Û
Ř
Ę
ŋ
世
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ǒ
池
仟
Ƿ
Ч
ˤ
Ù
Ԣ

池
ԉ
Ů
̶
˯
ɴ


(ɏ
)Ę
ŋ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
ƻ
Ǌ
̥
ų
ş
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ù
գ
š
Ȅ
Ѽ
ȴ
ɴ

世
Č
̠
生

й
ӏ
他
立
打
̬
о
֮
Ù
˅
Ƶ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
Ċ
̭
Ͳ
Ђ
ϙ
Č
ϙ
˒
Û

 
Ō

2˖
旨
ŧ
仟
Ƿ
ǂ
ʒ
ƃ
ű
世
申
Ͱ
Ú
ȿ
ɷ
Ú
̒
̬
ɔ
有
Ú
Ч
ʬ
ğ
Ƿ
世
о
Թ
ȃ
ը
ΰ
о
֮
Č
Ͳ
Ԃ
ʔ
多
ѣ
ɇ

別
ҋ
ƕ
ų
ş
ğ
ѕ
ǆ
Ǌ
ų
ş
ԉ
Ů
Ù
̞
ò
ʾ
ʲ
仟
Ƿ
ƃ
ż
ҵ
̷
Č
́
世
Ő
Ù
失
Հ
˖
Ɩ
Ņ
ӌ
Č
旨
ŧ
仟
Ƿ
ũ
ň

ә
ɞ

Ƿ
台
Ʈ
Č
ɱ
ֳ
」
立
旨
ŧ
」
Û

 

ʒ
ƀ
Բ
Ř
Ę
ŋ
Č
世
̬
ϙ
˒
Ù
Ř
Ę
ŋ
͂
Ķ
æ
ɴ
ŧ
Ӕ
ƃ
Ԯ
ӯ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ô
池
Č
ô
ĉ
˘
ç
Ķ
ğ
æ


15
ȟ
ğ


16
ȟ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ż
Ŷ
任
ŀ

1ž
Ă
」
仟
Ƿ
Ȫ
Ă
」
旨
ŧ
仟
Ƿ
ç
ʒ
Ť
ӏ
Û

 

Ř
Ę
ŋ
Ť
ɤ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ô
ӌ
天
外
Ŵ
֯
仟
Ƿ
˖
Ɩ
ɇ

1/
2Ù
仟
Ƿ
Ƒ
ˌ
ċ
、
ƕ
î
ž
ʒ
Ă
」
Ù
ѣ
仟
Ƿ
˖
Ɩ
ņ

Į
14

%
Û
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
Ů
ψ
ę
Ŕ
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
3Ə

(ǀ
)Ķ
ú

 
天
外

3Ə
Ú

6Ə
(ǀ

)Ķ
ú

 
天
外

6Ə
Ú

9Ə
(ǀ

)Ķ
ú

 
1ô

 
2ô

 
1ô

 
 仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Ə
֕
ğ
」
Ƴ
ę
Ŕ
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
Ə
֕

 
」
Ƴ

 
30

-5
0
主

 
50

-7
0
主

 
70
主
Ķ
û

 
Ǣ
」

 
Ă
」

 
2
ô

 
5
ô

 
0 

6
ô

 
1
ô

 
 

à
ó
á
Ę
ŋ
̞
？
ȿ

п
色
і
ή
ѩ
ȕ
ˌ

Ч
ğ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Ù
ʆ
ƺ
Ɵ
օ


п
Ȅ
Ĺ
ż
ք
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Þ

 

V
 

 
Ř
Ę
ŋ
̞
ȴ
ȿ
Ļ
Ί
Ț
ğ
ʫ
Ǜ
Č
ɤ
Ù
Ĉ
ų
Ƣ

ŧ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

10
6Ə

10
Ĭ

27
ī
Ɵ
օ

п
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ù
š

4ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
ğ
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
ŵ

5ž
Ƒ
ˌ
;
Ƒ
Ù
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч
Č
ż
ք
Ł

̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
Ɔ
ú
Ý

 

Ł
̋
」

 
ȕ
ˌ
Ч

 
仟
Ƿ
ȗ
ž

 
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч

 
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч

 

ѕ
ǆ
Ǌ

 
ü

 
ü

 
ü

(ĵ
˖

) 
別
ҋ
ƕ

 
ü

(ĵ
˖

) 
ü

 
ü

 
Ǖ
Ū
ɡ

 
ü

 
ü

(ĵ
˖

) 
ü

 
ƻ
Ǌ
̥

 
ü

 
ü

 
ü

 
）
ɠ
ź

 
- 

- 
ü

 
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ǚ
Ə
Ơ
Ģ
Ŋ
Ђ
Ч

î
Ɩ
Ù
Ķ
ϧ
ǩ
申
Ͱ
ô
Č
Ƚ
火
Ù
ȧ
打
企
Ƣ
ú
ŷ
但
֤
Ù
、
͂
『
μ
ɴ

μ

ϔ
 

3-38

參、公司治理運作情形



 

ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ũ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ý

 
1.

 ȉ
Ț
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ğ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
『
Ҵ
Č
́
世
ɉ
ս
Ú
ǎ
˙
Ú
о
֮
ğ
」
Ƴ
今
Ƅ
Ĕ
Ĝ
ʤ
υ
正
旨
ŧ
」
Č

ӏ
他
Ù
、
ԇ
Ķ
Ή
土
Ú
仰
˨
ğ
μ
ž
仟
Ƿ
ğ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
˃
池
ô
Ü

 
2.

 ɴ
҈
ğ
ϙ
˒
仟
Ƿ
Ч
ğ
ż
ȕ
ˌ
Ч
Č
;
佔
ʇ
҈
Ù
Ͼ
Ƣ
仟
Ƿ
Ч
Ú
ż
ȕ
ˌ
Ч
Ú
ż
仟
Ƿ
ğ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č

至
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
、
ϰ
ƪ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
旨
ŧ
」
Ü

 
3.

 ʭ
Ț
、
Ț
ψ
Է
̎
仟
Ƿ
Ͼ
˄
ʬ
ϗ
ğ
仟
Ƿ
立
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č
吹
Ů
ʬ
ϗ
Ü

 
4.

 ˄
ʭ
Ř
Ę
ŋ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ɗ
ɥ
Û

 
ʙ
փ
і
̏
Ĉ
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
́
̮
Ý

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nv

es
to

rs
/c

or
po

ra
te

-g
ov

er
na

nc
e/

co
m

m
itt

ee
sÛ

 
à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ

Ԡ
ȿ
ğ
Ȅ
ϰ
ƪ
Ī
Ɛ
Ù
ǚ
Ə
、
Ț

ψ
Ͼ
Ƣ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
Ĵ
͂
至
ˠ
ϰ

ƪ
Č
允
ȹ
μ
ή
仟
Ƿ
Ч
Ù
、
台
Š

ȴ
˂
Ƴ
仟
Ƿ
色
і
ή
ѩ
ğ
μ
ž
֙

Ů
Č
̯
Ɲ
Þ

 
 

V
 

 

Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

10
4Ə
ȣ
ʭ
Ț
æ
仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ԡ
ȿ
çÙ
、
Ɵ
я
Ə
ɳ
̔
Ù
Ž
Ŵ
֯
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ϙ
ľ
至

ˠ
Ɵ
ϰ
̱
ȋ
Ù
գ
š
ǚ
Ə
Ț
ψ
Ͼ
Ƣ
仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
о
ż
仟
Ƿ
ǅ
Ƒ
ϰ
Ё
ɸ
Ù
š
仟
Ƿ
Ч

Ƿ
Ϋ
ƥ
ͺ
ʬ

М
Ԋ
ɸ
Ù
ȴ
仟
Ƿ
Ч
Ч

ċ
ή
ƽ
、
μ
ľ
白
Ͼ
Ī
Ž
Ù
、
台
Š
ȴ
˂
Ƴ
仟
Ƿ
Č
色
ѩ
ğ
̤
ʒ
μ
ž
֙
Ů
Č
̯
Ɲ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
â
仟
Ƿ
Ч
ã
Ɵ
ϰ
地
去


3-
21
ʸ
交
ȶ
Ù
̱
ȋ
͌
ӌ
Ɓ
ƒ
ɸ
Ù
ȴ
Υ
ɓ
î
Ɩ
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Ù
、
̜
Ѽ
ň

ŀ
͉
΅
μ
ľ
ǒ
ϧ
ɴ

Û

 
Ř
Ę
ŋ
æ
仟
Ƿ
Ч
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ԡ
ȿ
ç
Ί
Ț
̞
ò
Բ
Ơ
Ģ
ǚ
Ə
î
Ɩ
Ɵ
ϰ
Ő
Ù
、
Ĵ
Ơ
Ģ
ǚ

3Ə
Ҵ
ȕ
š
Ő
Λ
́

世
旨
ŧ
ԍ
҈
Ȫ
Ő
Λ
́
ˏ
Ԃ
Ɏ
ѵ
Є
̼
Ƣ
ϰ
ƪ
î
Ɩ
Ù
ȴ
Ə
ɳ
允
ǔ
ˤ
̼
Ƣ
令
Ə
ɳ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Û
仟
Ƿ
Ч
Ė
Λ

ğ
Ő
Λ
至
ˠ
ϰ
ƪ
允
ȹ
Ù
Բ
ȴ
Ɩ
î
Ə
ɳ
Υ
ɓ
î
Ɩ
Ŋ
Ђ
Č
仟
Ƿ
Ч
ɤ
ǅ
Ƒ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ч
Ȅ
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
至
ˠ
Ė
Λ
Ɵ
ϰ
Ʈ
世
š

Ƿ
Ϋ
ƥ
ϙ
ȳ
̱
ȋ
、
Ͼ
Ƣ
Ɓ

ƒ
ͺ
ʬ
Ù
о

Ƿ
Ϋ
ƥ
ȴ
Ŝ
̶

11
2Ə

1Ĭ
18
ī
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
ή
ƽ
Ɵ
ϰ
允
ȹ
Ù
、
͂
Ɵ
ϰ
允
ȹ

立
ǒ
ϧ
Ƣ
̭
Ę
Ŕ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ý

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nv

es
to

rs
/c

or
po

ra
te

-g
ov

er
na

nc
e/

di
re

ct
or

at
e/

op
er

at
io

n-
st

at
us

 
Ř
Ę
ŋ
Υ
ɓ
î
Ɩ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Λ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ő
Λ
至
ˠ
ϰ
ƪ
ɢ
ȕ
š
旨
ŧ
ԍ
҈
Ɋ
ѵ
ȿ
ô
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
『
ͮ

ҵ
Č
ѵ
Є
Ù
打
Ƃ
一
ӥ
仟
Ƿ
ɕ
Ú
仟
Ƿ
ğ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ú
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ŋ
引
ô
立

Ƿ
Ϋ
ƥ
Ù
、
μ
ή
Ŝ
̶

10
9

Ə
12
Ĭ

25
ī
仟
Ƿ
Ч
Û
о

Ƿ
Ϋ
ƥ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
ɸ
Ù
Ĉ
͂
ɴ

Ƿ
Љ
立
ǒ
ϧ
Ƣ
̭
Ę
Ŕ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Û

 
1.

 ϰ
ƪ
Ī
Ɛ
Ý
š
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
˦
ʵ
仰
→
Ř
Ę
ŋ
μ
…
ϰ
ƪ
『
Ҵ
Է
Ϯ
Č
ʙ
փ
ĩ
ŭ
ğ
Ę
Ђ
і
̏
Ù

、
ȴ
Ŝ
̶

10
9Ə

11
Ĭ

27
ī
ȕ
ʐ
ȃ
旨
ŧ
」
Č
̼
Ƣ
ȕ
ˌ
今
;
Ƒ
ϰ
ƪ
Ą
;
Ơ
Ř
Ę
ŋ
Ͼ
Ƣ
打
Ƃ
一
ϰ
Ù

立
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ɕ
Ú
Ė
Λ
仟
Ƿ
Ú
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ú
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
ğ
向
˨
ĵ
申
今
ô
一
ӥ
Û

 
2.

 â
仟
Ƿ
Ч
ã
至
ˠ
ϰ
ƪ
ę
Ƴ
士
仟
Ƿ
Ч
Č
;
Ƒ
Ú
ɾ
年
Ú
͖
֤
Ú
生
й
Ú
以
人
Ú
Ė
Λ
͐
ȉ
ğ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
Ú

ϔ
 

3-39



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

仟
Ƿ
Ч
Ɵ
ɷ
ğ
Ȅ
Ĺ
à
仟
Ƿ
Ч
Ч

Ú
Ĩ
工
ǧ
ͺ
今
á
今

8ā
҈
ʵ
、
士
ż
ɾ
ӏ
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ͼ
Ƣ
打
Ƃ
一

ϰ
Ù
仰
Ϯ
Ř
Ę
ŋ
ͱ
Ƣ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Č
台
Ʈ
͍
ǉ
Ù
Θ
外
ϰ
ƪ
ȕ
ˌ
Č
ɾ
年
ğ
Ũ
ʌ
Ù
̜
Ѽ

փ
住

判
μ
…
Ǔ
好
Ě
Ĵ
ȃ
仲
ʽ
Č
Ԯ
Ĝ
ɴ

Ù
ľ
ȃ
́
世
ɱ
ֳ
Č
ϰ
ƪ
ή
ƽ
Ù
Ķ
Ʈ
ʒ
ɸ
֙
͉
Ĝ
仟
Ƿ

Ч
但
̋
̯
Ɲ
Ù
白
Ͼ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ˠ
̋
Ù
ѣ
Ȉ
ű
世
ŝ
֙
о
Թ
Ť
ӏ
Û

 
3.

 я
Ő
Λ
ԍ
҈
Č
旨
ŧ
」
Ý
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
ʒ
旨
ŧ
́
世
ɇ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
亦
年
立
ϰ
Ё
ԍ
҈
Ù
Ĉ
ȷ
̬
天

外
 3

00
 ˏ
Ɩ
Ù
Ȅ
合
ά
成
њ
ż
ք
ɫ
Ͳ
世
Ù
ũ
ͫ
Ҧ
Ċ
Ż
ɏ
֤
允
҈
ğ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
;
ſ
Č
Ę
ƕ
Ƿ
世
Ú

û
œ

Ę
ŋ
ğ
î
̌
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
ğ
ə
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
Ę
ŋ
Û

 
û
Ђ
Ő
Λ
至
ˠ
ϰ
ƪ
ɴ

Č
白
Ͼ
Ԯ
Ĝ
Ī
Ž
Ý

 
1.

 ɴ

Ř
Ę
ŋ
ɴ
п
ô
ĉ
і
ˡ
˘
ğ
王
Ů
仟
Ƿ
ʜ

ԍ
ȉ

(O
ri

en
ta

tio
n)
Û

 
2.

 ɴ

Ř
Ę
ŋ
Ɲ
Ё

п
Ԋ
ſ
Č
Մ
ή
ԍ
ȉ
Ù
Ķ
՝
Ĝ
Մ
ή
ԍ
ȉ
ʌ
ϛ
Ù
、
Ӭ
č
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ǔ
Ƅ
̯
立
Ɍ
巴
Ù

͉
Ĝ
Մ
ή
ԍ
ȉ
ˠ
ȹ
Û

 
ǒ
ϧ
ʬ
ϗ
Ý

 
1.

 Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
ϫ
ħ
Ί
平
Ӕ
ƃ
Ԯ
ӯ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ô
池
Č
ô
ĉ
˘
Ù
、
ɽ
֙
ь
ļ
ô
ĉ
˘
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ȉ
Ț
王
Ů
旨
ŧ
仟
Ƿ
ʜ

Č
Ʈ
世
ʌ
ϛ
Ú
ʙ
փ
ʲ
ʫ
」
ȿ
Ļ
ğ
́
世
Ө
ϛ
Ͼ
Ƣ
М
Ԋ
Ù
Ȋ
Ʒ
王

Ů
旨
ŧ
仟
Ƿ
ӽ
Ɠ
同
͌
引
ѵ
世
̬
ğ
Ͳ
世
і
̏
Û

 
3.

 Ř
Ę
ŋ
͂
考
ʭ
ȃ
֯
ʬ
ϗ
Ķ
Ԋ
ſ
Ţ
午
申
Ѣ
Ù
ǽ
Ţ
午
申
Ѣ
Č
台
Ʈ
Ǔ
ƕ
ˠ
ͮ
Û

 
û
ʰ
Ԡ
ȿ
ğ
ż
Ə
ɳ
ϰ
ƪ
允
ȹ
ǂ
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Û

 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nv

es
to

rs
/c

or
po

ra
te

-g
ov

er
na

nc
e/

di
re

ct
or

at
e/

op
er

at
io

n-
st

at
us

 
à
ŏ
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
Ț
ψ
ϰ
ƪ
չ
վ
Ч
ʬ
˗

旨
ŧ
」
Þ

 
V

 
 
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
Ơ
Ģ
ϰ
ƪ
î
Ɩ
չ
վ
Ч
ʬ
˗
旨
ŧ
」
Ù
ĵ
ʫ
ɢ
ȴ
ǚ
Ə
ʲ
王
ȕ
Ů
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ˤ
Ý

 

1.
 ̯
е
Ч
ʬ
˗
ȿ


47
ͤ
ğ
Ч
ʬ
˗
但
世
Ѣ
共
Ί
合
Ę
ή

ø
ы
æ
Ś
Ɉ
Ú
Ę
Ś
Ú
ɱ
ֳ
ğ
旨
ŧ
」
ç
Ė
ː
Ù

š
̒
̬
΅
Ҩ
Ʈ
æ
Ч
ʬ
˗
好
Ů
」
Ú
旨
ŧ
」
ϰ
˨
ɒ
çÙ
ͤ
ŷ
ʙ
փ
旨
ŧ
」
ϰ
ƪ
Љ
Ť
Ù
Ͼ
Ƣ
չ
վ
Ч
ʬ
˗

旨
ŧ
」
ğ
好
Ů
」
ɑ
Ǚ
ϰ
ƪ
Û

 
2.

 ȍ
͊
æ
Ч
ʬ
˗
Č
旨
ŧ
」
Ձ
ȶ
ç
Ő
Ù
Ŝ
̶

11
2Ə
、
Ō
Ő
ȍ
͊
Ч
ʬ
˗
ľ
ȃ
Č
仰
ʬ
ɩ
ӯ
ɾ
ӏ

(A
ud

it 
Q

ua
lit

y 
In

di
ca

to
rs

 A
Q

I)
Ù
…
̤
ϰ
ƪ
չ
վ
Ч
ʬ
˗
旨
ŧ
」
立
好
Ů
」
Č
̯
Ɲ
Û

 
3.

 ͂
ϰ
ƪ
允
ȹ
μ
Ũ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
仟
Ƿ
Ч
̎
Ӫ
Ù
Ʈ
ʒ
Ř
Ę
ŋ
ȕ
Ů
չ
վ
Ч
ʬ
˗
Č
̯
Ɲ
Û

 
Υ
ɓ
ó
Ə
ɳ
ϰ
ƪ
允
ȹ
ę
Ƴ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

2Ĭ
25
ī
ğ
Ŝ
̶

11
2Ə

2Ĭ
22
ī
μ
ή
仟
Ƿ
Ч
Ṳ̀
ʒ
ȕ
Ů
Ч
ʬ
˗

Č
̯
Ɲ
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Č
æ
Ч
ʬ
˗
好
Ů
」
Ú
旨
ŧ
」
ϰ
˨
ɒ
ç
Ɔ


3-
93
ʸ
『
Ŧ
Û

 

ϔ
 

3-40

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ŏ
Ú
û
œ
û

Ę
ŋ
ʆ
ƺ
̚
п
好
Ů
ğ
好
令

ô
ӌ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ô
ˌ
Ù
、
ɾ
Ț
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ù
ʮ
乃
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ʙ
փ
Ƿ
̬

(ł
ɿ
ƭ
Ċ
ʳ
ȴ
μ
…
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô

̼
Ƣ
世
̬
『
Ҵ
і
Úl
Ȋ
Ʒ
仟
Ƿ
Ú
生

ѻ
ô
汙
θ
ȿ
Ļ
Ú
？
ȿ
Ԡ
Ͱ
仟
Ƿ
Ч

ğ
ɏ
ȸ
Ч
Č
Ч

ʙ
փ
Ƿ
【
Ú
Ҩ
Ʈ
仟

Ƿ
Ч
ğ
ɏ
ȸ
Ч

Ƿ
Ԧ
今

)Þ
 

V
 

 (î
) Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

10
8Ə

4Ĭ
о
仟
Ƿ
Ч
人
外
š
̒
̬
ĵ
申
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
―
Ů
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ù
Ȅ
ȃ

Σ
ċ
切
Ŝ
̶
Ч
ʬ
˗
і
ˬ
Ĵ
ȴ
Ę
Ђ
ϙ
Ƣ
Ę
ŋ
͋
Ƿ
̒
̬
今
申
Ͱ
Ć
Ʈ
о
֮
ѣ

10
Ə
Ķ
û
Ü
Ō
ƌ
͘
š

1-
2

ƥ
ô
ˌ
ʮ
乃
Ȋ
Ʒ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
世
̬
Č
͕
Ƣ
Û
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
ĵ
ʫ
但
乃
ʒ
ʮ
乃
й
年
、
̼
Ƣ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Č

台
Ʈ
Ù
ł
ǀ
Ý

 
(1

) 
μ
…
仟
Ƿ
̼
Ƣ
世
̬
『
Ҵ
і
ˡ
Ĵ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
Ŋ
Ђ
ï
ġ
ɤ
μ
…
Ч

і
ˡ
Û

 
(2

) 
Ę
ŋ
ϙ
Ŕ
ʲ
ā
̏
˝
ɸ
ƹ
ˤ
人
ɉ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Û

 
(3

) 
μ
…
ǚ
Ĭ
Ė
Λ
世
̬
ĵ
申
Ч

і
ˡ
立
ǚ
Ș
Ͳ
世
̭
Ž
č
旨
ŧ
仟
Ƿ
、
Ț
ψ
ժ
ɉ
Ę
ŋ
ʙ
փ
Ӫ
ԁ
…

Ȅ
立
Ч
Û

 
(4

) 
Ί
平
、
Ԡ
Ͱ
ǚ
Ə
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
ˤ
ϛ
立
ɏ
ȸ
Ч
ī
ψ
今
Ч

ʙ
փ
Ƿ
【
Û

 
(5

) 
Ҩ
Ʈ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ķ
ğ
ɏ
ȸ
Ч

Ƿ
Ԧ
Ĵ
ȴ
Ч
ɸ
ó
ø
ġ
Ė
μ
…
Û

 
(6

) 
Ȋ
Ʒ
仟
Ƿ
汙
θ
ȿ
Ļ
Ί
Ț
Û

 
(7

) 
ƌ
͘
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ
ğ
引
ѵ
ʲ
ʫ
Թ
台
ԇ
伴
Č
̯
一
ʎ
̭
Û

 
(8

) 
Ȋ
Ʒ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ɵ
Ǎ
至
ˠ
ϰ
ƪ
ğ
ǚ
ù
Ə
Č
Ő
Λ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Û

 
(9

) 
й
年
Ú
白
Ͼ
Ř
Ę
ŋ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
ʃ
͍
ǉ
Û

 
(1

0)
 Ŋ
Ђ
ȿ
ô
交
ȶ
Ч
Û

 
(1

1)
 ͒
ɶ
Ǒ
і
ô
、
Ɓ
զ
Ǒ
і
ô
『
召
̱
Č
ʙ
փ
̱
判
Ú
Ķ
ğ
Ѽ
Ę
ŋ
Ė
Ő
Λ
交
ȶ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
ʃ
Ƒ
ȹ

今
Û

 
(1

2)
 Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Ȅ
士
旨
ŧ
仟
Ƿ
ȴ
μ
ž
Ú
池
Ů
ˤ
ğ
Ů
但
ψ
巴
Ė
і
ˬ
ʆ
ƺ

ſ
ʙ
փ
ȿ
Ļ
Ί
Ρ
Č

Է
Ϯ
允
ȹ
Û

 
(1

3)
 Ԡ
Ͱ
仟
Ƿ
͵
̭
ʙ
փ
Ƿ
【
Û

 
(ó

) Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
世
̬
͕
˒
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ù
û
ʰ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
͕
˒
Ė
ː
Ù
ǚ
Ə
Ț
ψ
ȴ
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
ʙ
փ
世
̬
͕

˒
Ė
ː
Ù
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

2Ĭ
μ
ή
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
æ

11
0Ə
ɳ
世
̬
͕
˒
͍
ǉ
立

11
1Ə
ɳ
ʬ
ϗ
çÝ

 
(1

)Ę
ŋ
ϙ
Ŕ
ʲ
ā
̏
˝
ɸ
Ù
ǂ
ƹ
ˤ
人
ɉ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Û

 
(2

)Ԡ
Ͱ
æ
Ȉ
Ȣ
͖
Ө
ç
Č
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ

6Ą
ˤ
Ù
、
？
仟
Ƿ
˂
Ƴ
Ҵ
Ǜ
Ù
ƌ
͘
Ȅ
Ĺ
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ
Û

 
(3

)ʒ
仟
Ƿ
Ǒ
ɞ
仟
Ƿ
乃
Ů
ɞ
Ԩ
Ù
Υ
ɓ
î
ψ
Ǒ
ɞ
ɔ
冷

3,
00

0ń
ʣ
Ĕ
Ù
Ǒ
ɞ
ψ
巴
ʒ
Ý

 
11

1/
07

/1
5~

11
2/

07
/1

5Û
 

(4
)Ȋ
Ʒ
ƌ
͘
旨
ŧ
仟
Ƿ
ƃ
ϔ
о
Թ
ѵ
Є
Ν
Ż
ú
立
չ
վ
Ч
ʬ
˗
ğ
向
˨
ĵ
申
Č
以
人
Ч

Ù
Ŝ
̶

11
1Ə

ɳ
ŵ
ʬ
Ŋ
Ђ

2Ɩ
Ù
Ķ
ш
打
Ė
向
Ė
͐
ȉ
ɳ
Ù
以
人
͍
ǉ
未
ʫ
Ę
Ŕ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
Č
Ę

ŋ
Ɂ
Ͱ
́
̮
Û
旨
ŧ
仟
Ƿ
立
向
˨
ĵ
申
以
人
͍
ǉ
Ɔ


3-
23
ʸ
Û

 
(5

)Ŝ
̶

11
1Ə

3Ĭ
Ú

5Ĭ
Ú

8Ĭ
ğ

11
Ĭ
Ŋ
Ђ
ŵ

4Ɩ
ӡ
û
ȿ
交
Ч
Ù
ȿ
交
Ч
去
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
ʲ
Ӌ
ȷ
̬

ϔ
 

3-41



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

(h
ttp

s:/
/w

w
w

.si
ny

i.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/s
ha

re
ho

ld
er

-s
er

vi
ce

s/
in

ve
st

or
-c

on
fe

re
nc

e)
Ù
ũ
ň
Ơ

Ę
Ђ
і
̏
ֳ
予
Ａ
→
召
Υ
ɓ
ψ
ȿ
交
Ч
і
ˡ
Û

 
(6

)ʒ
ә
ɞ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
Č
ш
打
Ù
Ř
Ę
ŋ
æ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
ç
Ί
Ț
ǚ
Ə
Ơ
Ģ
î
Ɩ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
͕

̭
古
ɛ
о
Թ
Č
ʬ
ϗ
ğ
̼
Ƣ
͍
ǉ
Û
ű
世
ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ
ˆ
Ͱ
ɕ
世
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

12
Ĭ

21
ī
Ž
仟
Ƿ

Ч
ή
ƽ
令
Ə
ɳ
Č
古
ɛ
о
Թ
Č
ʬ
ϗ
ğ
̼
Ƣ
͍
ǉ
Û

 
(7

)ǅ
Ƒ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ķ
ğ
ɏ
ȸ
Ч
Č

Ƿ
Ԧ
Ҩ
Ʈ
Û

 
(8

)ǅ
Ƒ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ɵ
Ǎ
至
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
ϰ
ƪ
允
ȹ
世
Ĉ
山
֠
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ

ğ


3-
21
ʸ
Û

 
(9

)ǅ
Ƒ
ɑ
Ů
仟
Ƿ
Ч
Ȫ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч
Ƒ
ˌ
Ո

Ԡ
ȿ
ğ
Ͼ
Ƣ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɑ
Ů
仟
Ƿ
Ո

ƌ
͘
Û

 
(1

0)
Ȋ
Ʒ
ǅ
Ƒ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
μ
ž
立
池
Ů
і
ˬ
、
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Û

 
(1

1)
ǅ
Ƒ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Č
Ć
̰
仁
̍
ğ
ʙ
փ
Ę
ƽ
山
֠
Ƿ
【
Û

 
(ù

) Ѽ
Ř
Ę
ŋ
Ė
Λ
Ż
Đ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ɯ
年
Ý

 
Ķ
Ė
Λ
ô
ɽ
ɏ
ժ
ֱ
ѫ
四
Ί
ʒ
Ť
ӏ
Ù
̞
ǚ
Ĭ
Ț
ψ
ϙ
̕
人
ɉ
ğ
ʫ
Ǜ
Ė
Λ
ô
人
ή
ɽ
ɏ
͵
̭
Ő
Ù
、
ɽ

֙
ϙ
̕
ʙ
փ
Ί
Ț
ğ
̓
Ǫ
四
Ί
ѿ
ӎ
公
『
ƕ
Ė
Λ
ô
Ù
Ȅ
守
地
去


3-
36
ʸ
Č
ó
Ú
Ę
ŋ
ɏ
֤
允
҈
ğ
ɏ

ȸ
֤
˹


(ŏ
)Љ
交
ȶ
Û

 
(ŏ

) Ř
Ę
ŋ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ͼ
˄
͍
ǉ

 
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ͼ
˄
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 

ȗ
ž

 
士
Ů
ī
ψ

 
Ͼ
˄
ī
ψ

 
ĵ
Ԡ
Ϋ
ƥ

 
Ө
ϛ
ž
由

 
Ͼ ˄ ˤ ӌ

 

令
Ə
ɳ
Ͼ
˄
Հ
ˤ
ӌ

 
̔

 
Ǳ

 

Ξ
Ǌ
˪

 
10

8/
4/

8 

11
1/

4/
22

 
11

1/
4/

22
 
̒
ѵ
ȿ
ô
Ŏ

ֲ
ŝ
֙
̋
Я

ʜ
Ǧ
̺
ɔ
Ч

 

Ŏ
王
ù
ø
ŝ
֙

ͭ
ѫ
̠
˓
Ч
Ӫ

ԁ
-Ҫ
˺
ͭ
ѫ
Ƒ

士
ŝ
֙

20
30

 
3 

12
 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 

Ɋ
ѵ
ȿ
ô
ċ

切
Ŝ
̶
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 

ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ

ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú
ɇ

久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

11
1/

10
/1

9 
11

1/
10

/1
9 


18
ȟ

(2
02

2)
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
̠
˓

Ӫ
ԁ
ë

 
μ
Ğ
仟
Ƿ
但
̋

ш
打
Ę
ŋ
ŝ
֙

Ɂ
Ͱ

 

3 

3-42

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 

ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔

ɕ
ψ
ϙ
˒
Č
̠

Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ

ɳ
 

3 

 Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ż
Đ
Ͼ
˄
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 

ȗ
ž

 
Ͼ
˄
ī
ψ

 
ĵ
Ԡ
Ϋ
ƥ

 
Ө
ϛ
ž
由

 
Ͼ ˄ ˤ ӌ

 

令
Ə
ɳ
Ͼ
˄
Հ
ˤ
ӌ

 
̔

 
Ǳ

 

吸
˶
【

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
Ɋ
ѵ
ȿ
ô
ċ

切
Ŝ
̶
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 

ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ

ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú
ɇ

久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

6 
11

1/
11

/2
5 

11
1/

11
/2

5 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔

ɕ
ψ
ϙ
˒
Č
̠

Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ

ɳ
 

3 

˜
Ы
ͩ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
Ɋ
ѵ
ȿ
ô
ċ

切
Ŝ
̶
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 

ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ

ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú
ɇ

久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

6 
11

1/
11

/2
5 

11
1/

11
/2

5 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔

ɕ
ψ
ϙ
˒
Č
̠

Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ

ɳ
 

3 

 

ď
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ɴ
ŧ
立
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô

(ł
ɿ

ƭ
Ċ
ʳ
ȴ
ɏ
ȸ
Ú
ˌ
Ć
Ú
ɱ
Ħ
ğ
…
Բ

̰
今

)以
人
申
Ѣ
Ù
ğ
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ


п
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
́
Ù̮
、
Ǆ
好
Ɓ
Բ
Ƶ

ˎ
փ
ɢ
ô
『
փ
Ě
Č
ʲ
ʫ
ű
世
Ɋ
Ч

乃
Ů

判
Þ

 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
ԟ
Ҫ
ɸ
Č
ĵ
ʫ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ę
Ƴ
ʒ
Ý
ɱ
Ħ
Ú
Ż
Đ
Ú
ɏ
ȸ
Ú
Ɋ
Ч
Ú
Ɵ
互
Լ
ѷ
ğ
…
Բ
̰
Ù
ȴ
Ѽ

Ő
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
ċ

ƕ
æ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
́
̮
ç

(h
ttp

:/
/w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/a
bo

ut
/s

ta
ke

ho
ld

er
.p

hp
)Ù

山
֠
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ţ
午
Č
申
Ѣ
і
̏
Ù
Ĵ
ʭ
ƕ
æ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ѽ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ɴ
Ǭ
ğ
Ţ
午
Ԡ
ȿ
çÙ
、
ȴ
Ę

ŋ
ҟ
Ａ

п
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ţ
午
ğ
ɴ
Ǭ
ɛ
名
Ù
Ķ
ɝ
Ř
Ę
ŋ
立
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ҡ
ɽ
ǩ
ƅ
以
人
申
Ѣ
Û
Ř
Ę
ŋ

ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

12
Ĭ

21
ī
͂
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
立
ż
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
以
人
Č
͍
ǉ
ή
ƽ
仟
Ƿ
Ч
、
山
֠
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ

(h
ttp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/c
sr

 )Û
 

   

ϔ
 

3-43



 

ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ƶ
ˎ

 
փ
ɢ
ô

 
ĵ
ʫ
փ
Ƚ

 

判

 
Ę
ŋ
以
人
申
Ѣ

 
立
Ɓ
Բ
申
Ѣ

 
Ę
ŋ
ĵ
ʫ
Ɓ
Բ
΅
Ͱ
立
ʃ
介

 

ɱ
Ħ

 
l

 ȷ
̬
ɩ
ӯ
ğ

久
王

 
l

 ֢
ɱ
Ց
Ǥ

 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
ɱ
Ħ
火
Ǫ
́
ӡ
Ý
à

08
00
á

21
19

22
 

l
 ɛ
加
ȫ
ɲ

/
ɛ
加
Ȟ
ˏ

/
ű
世
ŝ
֙
ҟ
Ａ
Ú
ɛ
加
ȫ

ɲ
/
ɛ
加
Ȟ
ˏ
今
˾
六

ѵ
Ú
ɱ
Ħ
Ő
ӊ
փ
ն
今
Ƅ

Ĕ
ɱ
Ħ
Ġ
ʅ
火
Ǫ
申
Ѣ

 

l
 Ř
Ę
ŋ
ʒ
ò
ю
ɱ
Ħ
Ѽ
ȴ
ȷ
̬
ɇ
Р
Ȏ
Ù

Ķ
ɝ
ƹ
ˤ
ǒ
ϧ
Ù
、
̤
ʒ
ř
Ȁ
ȷ
̬
白
Ͼ

ɇ
？
ԇ
Ù
ƞ
Ƒ
ŧ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
ċ
ĥ
Ù

п
́

ӡ
А
֦
ɱ
Ħ
火
Ǫ
Ù
ũ

п
ư
ķ
϶

08
00

ɱ
Ħ
火
Ǫ
́
ӡ
Ù
ğ
Ƒ
ŧ
ҟ
ћ
ȷ
̬
ŕ
Ŏ
Ù

Ķ
ɝ
ɱ
Ħ
ǽ
Š
Ċ
Ż
申
Ѣ
μ
…
火
Ǫ
Ù
Ӂ

̃
ɱ
Ħ
ɇ
ɴ
Ǭ
Ù
Ȋ
Ʒ
ɱ
Ħ
ю
Ǟ
ȷ
̬
û

ɇ
̱
判
立
Ҵ
Ǜ
Ù
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
、
ʭ
Ț

æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
ȷ
̬
ɩ
ӯ
ө
→
正
Ċ
Ҍ

火
˩
ŭ
΅
Ͱ
Ԡ
ȿ
çÙ
͂
ż
ք
ө
→
Ī
Ɛ
Ú

ɱ
͍
ҧ
引
申
Ѣ
ğ
ż
̂
ɱ
Ħ
˩
ŭ
΅
Ͱ
ϛ

ǈ
ȉ
ɳ
Ĝ
Ù
自
ю
ğ
΅
Ͱ
ɱ
Ħ
火
Ǫ
Ù
Ķ
μ

Ğ
Ę
ŋ
Ԋ
֯
Č
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ù
ѣ
Ƒ
ɱ
Ħ
Ҍ

火
Č
Ť
ӏ
Û

 
Ż
Đ

 
l

 但
ͪ
ϙ
˒
Ί

平
立
色
і
ҕ

Ƶ
 

l
 但
έ
̦
͆
立

ƌ
Ŵ

 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
02

-2
75

5-
76

66
 #

41
72

9 
ô
÷
і
Я
Λ

 Ќ
Ȋ
Ͱ

 
l

 ż
Ɛ
Ė
Λ
Ч

Ú
Ė
Λ
以

人
ŕ
Ŏ
Ú
ˌ
Ć
以
人
ɛ

名
Ú
Λ
ɖ
ȷ
̬
́
ӡ
Ú
Χ

і
Ч

Ú

EA
PŻ
Đ
Ȋ
Ʒ

Ī
˩
Ú
」
֔
何
，
Ɂ
́
ӡ

12
34
Ú
Ө
ϛ
火
Ǫ
Ɓ
ָ
ө

→
Ú
Ė
Λ
̱
ȋ
ө
→
Ú
ɛ

加
Ȯ
日
ț
ҟ

/́
ӡ
ğ
ɛ

名
 

l
 ԓ
且
̽
Ǩ
ˌ
Ć
Ù
μ
̠
王
ô
ժ
Ś
ͮ
Û

 
l

 ͬ
̇
ʲ
伴
ā
Ԃ
ͬ
Ĝ
Ͳ
Ԃ
ſ
Ʈ
ʬ
ϗ
Û

 
l

 ɽ
֙
Ԯ
Ĝ
͚
Ǩ
̑
ӟ
、
μ
Ğ
ӌ
ƥ
Ө
ϛ
ɩ

ӯ
Ĩ
ɽ
փ
ɢ
ű
世
ϙ
˒
Û

 
l

 ͕
̭
ǅ
Ԋ
但
̋
ϙ
˒
֯
ǧ
Û

 
l

 ʕ
͍
目
ɺ
Բ
֬
͔
ʃ
ɞ
֜
Ż
Đ
ƌ
Ŵ
Û

 
l

 ȍ
͊

IS
O

 4
50

01
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
申
Ͱ
ǧ
ͺ

Ҫ
վ
Û

 
l

 ̦
͆

/ş
Ǩ
ь
Ʒ

/先
」
ҕ
Ƶ

/ˣ
ѡ

/Ɋ
ѵ

/ū
̣

/ˌ
Ć
Ȋ
Ʒ

/ş
ī
̿
Ϊ

/̖
ū

ȉ
ɳ
今
ż
Љ
ˌ
Ć
ҕ
Ƶ
Ù
地
̯
存


5-
19

ʸ
Ơ

5-
24
ʸ
ğ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Û

(h
ttp

s:
//

cs
r.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

m
pl

oy
ee

/s
ys

te
m

-2
.p

hp
) 

3-44

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 l
 ˌ
Ć
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
Č
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
ʃ
介
交

ȶ
Ù
地
̯
存


5-
23
ʸ
Û

 
l

 ô
֤
申
Ͱ
ʁ
介
立
ȃ
֯
Ī
˩
Ù
地
̯
存
Ę

ŋ
ҟ
Ａ
Û

 
(h

ttp
s:

//
cs

r.s
in

yi
.c

om
.tw

/e
m

pl
oy

ee
/a

pp
ea

l.p
hp

) 
ɏ
ȸ

 
l

 œ
έ
ǉ
ϳ

 
l

 Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
͍

ǉ
 

l
 Ę
ŋ
о
Թ
至

ˠ
 

l
 ȿ
Ί
汙
θ

 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
02

-2
75

5-
76

66
#4

26
02

 
̒
̬
Λ

 吸
́
˩
о
Ͱ

 
l

 ɏ
ȸ
Ч
Ú
ӡ
û
ȿ
交
Ч
Ú

Ę
ŋ
Ə
ή
Ú
Ǒ
і
ô
ɛ
名
Ú

Ǒ
і
ô
і
̏
ҟ
Ａ
Ú
仰
ʬ

ȕ
ˌ
Ч
Ţ
午
ɴ
Ǭ
ɛ
名
Ù

Ķ
ğ
Ƶ
ˎ
ô
փ
ɢ
ɛ
名

 

l
 Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Մ
Ԡ

4Ɩ
ӡ
û
ȿ
交
Ч
Û

 
l

 Ԯ
ȴ
ȿ
Ļ
Ί
Ț
ˤ
ʳ
Ę
Ŕ
Ș
ɳ
ğ
Ə
ɳ
̒

̬
ή
ƽ
Û

 
l

 ̜
Ѽ
ʲ
ā
Ƿ
ŭ
Č
Ę
Ŕ
Ù̞
山
֠
ȴ
Ę
Ђ
і

̏
ֳ
予
Ａ
ğ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ù
ũ
Ϯ
͍
ɀ
Ҵ

ʫ
Ù
Ċ
Ț
ψ
ϙ
Ŕ
王
示
各
Ȫ
Ŋ
Ђ
̍
Ɏ
Ч
交

ȶ
Û

 
l

 ́
乃
Č
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
仍
þ
΅
Ͱ
Ǒ
і
ô
Ȁ

ɛ
召
̱
ğ
Ɓ
զ
Ù
、
͂
Ǒ
і
ô
̱
元
М
Հ
μ

ή
仟
Ƿ
Ч
ɉ
͌
Û

 
l

 Θ
外
ż
Љ
і
ˡ
Č
ƹ
ˤ
ϙ
Ú̕
以
人
Ч

Ŋ

Ђ
Ù
ʦ
÷
μ
Ğ
仟
Ƿ
Ч

Ƿ
Ƒ
ˠ
Û

 
l

 ǅ
Ƒ

IR
ҟ
Ａ
Ŵ
王
ǒ
Ʉ
Ù
ɽ
֙
μ
Ğ
і
̏
山

֠
Θ
ȶ
ɳ
Û

 
Ɋ
Ч

 
l

 ű
世
ŝ
֙
о

Թ
 

l
 ű
世
Ę
˹
全

均
÷

 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
02

-2
75

5-
76

66
#1

09
40

 
Ę
˹
Ƿ
世
͕
̭
;

  
 

支
̼
Ƣ
о
Ͱ

 
l

 Ɋ
̮
î
ˏ

/
ɛ
加
Ԃ
̻
ҟ

Ａ
Ú

FB
˾
六
ѵ
Ú
Ͳ
ț
Ԃ

ʜ
̎
Ч
Ú
ȿ
Ί
Ę
֦
Ч
Ú

ʁ
介
˚
ӥ
Ч

Ú
ȫ
Ƃ
Ͳ

Ϝ
ȉ
Ө
判
ʜ
̎
Ч

 

l
 ̯
Ɲ

LB
G

 (
 L

on
do

n 
Be

nc
hm

ar
ki

ng
 

G
ro

up
 )ʇ
҈
立
ʬ
Қ
Ī
Ɛ
Ù
ͺ
ʬ
Ř
Ę
ŋ

Č
Ɋ
Ч
Ǒ
õ
立
Ͳ
ľ
Û

 
l

 ɽ
֙
͕
̭
Ɋ
̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
立
Ɋ
̮
Թ
Η
ʎ

̭
Û

 
l

 ɛ
加
Ę
˹
̺
ɔ
Ч
ŵ
ƅ
ʬ
ϗ
日
引
ɴ
ŧ
̠

֕
伴
ă
Ù̆
Ϳ
ԓ
Ǳ
Ē

6,
33

6˂
ƅ
伴
ă
Ù
Ĩ

ɽ
85
˂
Ɋ
̮
͕
̭
ʎ
֞
Ɯ
Ĝ
Ī
˩
Û

 
l

 Ɋ
̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
Ϳ
ԓ
Ǳ
Ē
Ĉ
Ȋ
Ʒ

3,
01

3˂
Ɋ
̮
Ж
ѹ
Ù
Վ
õ


18
˂
Ə
ɇ
Ɋ
̮
î
ˏ
ʬ

3-45



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ϗ
Ù
ƃ
Ē
Ə
ȸ
Ĥ
Ѐ
ɇ
μ
˩
ŀ
õ
ɸ
Ù

ȴ

ѣ
Ƒ
Ŵ
Ŏ
ֲ

36
8˂
Ѐ
լ
œ
̮

10
0%
μ
˩

ͮ
ɇ
ǳ
ϛ
充
Û

 
l

 ɛ
加
Ԃ
̻
Ķ
ű
世
ˆ
Ͱ
ʒ
ĵ
ϼ
Ù
Ԡ
Ͱ
ô
ĩ

ş
ʎ
Ú
Ɋ
̮
փ
ն
Ú
Լ
ѷ
փ
ն
Ú
Ȟ
Ʀ
Ɍ
巴
Ú

《
ҕ
ˏ
˙
今
ė
ā
ǧ
ŷ
Ո
Û̊
Ŝ
̶

11
1Ə
Ù

ƀ
ʕ
͍
ƞ
ժ
己
ʒ
ӡ
û
Ո
Ù̊
ŵ
̼
Ƣ

66
έ

ӡ
û
Ո
Ù̊
ŵ
ƕ

7,
32

6ô
Ɩ
̯
立
Ù
Ո
˚
έ

ǂ
11

1ô
Û

 
l

 人
外

A
ED
ƌ
ĥ
έ
『

/Ԯ
ǩ
ˋ
引
。
Ҫ
վ
Ù

ϙ
ο
Ɋ
Ч
ԇ
伴
Ł
̋
Û

 
Լ
ѷ

 
l

 ȿ
Ί
汙
θ

 
l

 в
ɰ
ˮ
֯
申

Ͱ
 

l
 ҝ
ơ
Ư
用
ȷ

̬
 

l
 ̋
і
Я
申
Ͱ

 
l

 μ
Ğ
Լ
ѷ
全

均
÷

 
 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
02

-2
75

5-
76

66
#2

54
57

 
Հ
о
Ͱ
ɰ

 Ξ
Ȋ
Ͱ

 
l

 ű
世
ŝ
֙
ɛ
名
ğ
ҟ
Ａ

 

l
 ĵ
ʫ
ʃ
介

 
-в
ɰ
ˮ
֯
申
Ͱ

 
ü

 μ
Ğ
̋
Я
ˠ
ͮ

 
ü

 任
ŀ
Ŷ
ş
̋
Я
ǽ
Š
Į
ǿ

 
ü

 ʲ
伴
…
Բ
̰
в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→

 
-ҝ
ơ
Ư
用
ȷ
̬

 
ü

 ɽ
֙
͕
̭
ȷ
̬
用
Ǯ
ј
ϑ
Ё
立
→
վ

 
ü

 Ԯ
Ĝ
ȷ
̬
ϔ
̄
Ĝ
ğ
用
͘
ȳ
ϑ
Ё
ż

Љ
́
˩

 
-ȍ
͊
Ҫ
վ
立
ӏ
Ρ

 
ü

 ɽ
֙
ȍ
͊
ż
ք

IS
O
ğ
ŝ
֙
ʙ
փ
ӏ

Ρ
 

-μ
Ğ
Լ
ѷ
全
均
÷

 
ü

 』
次

/չ
刊

/人
外
̶
Ė
Ő
ˁ


 
ü

 Ɓ
զ

C
D

Pˮ
˃
֬
如
̱
ȋ

 
l

 ̼
Ƣ
Ƒ
ˠ

 
-в
ɰ
ˮ
֯
申
Ͱ

 
ü

 ̼
Ƣ
Ƒ
ˠ
地
̯
Ɲ

 

3-46

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ht
tp

s:
//

cs
r.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

o
m

en
t/

gr
ee

nh
ou

se
-g

as
es

.p
hp

 
-ҝ
ơ
Ư
用
ȷ
̬

 
ü

 ̼
Ƣ
Ƒ
ˠ
地
̯
Ɲ

 
ht

tp
s:

//
cs

r.s
in

yi
.c

om
.tw

/e
nv

ir
o

m
en

t/
ca

rb
on

-fo
ot

pr
in

t.p
hp

 
ü

 ɽ
֙
͕
ľ
Ȫ
Ԯ
Ĝ
ӌ
ƥ
ȷ
̬

(Ɔ
D

iN
D

O
N
φ
̋
ӫ
ɲ
Ú
ż
Җ
ȷ
̬

ap
p

今
)ğ
ϔ
̄
Ĝ
Ʈ
世

 
-ȍ
͊
Ҫ
վ
立
ӏ
Ρ

 
ü

 白
Ͼ
Լ
ѷ
ʙ
փ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ù
人
外

IS
O

 
14

00
1 
Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ú

IS
O

 5
00

01
 

̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ú

IS
O

 4
60

01
 į
і
Я

申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ

 
ü

 μ
Ğ
用
申
Ͱ
ğ
į
і
Я
申
Ͱ
Ù
人
外

IS
O

 1
40

64
-1

 в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→
→
վ
Ú

17
ˏ
ŝ
֙
ɖ
œ
ğ
Ŧ
合
ԇ
伴
ѣ
Ƒ

PA
S 

20
60

 用
ċ
（
Ú
ш
打
冊
į
͔
ʃ

、
人
外

IS
O

 1
40

46
 į
Ǯ
ј
→
վ

 
ü

 →
վ
վ
˦
地
̯
Ɲ

 
ht

tp
s:

//
cs

r.s
in

yi
.c

om
.tw

/c
er

tif
ic

at
e/

ve
ri

fic
at

io
n-

re
po

rt
.p

hp
 

-μ
Ğ
Լ
ѷ
全
均
÷

 
ü

 Δ
֙

14
Ə
Ի
͊
Ŏ
Ń
œ
ʁ
Ȣ
Ŝ
巴
ű

世
ҝ
ơ
͗
Պ
ӏ
ʟ
Ϋ
ƥ

 
ü

 ̯
ŀ
̶
Ė
Ő
ˮ
˃
ˁ

Ý
Ɔ
人
外
ʝ
Ԃ

ϑ
Ё
Ť
ӏ
ˁ


(S
BT

i) 
ʦ
÷
ȴ

1.
5°

C
Ť
ӏ
仰
Ü˨
年
õ
ˮ
˃
ʙ
փ
̒
̬
山
֠

(T
C

FD
)、
Ի
͊

ù
Ī
→
վ
今
̂

 
5+
Ý
Ԯ
ǥ
Ü
Δ
ù
Ə
ĵ
̭
Ɓ
Բ

C
D

Pˮ

3-47



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

 

˃
֬
如
̱
ȋ
Ü̯
ŀ
ŵ
;
Ŏ
ֲ
ͭ
ѫ
Ƣ

̭
Ղ
и
Ù
、
Ի
͊
ͭ
ѫ
ӏ
Ρ
æ
ҝ
̂
ç

 
ü

 ͕
Ӂ
ȏ
Բ

SD
G

sČ
ŝ
֙
ɖ
œ
Ù
、
Մ

Ԡ
ŝ
֙
ʎ
̭
、
人
外

IS
O

 2
01

21
ŝ
֙

ʎ
̭
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ

 
…
Բ
̰

 
l

 IS
O

 2
04

00
ŝ

֙
͗
Պ

 
l

 ͗
Պ
Ć
Ʈ
ˆ

Ͱ
 

l
 ҝ
ơ
͗
Պ

 
 

l
 Δ
ϥ
仍
þ
Ý

 
02

-2
75

5-
76

66
#2

26
76

 
Հ
о
Ͱ
ɰ

 ǝ
́
˩
о
Ͱ

 
l

 ҝ
ơ
͗
Պ
Ú
…
Բ
̰
Ч


 l
 Ŝ
̶

11
1Ə
ɽ
֙
ȍ
͊

IS
O

 2
04

00
ŝ
֙
͗

Պ
、
人
外

BS
I֮
վ
Ù
͂
…
Բ
̰
ɇ
ŝ
֙
」

̃
õ
申
Ͱ
Ί
合
立
ʌ
ϛ
Č
ċ
Û

11
1Ə
Ə
ɳ

͗
Պ
ɔ
冷
ѣ
î
ƚ
м
Ķ
û
ɇ
ʲ
伴
…
Բ
̰

ŵ
ʬ

13
2
Ùˏ
ш
打
Է
˨

12
7
Ùˏ
Է
˨
Į
ǿ

ѣ
96

.2
%
Ù
ſ
ˬ
ͮ
ʒ

10
0%
Û

 
l

 位
地
ʲ
伴
…
Բ
̰
ȴ
ſ
ʢ
չ
ʭ
Č
ˤ
î
ȁ

չ
刊
ɛ
加
引
ѵ
Č
æ
…
Բ
̰
Ś
令
о
Թ
Ƣ

ʒ
ğ
ŝ
֙
ϙ
˒
』
次
˦
çÙ
͘
̞
Ɵ
ǯ
ý
ϙ

Ƣ
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
Č
ų
Ͼ
ӂ
̰
Ù
չ
刊
ͮ
ѣ

Ƒ
 1

00
%
Û
Ɨ
Ő
Ù
ũ
位
地
ʲ
伴
…
Բ
̰
比

Ҽ
æ
ŝ
֙
…
Բ
ւ
Ə
ɳ
Ɵ
ϰ
ɒ
çÙ
Ō
Θ
外

Ѫ
ă
ɒ
Ϋ

(先
另
Ϯ
仍

)Ī
Ɛ
ә
ɞ
引
ѵ
͗

Պ
仍
þ
ʖ
ɉ
͌
、
չ
刊
Ć
Ʈ
ˆ
Ͱ
他
ɥ
Ù

ә
ɞ
կ
Ī
ɇ
͗
Պ
ˆ
Ͱ
ğ
ŝ
֙
火
ս
ƕ
ˠ

μ
Ğ
Û

 
l

 ̜
Ѽ
û
ú
ώ
ʲ
伴
…
Բ
̰
Ͼ
Ƣ
в
Ә
Ù
ŀ

入
͕
̭
ҝ
ơ
…
Բ
ւ
Ù
ŵ
Ż
』
次

20
30
Ə

ͭ
ѫ
ɯ
Ǭ
Û

 
l

 Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ҝ
ơ
͗
Պ
ɔ
冷

49
,1

88
ń

Ĕ
Ü
Δ
֙

15
Ə
民
Ի
Ŏ
Ń
œ
ʁ
Ȣ
ѭ
ϙ
Č

Ŝ
巴
ű
世
ҝ
ơ
͗
Պ
ӏ
ʟ
Ϋ
ƥ
Û

 
ė
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȕ
Ů
́
世
ɏ
̬
ĺ
Ԡ
ԍ
҈

Ԡ
Ͱ
ɏ
ȸ
Ч
Ƿ
̬
Þ

 
V

 
 功
˹
ɔ
Ѯ
վ
ȇ

(ɏ
)Ę
ŋ
ʒ
Ř
Ę
ŋ
́
世
ɏ
̬
ĺ
Ͱ
ô
Ù
š
Ȅ
Ԡ
Ͱ
ƕ
փ
ɏ
ȸ
Ч
ğ
ɏ
ȸ
Č
ɏ
̬
Ć
Ʈ
今
ʙ
փ

Ƿ
【
Û

 
ϔ

 

ï
Ú
і
̏
Ę
Ђ

 
 

3-48

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʇ

ҟ
Ａ
Ù
山
֠
̒
̬
世

̬
ğ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
і
̏
Þ

 
V

 
 Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ѽ
Ő
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
ċ
Č
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
山
֠
Ř
Ę
ŋ
ʙ
փ
̒
̬
Ú
世
̬
ğ
ɏ
̬
і
̏
Ù
、

ƕ
Ę

ŋ
Ɂ
Ͱ
́
̮
Ù
交
ȶ
ʙ
փ
Ί
Ρ
ȉ
ɳ
ğ
̼
Ƣ
͍
ǉ
Û

(h
ttp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/)
 

ϔ
 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
͗
Ƣ
Ȅ
Ĺ
і
̏
山
֠
Č

Ī
Ɛ
à
Ɔ
ʇ

ʨ
ĩ
ҟ
Ａ
Ú
ɾ
Ț

́
ô
ʮ
乃
Ę
ŋ
і
̏
Č
ҧ
引
ğ
山

֠
Ú
ш
打
ϙ
Ǭ
ô
ȉ
ɳ
Ú
ȿ
ô
交

ȶ
Ч
外
ϛ
ȳ
п
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
今
á
Þ

 

V
 

 (î
) Ř
Ę
ŋ
ʇ

Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ʨ
ĩ
ҟ
Ａ
Ù
μ
…
立
ċ
ĩ
ҟ
Ａ
ʙ
Ż
ɇ
̒
̬
世
̬
今
Ę
ŋ
і
̏
Ù
˅
…
Ő
̶
Ǒ

і
ô
ȍ
͊
立
̶
Ė
Ǒ
і
ô
ʙ
Ż
ɇ
і
̏
Ù
、
Ͼ
î
Ǚ
μ
Ğ
̶
ҳ
̋
Ǫ
ɳ
立
і
̏
Θ
ȶ
ɳ
Û

(h
ttp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/e
n)

 

(ó
) Ř
Ę
ŋ
Č
ҟ
Ａ

(w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
)š
̒
̬
Λ
Ú
Ę
ŵ
Ƿ
̬
Λ
Ú
ű
ʜ
ɰ
今
Λ
ɖ
ʮ
乃
ҧ
引
ʙ
փ
і

̏
Ù
、
š
́
ô
ʮ
乃
΅
Ͱ
山
֠
今
ʙ
փ
Ƿ
【
Û
Ř
Ę
ŋ

ƕ
ϙ
Ǭ
ô
ȉ
ɳ
Ù
š
ϙ
Ǭ
ô
ğ
ĺ
Ͱ
ϙ
Ǭ
ô
ʮ

乃
Ѽ
Ő
ϙ
Ǭ
Ȫ
交
ȶ
Ü
ę
Ƴ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

3Ĭ
Ú

5Ĭ
Ú

8Ĭ
ğ

11
Ĭ
Ŋ
Ђ

4Ɩ
ȿ
交
Ч
Ù
、
Ĵ
ȴ
Ч
ɸ
͂

ȿ
交
Ч
Ė
ː
ğ
外
ϛ
ȳ
п
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ù
μ
…
ҟ
ћ
ʲ
Ӌ
ȷ
̬
Û

(h
ttp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/s
ha

re
ho

ld
er

-s
er

vi
ce

s/
in

ve
st

or
-c

on
fe

re
nc

e)
 

ϔ
 

à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȴ
Ч
ʬ
Ə
ɳ

ò
ɸ
Ȃ

˂
Ĭ
Ė
Ę
ƽ
、
Ţ
ή
Ə
ɳ
̒
̬
ή

ƽ
Ù
ğ
ȴ
Ί
Ț
ψ
ʳ
ɤ
μ
Ɠ
Ę
ƽ

、
Ţ
ή

î
Ú
ó
Ú
ù
Ș
̒
̬
ή

ƽ
立
ż
Ĭ
Ű
Թ
台
͍
ǉ
Þ

 

V
 

 (î
) Ř
Ę
ŋ
Ɵ
Ŝ
̶

10
4Ə
̔
ƹ
μ
ɤ
ȴ
ǚ
Ș

ò
ɸ
î
˂
Ĭ
Ė
Ę
ƽ
я
Ș
о
仟
Ƿ
Ч
人
外
Č
̒
̬
ή
ɒ

(ȿ
Ļ

Ί
Ț

45
ġ
Ė

)Ù
Ĵ
μ
ɤ
ȴ
Ɩ
Ə
ɳ

2Ĭ
ȣ
ɤ
Ę
ƽ
Ə
ɳ
̒
̬
ή
ɒ

(ȿ
Ļ
Ί
Ț

3˂
Ĭ
Ė

)Û
 

(ó
) ǚ
Ĭ
Թ
台
͍
ǉ
？
ȿ
Ļ
Ί
Ț
ȴ
ǚ
Ĭ
ø
ī
ɤ

(ǀ
)Ţ
ή
û
Ĭ
Ű
Թ
台
͍
ǉ
Û

 

ϔ
 

ö
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ƕ
Ȅ
Ĺ
ƕ
Ʒ
ȴ
自
ю
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
台
Ʈ
͍
ǉ
Č
ʲ
ʫ
і
à̏
ł
ɿ
ƭ

Ċ
ʳ
ȴ
ˌ
Ć
֤
˹
Ú
布
ˌ
փ
ն
Ú
Ǒ
і

Ɏ
փ
ɢ
Ú
…
Բ
̰
փ
ɢ
Ú
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô

Č
֤
Ƶ
Ú
仟
Ƿ
ğ
生
ѻ
ô
Ͼ
˄
Č
͍

ǉ
Ú́
Ԩ
申
Ͱ
ʁ
介
ğ
ʹ
Ԩ
ԗ
Ё
ӏ
他

Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ú
ɱ
Ħ
ʁ
介
Č
̼
Ƣ
͍

ǉ
Ú
Ę
ŋ
ʒ
仟
Ƿ
ğ
生
ѻ
ô
Պ
及
乃
Ů

ɞ
Ԩ
Č
͍
ǉ
今
á
Þ

 

V
                

 (î
) ˌ
Ć
֤
˹
立
布
ˌ
փ
ն
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
Ѽ
Ė
Λ
Ż
Đ
̞
ò
ʙ
փ
ҕ
Ƶ
Ő
Ù
】
μ
…
Ż
Đ
ğ
Ȅ
ˏ
含
́
世
ɇ
֢
̱
ȷ
̬
Ù
？
ԇ
˂
Ƴ
Ҵ
Ǜ
Ù

μ
…
Ć
Ʈ
但
ͪ
Ú
ˏ
˙
Ԙ
ă
Ú
Ȃ
」
͍
Р
Ú
ǯ
ĥ

÷
Ú
ȿ
ɷ
Ú
̒
̬
ğ
ի
Խ

判
Ԛ
召
ȷ
̬
Ù
Ȋ
Ʒ
ǚ

ƥ
Ż
Đ
Ԇ
ƕ
ŕ
ԗ
ɇ
Ć
Ʈ
立
ş
ʎ
Ü
Ѽ
Ő
ɥ
Θ
外
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Ú
ɛ
加
ĩ
Ĝ
̺
ɔ
Ч
Ú
ɛ
加
Ę

˹
̺
ɔ
Ч
Ú
ɛ
加
Ԃ
̻
Ú
ɛ
加
Ǌ
Ć
今
;
佔
Ȫ
ѵ
֯
ѯ
米
Ż
Đ
ԓ
且
̯
立
Ɋ
Ч
Ę
˹
ʎ
̭
ȷ
̬
Ú
Ɓ
ָ
Ɋ

Ч
Û
Ř
Ę
ŋ
、
μ
…
ˌ
Ć
ǩ
ƅ
ɇ
以
人
申
Ѣ
Ù
Ȋ
Ʒ
ˌ
Ć
立
申
Ͱ
Ѕ
份
ğ
仟
Ƿ
Ͼ
Ƣ
կ
Ž
以
人
Ù
、
Ĵ
ǚ

Ə
Մ
Ԡ
;
佔
Ҫ
Ż
ɳ
ө
→
ğ
ĵ
申
ҵ
年
ʹ
ˬ
̱
ȋ
ө
→
Ù
գ
Ɨ
ϙ
͓
申
Ͱ
ň
Ŷ
白
Ͼ
Č
΅
Ù
任
ŀ
Ę
ŋ
立

Ż
Đ
Č
Ď
̭
ԍ
Ч
Û

 
(ó

) Ǒ
і
Ɏ
փ
ɢ
Ý

 
̦
Ŵ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ԍ
ȉ
ɇ
ʺ
ʫ
ˉ
ɥ
Ù
ƃ
ȴ
ɞ
֜
ɏ
ȸ
֤
˹
Ù
Ę
ŕ
Ѽ
ɶ
『
ƕ
ɏ
ȸ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ĵ
̭
Ȫ
Ɠ
ȴ

ȿ
Ļ
Ί
Ț
ɤ
͕
Ƣ
ú
ŷ
͔
ʃ
Ý

 
1.

 ө
Ԋ
ɏ
ȸ
Ч
Ŋ
Ђ
ī
ψ
立
ˤ
巴
Ý

 
Ռ
ư
ȴ
Ӗ
ɖ
ī
ψ
Ŋ
Ђ
ɏ
ȸ
Ч
Ù
ȴ
ǚ
Ə

5Ĭ
ȣ
ɤ
Ŋ
Ђ
ɏ
ȸ
̓
Ч
Ù
、
͂
ɏ
ȸ
̓
Ч
Ђ
Ȗ
ˤ
巴
ө
Ԋ

ʒ
û
ĝ

9伴
30
ę
Ù
Ķ
Ī
ɝ
ɕ
力
立
Ч
Č
ɏ
ȸ
Û

 

ϔ
                

3-49



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

                                 

2.
 μ
…
ʨ
ĩ
Ʉ
Ř
Č
̒
̬
世
̬
і
̏
Ý

 
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə
ľ
ȃ
ʨ
ĩ
̒
̬
ή
ɒ
Ü
ȴ
Ŝ
̶

10
0Ə
̔
Ù
Ż
Ǚ
ϙ
Ŕ
ċ
ĩ
ğ
ʨ
ĩ
ʲ
ā
̏
˝
Ü
ȴ
Ŝ
̶

10
3

Ə
ɴ
п
ʨ
ĩ
ҟ
Ａ
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

10
4Ə
̔
Ù
Ō
μ
…
ʨ
ĩ
Ə
ή
Ú
ɏ
ȸ
Ч
Ђ
Ч
人
ɉ
立

Ƿ
ħ
Ľ
ğ
ɏ
ȸ
Ч

ʨ
ĩ

Ƿ
Ԧ
Û

 
3.

 ȴ
Ŝ
̶

10
1Ə
̔
ɏ
ȸ
Ч
͗
Ƣ
八
˩
ͷ
Ǟ
ğ
仟
Ƿ
池
Մ
͗
˃
池
ô
μ
ž
ȉ
Û

 
4.

 Ɵ
Ŝ
̶

98
Ə
̔
ͮ
ų
ǽ
Š
ɏ
ȸ
Ч
人
̏
Ǒ
ͷ
ŕ
Ŏ
Ù
μ
…
ɏ
ȸ
Ķ
Ѫ
ă
Ī
Ɛ
Ƣ
ǽ
ɒ
Ǟ
֤
Û

 
5.

 ̞
Ŋ
Ђ
打
֯
ɏ
ȸ
Ч
Ő
Ù
Ɵ
Ŝ
̶

11
1Ə
̔
Ù
ͮ
ų
Ż
Ǚ
ǽ
Š
æ
Ϯ
̏
亦
Ʒ
ɏ
ȸ
Ч
ŕ
Ŏ
çÙ
μ
…
ɏ
ȸ
Ō

î
Җ
̯
立
ɏ
ȸ
Ч
Č
ɝ
Ƶ
Ī
Ɛ
Û

 
6.

 Ռ
ư
ȴ
ɏ
ȸ
Ч
μ
ľ
Ճ
ˤ
̭


˩
Ù
Ķ
Ҡ
֜
ǽ
Š
Ѫ
ă
人
̏
Ǒ
ͷ
ɏ
ȸ
Č
֤
˹
Ü
ɏ
ȸ
Ч

Ƿ
Ԧ
、

ȳ
п
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ú
ğ
Ę
Ђ
і
̏
ֳ
予
Ａ
Û

 
(ù

) …
Բ
̰
փ
ɢ
Ý

 
1.

 Ř
Ę
ŋ
͗
Պ
ô
ˌ
Ċ
Ț
ψ
Ч
Ż
地
Պ
Ϋ
ƥ
Ù
士
ӂ
̰
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ú
Ũ
ψ
Ú
仲
ˬ
Ͼ
Ƣ
ϰ
֩
Ù
、
？
ԇ
ϰ
֩

允
ȹ
Ù
ɴ
ŧ
ſ
ˬ
ӂ
̰
і
ˡ
˘
Û

 
2.

 Ѽ
Ԯ
ǩ
ӂ
̰
͊
č
Ԯ
ų

仲
ğ
』
ְ
Ù
Ķ
ә
ɞ
ɩ
ӯ
、
ʴ
Ư
Ř
Ę
ŋ
͗
Պ
Ƒ
Ř
Û

 
3.

 ʒ
ш
打
ɞ
伊
ô
֤
Ù
ũ
佛
ğ
立
Ř
Ę
ŋ
ȥ
Ȁ
̀
Ě
Č
…
Բ
̰
Ù
ĵ
̭
位
地
Ȅ
չ
刊
ô
֤
ͤ
不
ſ
ʢ
Ù
Ķ
口

ʲ
Ȅ
ˌ
Ć
Č
̺
Ř
Χ
̭
ô
֤
ɞ
伊
Û

 
4.

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
Ț
æ
ɛ
加
引
ѵ
ğ
ʙ
փ
ű
世
͗
Պ
Ć
Ʈ
ˆ
Ͱ
他
ɥ
çÙ
ʫ
Ǜ
ż
Ϋ
ƥ
˳
ğ
͗
Պ
Č
ô
ˌ
Ҵ
ә
打

汙
Ɗ
я
他
ɥ
Ü
Ō
Ő
、
ʭ
Ț
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ś
̓
о
Թ
Ƣ
ʒ
Ί
合
çÙ
ϙ
Ȇ
ʫ
Ǜ
ſ
ˬ
ӂ
̰
չ
刊
、
ә

打
汙
Ɗ
я
Ί
合
Ù
գ
Ɨ
土
ǐ
Ҫ
Ż
古
ɛ
о
Թ
Č
…
Բ
̰
必
Ƨ
Û

 
(ŏ

) Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Č
֤
Ƶ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
о
ƴ
估
ɸ
ĵ
ʫ
Č
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ʒ
ɱ
Ħ
Ú
Ż
Đ
Ú
ɏ
ȸ
Ú
Ɋ
Ч
Ú
Ɵ
互
Լ
ѷ
ğ
…
Բ
̰
Ù
―
֢
ğ

ǂ
ԗ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Č
֤
˹
î
Ɉ
ʒ
Ř
Ę
ŋ
Č
Ť
ӏ
Ù
ƃ
Ė
Λ
μ
˩
̎
Ӫ
Č
ʲ
ā
Ƿ
Љ
ˤ
Ù
Ҵ
̜
Ѽ
ė
ā
Ƶ

ˎ
փ
ɢ
ô
Č
全
均
Ͼ
Ƣ
ϰ
ƪ
Û
Ō
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
ũ
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ

ŧ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ţ
午
ğ
ɴ
Ǭ
ɛ
名
Ù
μ

…
Ř
Ę
ŋ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ž
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ġ
ʅ
火
Ǫ
Č
申
Ѣ
Ù
Ķ
Ҡ
֜
Ȅ
֤
˹
Û

 
(ď

) 仟
Ƿ
Ͼ
˄
Č
͍
ǉ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ĉ
ǅ
Ƒ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
仟
Ƿ
Ͼ
˄
Ө
ϛ
Ơ
Ģ
ż

6Ą
ˤ
Ù
Ͼ
˄
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 

        

3-50

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

但
由

/ȗ
ž

 

Ͼ
˄
ī
ψ

 

ĵ
Ԡ
Ϋ
ƥ

 
Ө
ϛ
ž
由

 
ˤ ӌ

 

Ͼ
˄


ſ

Ί
Ț

(化
)  

̔
 

Ǳ
 

仟
Ƿ
ɕ

/ɛ
加

(ɏ
)Ę
ŋ
ĺ
ɒ

ô
Ý
件
Ĕ
φ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/1

3 
11

1/
10

/1
3 
Ɋ
ѵ
ȿ
ô

ċ
切
̒
о

ϙ
˒
Ȋ
Ч

 

ӌ
ƥ
ժ
ɫ
王
ɹ
Ҡ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/1

7 
11

1/
10

/1
7 

̒
̬
ή
ɒ
立

 E
SG

 介
ͳ
」

Ǒ
і
ɇ
仲
ʽ
火

 ͫ
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

̪
仟
Ƿ
ɕ

/ 
）
̇
Ɖ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

仟
Ƿ

/）
ɠ
ź

 
11

1/
6/

21
 

11
1/

6/
21

 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 

ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 

ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

旨
ŧ
仟
Ƿ

/ 
ѕ
ǆ
Ǌ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/1

2 
11

1/
10

/1
2 
վ
ȇ
正
ψ

九
œ
έ
ϙ

˒
̺
ɔ
Ч

 

Ķ
Ę
ŋ
ǫ
ɳ
ͧ
ӥ
王
ԕ
ɔ

有
ʝ
ǎ
Ş
с
立
，
ȉ
ʍ
ԥ
�

3 
ʆ

 

11
1/

10
/1

2 
11

1/
10

/1
2 

̫
́
了
֯
ɭ
̉
ú
Ù
і
ƌ

申
Ͱ
ȿ
ɇ
好
ȿ
」
�

3 
ʆ

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

/ 
別
ҋ
ƕ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 

ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 

ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

3-51



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

旨
ŧ
仟
Ƿ

/ 
Ǖ
Ū
ɡ

 

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/1

4 
11

1/
10

/1
4 
ċ
切
Ŝ
̶

Ć
̰
Ȋ
Ͼ

Ч
 

ӌ
ƥ
о
Ը
œ
έ
ú
ɇ
ȿ
ɷ
汙

θ
立
打
̬
ϙ

 ˒
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

旨
ŧ
仟
Ƿ

/ 
ƻ
Ǌ

 ̥

11
1/

6/
21

 
11

1/
6/

21
 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ˣ
Ԭ
о
Թ
立
ɸ
ʕ
͍
ˤ
ĺ
ú

ɇ
久
王
立
王
ɬ
ԍ

 
3 

ʆ
 

11
1/

7/
26

 
11

1/
7/

26
 

ċ
切
Ŝ
̶

Ę
ŋ
о
Թ

正
ŝ
֙
ϙ

˒
Ȋ
Ч

 

͋
Ŵ
ͯ
ʁ
о
͍
月
ӥ
Ŏ
̰
о

Թ
ğ
ȁ
Պ
介
ͳ

 
3 

ʆ
 

11
1/

7/
28

 
11

1/
7/

28
 

Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
立
վ
ȇ
ȿ
Ί

-Ė
ӡ
Ũ
ȵ
ȿ
ɷ
Ί
合
立
打
̬
˩

ǿ
ю
Ȼ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/2

5 
11

1/
10

/2
5 

ӌ
ƥ
ժ
ɫ
Ù
՚
王
ř
Ȁ
Ù

ʹ
Ԩ
申
Ͱ
王
ɹ
Ҡ

 
3 

ʆ
 

11
1/

10
/2

7 
11

1/
10

/2
7 

ES
G
ɇ
西
月
ğ
ʕ
͍
Լ
ѷ

ӥ
Ŵ
ͯ
Ϝ
ȉ
ǒ
ʶ
ğ
ű
世

Ϝ
̬
Ɂ
Ͱ

 
3 

ʆ
 

11
1/

11
/2

5 
11

1/
11

/2
5 
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч

 
ɴ
҈
ƕ
Ƶ
;
佔
ɕ
ψ
ϙ
˒
Č

̠
Ѕ
ĵ
申
ӗ
ѩ
ȉ
ɳ

 
3 

ʆ
 

化
Ý
ɾ
ʆ
ƺ

ſ
è
û
œ
û

Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ú
生
ѻ
ô
Ͼ
˄
͕
Ƣ
ʫ
伴
é
『
Ί
Ț
Č
Ͼ
˄
ˤ
ӌ
Ú
Ͼ
˄
合
ά
Ú
Ͼ

˄
֯
ǧ
Ú
Ͼ
˄
Č
ƌ
͘
立
і
̏
山
֠
Û

 
 

(ė
) ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ʁ
介
ğ
ʹ
Ԩ
ԗ
Ё
ӏ
他
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ʭ
Ț
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ʁ
介
立
ϛ
ǈ
Ù
、
Ț
ψ
Է
Ϯ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
̼
Ƣ
Ɇ
ɀ
Ù
地
̯
存


7-
4ʸ
Û

 
(ï

) Ė
Λ
ʲ
ā
̏
˝
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
Č
ʭ
Ț
Ý

 
ʒ
ɴ
ŧ
Ř
Ę
ŋ
ǩ
ƅ
Č
Ė
Λ
ʲ
ā
і
̏
΅
Ͱ
ğ
山
֠
ԍ
ȉ
Ù
Ռ
ư
і
̏
Ċ
令
ʑ
ҋ
Ù
ә
ɞ
Ř
Ę
ŋ
Ѽ
Ő
ʔ

ϙ
ɒ
і
̏
Č
î
ʦ
」
立
Ś
ә
」
Ù
世
Ĉ
？
ԇ
ĵ
申
ԍ
փ
ϙ
Ŕ
Č
他
ɥ
合
ǿ
Ù
ȉ
Ț
Ř
Ę
ŋ
æ
Ė
Λ
ʲ
ā
і

̏
΅
Ͱ
Ʈ
世
ϛ
ǈ
ç
Ù
、
好
ˤ
Ž
ˌ
Ć
Ú
о
Ͱ
ô
ğ
仟
Ƿ
ɯ
年
Ù
Ռ
ư
Ȅ
ϙ
ş
四
Ġ
ȿ
Ί
Ȫ
Ė
ӡ
Ũ
ȵ
Č

3-52

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

͍
Ƿ
Û
я
ϛ
ǈ
ũ
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ǅ
Ƒ
˄
Ś
Ù
Ķ

ſ
打
̬
『
Ҵ
立
ȿ
Ļ
Ί
Ț
Û

 
(ö

) ɱ
Ħ
ʁ
介
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ý

 
̞

ƕ
Ѫ
ѓ
ğ
ҟ
ћ
ӡ
û
ɱ
ȷ
ċ
ĥ
Ù
ԧ
ˤ
Ɓ
Բ
ɱ
Ħ
Č
Ҵ
Ǜ
立
̱
判
Ő
Ù
Ō
ʒ
ŀ
͉
ɱ
Ħ
ȷ
̬
Č
ʲ

Ϯ
ϛ
ɳ
Ù
Ř
Ę
ŋ

ŧ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
Λ
Ù
Ċ
Ț
ψ
ĵ
̭
→
˨
ә
Ҫ
ż
Љ
ɱ
Ħ
ʁ
介
Č
̼
Ƣ
͍
ǉ
立
͒
Ȏ
ɱ

Ħ
Ţ
午
立
΅
Ͱ
Ù
、
Ȋ
Ʒ

î
ӡ
世
̬
Ż
Đ
΅
Ͱ
ɱ
Ħ
Ţ
午
˩
ŭ
Ù
Ķ
Ę
ŋ
Ė
Λ
Č
æ
˱
̺
Ч
ç
Ɵ

Ό
Ù
̤
ƅ
Ҡ
֜
ɱ
Ħ
֤
˹
Ć
Ʈ
Û
Ɨ
Ő
Ù
ɱ
Ħ
ȷ
̬
Λ
、
Θ
外
Ҍ
火
ɳ
ө
→
ԍ
ȉ
ğ
˻
˼
ɱ
今
ż
Љ
向

→
ȉ
ɳ
Ù
ɽ
֙
ǒ
ϧ
ğ
白
Ͼ
Ř
Ę
ŋ
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Û
Ŝ
̶

10
6Ə
ɥ
ʲ
考
Ҍ
火
ɳ
ө
→
Ī
Ɛ
Ù
ȴ
Ż
Ə
̔
ũ

王
任
Ƒ
Ũ
及
Ī
ɱ
Ħ
Ũ
ɲ
ɸ
ď
˂
Ĭ
Ͼ
Ƣ

2Ɩ
ɇ
Ҍ
火
ɳ
Ѫ
一
Ù
գ
Ķ
փ
ն
ò
ю
ɱ
Ħ
ǽ
Š
』
Պ
Ʌ
ŭ
Č

͍
ǉ
Ù
、
Ȋ
Ʒ
ɱ
Ħ
ю
Ǟ
Ƒ
Ũ
ɸ
Ʌ
ŭ
ѥ
Ȉ
Ҵ
ю
Ǟ
Č
̱
判
Ù
ψ
͠
Ķ
Ǔ
呈
ˬ
ӏ
他
ğ
Ǔ
ϴ
ĥ
ȷ
̬
Ȁ

μ
Ğ
Ͳ
世
ȷ
̬
į
他
Û

 
ʒ
̋
Ǔ
小
ν
ɱ
Ħ
Ѽ
Ř
Ę
ŋ
ȷ
̬
Č
Р
Ȏ
ɳ
Ù
Ķ
μ
Ğ
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
可
Ƣ
æ
ͭ

͕
低
ʽ

(N
PS

)ç
ȉ
ɳ
Ù
Ѭ
ʬ
ȴ
Ŝ
̶

11
2Ə
ɳ
Ś
Ɛ
打
ʃ
Û

 
(ñ

) Ę
ŋ
ʒ
仟
Ƿ
Պ
及
乃
Ů
ɞ
Ԩ
Č
͍
ǉ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ʒ
Ŵ
֯
仟
Ƿ
Պ
及
乃
Ů
ɞ
Ԩ
Ù
Ǒ
ɞ
ɔ
冷

3,
00

0ń
ʣ
Ĕ
Ù
Ǒ
ɞ
ψ
巴

 
11

1/
07

/1
5~

11
2/

07
/1

5Û
 

(ø
) Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

10
1Ə
Ơ

10
5Ə
ɳ

5ɳ
̯
ŀ
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
Մ
Ԡ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ȉ
ɳ
ϰ
Ё
Ù
ȴ
Ŝ
̶

10
3

Ə
1Ĭ
人
外

C
G

60
08
Ͼ
Ѕ
Ʉ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё
Ҫ
վ

 (
Ɵ

C
G

60
06
Ù̔
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ȉ
ɳ
ϰ
Ё
Ҫ
վ
վ
˦
ƕ
ˠ

ψ
ʒ
Ȃ
Ə

)Û
Ř
Ę
ŋ
̞
？
վ
Ũ
『
ĵ
Ԡ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
֩
ʙ
փ
ϰ
ę
Љ
Ť
Ù
ԇ
Ķ
Է
Ϯ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
ʃ
͍

ǉ
ğ
Է
̎
ň
白
Ͼ
Ī
Ž
Ő
Ù
Ŝ
̶

11
0Ə
ɳ
Ŷ
ɳ
̯
ŀ
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
Մ
Ԡ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё
Ù
、
ȍ

͊
C

G
60

13
(2

02
1)
˴
Ԯ
Č
˭
民
Û

 
(ø
î

) 仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ğ
ʲ
ʫ
申
Ͱ
Ѕ
份
͒
˵
Ί
ϗ

 
1.

 仟
Ƿ
Ƒ
ˌ
Ԣ
池

 
Ř
Ę
ŋ
Ƅ
Ə
ɤ
ƹ
Ķ
̠
ӏ
他
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ú
ű
世
文
』
ɇ
ǫ
ɳ
о
Թ
Ù
ȴ
Ŝ
̶

93
Ə
ɝ
Ĥ
Ͼ
旨
ŧ
仟
Ƿ
ȉ
ɳ
Ú

Ŝ
̶

96
Ə

ŧ
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ù
Ŝ
̶

98
Ə
Ƒ
ŧ
色
ѩ
ȕ
ˌ
Ч
Ù
Ŝ
̶

10
2Ə
旨
ŧ
仟
Ƿ
ô
ˌ
ũ
天
外
仟
Ƿ
Ч

Ƒ
ˌ

7ƥ
Č
Ņ
ӌ
ƞ
ѣ
Ȉ

4ô
Ù
、
Ĵ
ɵ
Ɠ
ƹ
打
ʃ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Č
Ů
ψ
Υ
̠
Ċ
天
外

9Ə
Ù
Ķ
Ռ
ư
Ф
ğ
旨
ŧ

仟
Ƿ
Č
旨
ŧ
」
Ù
、
Ĵ
Ͼ
î
Ǚ
ȴ
Ŝ
̶

10
6Ə
Ƒ
ŧ
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
Ù
Ȋ
Ʒ
Ę
ŋ
仰
→
仟
Ƿ
Č
́
世
ʤ
υ
à
Ɔ

ȿ
ɷ
Ú
Ч
ʬ
Ú
Ͳ
世
Ú
̒
̬
Ú
Ƣ
字
Ȫ
ʝ
ǎ
á
ğ
́
世
ǎ
̋
à
Ɔ
Թ
台
ƴ
估
̋
÷
Ú
Ч
ʬ
ğ
̒
̬
ę
Ȼ
̋

÷
Ú
о
Թ
申
Ͱ
̋
÷
Ú
Ź
ԍ
΅
Ͱ
̋
÷
Ú
Ͳ
世
ɉ
ս
Ú
̶
ҳ
œ
έ
ֳ
Ú
ҵ
年
̋
÷
Ú
Ǟ
介
̋
÷
áÙ
Ż
ˤ
ũ

仰
→
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Č
˥
Š
і
ˬ
Ü
Ό
Ƅ
Ʈ
ȿ
ǂ
ǭ
ƃ
ʁ
Ȣ
ȿ
Ļ
ʫ
Ǜ
Č
ɤ
Ù
θ
ǈ
犯
Ͼ
Ƃ
͕
Ƣ
仟
Ƿ
Ч
ˠ

̋
Ԯ
Ĝ
Č
Ͼ
ϛ
Û

 

3-53



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ƒ
ˌ
̞
ȃ
Σ
́
世
ʤ
υ
ğ
́
世
ǎ
̋
Ő
Ù
ũ
Բ
ȃ
Σ
Ѽ
Ę
ŋ
о
Թ
Ί
平
ğ
『
Թ
Ƿ
世
Č
́

ɕ
Ù
ʒ
ǽ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
μ
Ğ
́
世
Ù
Ċ
估
白
Ͼ
Ù
Ɲ
Ё
ƃ
ż
仟
Ƿ
Č
́
世
̋
÷
Ķ
Ő
Č
合
ά
Ù
池
Ԉ
ͫ
Ҧ

立
Ę
ŋ
Ͳ
世
」
ӯ
ʙ
փ
Č
̒
̬
Ú
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
Ú
世
̬
Ú
̰
̬
Ú
ȿ
̬
Ú
Ч
ʬ
Ú
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
Ȫ
Ė
Λ
͐

ȉ
ȉ
ɳ
Ú
̒
̬
ή
ƽ
乃
Ů
ʙ
փ
Ө
ϛ
Ù
ǚ
ô
ǚ
Ə
Ơ
Ģ
ƌ
͘

6Ą
ˤ
Ķ
û
Ͼ
˄
Ө
ϛ
Ù
Ķ
ә
ɞ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ

ȃ
ʙ
令
ϛ
ɳ
Č
Ͳ
世
ɉ
ս
ğ
Ի
ȍ
王
ɉ
Û

 

Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ƅ
Ə
ɤ
͛
̭
仟
Ƿ
ɕ
͒
˵
ʬ
ϗ
Ù
̽
Ǩ
Ę
ŋ
Ė
Λ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ƌ
͘
Ͼ
õ
仟
Ƿ
Ч
、
Ĵ
ǽ

Ȅ
同
͌
仟
Ƿ
Ч
台
Ʈ
Ù
ŕ
ˤ
、
佛
ā
Ȅ
Ѽ
引
ѵ
ż
Թ
台
Ϋ
ƥ
Č
̯
立
ɳ
立
Ć
Ʈ
Ӳ
ө
Ú
Ő
ʐ
今
о
֮
Ù

Υ

ȴ
Ŝ
̶

10
8Ə

5Ĭ
Ŵ
ʵ
ǒ
池
仟
Ƿ
Ч
ɸ
Ù
ȴ
Ż
Ĭ
戶
Ƶ
š
）
ɠ
ź
仟
Ƿ
ɕ
Ũ
ϊ
č
Ř
Ę
ŋ
ɤ
Հ

о
Ͱ
正
̪
仟
Ƿ
ɕ
Ն
̦
ŕ
ų
ş
Ù
久
Ԡ
ô
）
ɠ
ź
ų
ş
ɥ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Û

 

ʒ
ŀ
入
Ř
Ę
ŋ
͕
̭
ӌ
ƥ
ժ
ɫ
Ĵ
̋
ֱ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
Ǔ
ŀ
ò
ю
ğ
ɾ
年
Ù
Ř
Ę
ŋ
Č
ȿ
ô
仟
Ƿ
ɛ
加

(ɏ
)Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə

8Ĭ
ǒ
ʐ
）
̇
Ɖ
ʒ
Ȅ
王
ĺ
ɒ
ô
Ù
ȍ
ĺ
）
Ĳ
ʣ
ĩ
̪
仟
Ƿ
ɕ
Č
仟
Ƿ
˖
Ɩ
Ù

Ƒ
ʒ
ȿ
ô
仟
Ƿ
ĺ
ɒ
ô
Û
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Ԏ
ӟ
世
̬
ğ
Ѿ
左
Ϋ
ƥ
Ƅ
Ə
Ù
і
Ԏ
ǅ
Ԋ
Ù
Ѽ
ȴ
Ŭ

ē
世
̬
Ú
ӌ
ԇ
Բ
Š
今
Ć
Ʈ
ǂ
ʙ
փ
完
同
Ù
ɓ
Ə
ũ
Ǒ
õ
ĥ
÷
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Č
ӌ
ƥ
ժ
ɫ
ʬ
ϗ
Û
）
̇
Ɖ

ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

5Ĭ
19
ī
Ķ
Ɵ
互
ô
ǯ
ę
令
池
ʒ
Ř
Ę
ŋ


14
ȟ
仟
Ƿ
Ч
仟
Ƿ
Û

 

ƀ
Բ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ğ
仟
Ƿ
͒
˵
ʬ
ϗ
Ù
Ř
Ę
ŋ


13
ȟ
仟
Ƿ
Ч
ȟ
Ҍ
Ù
Ԣ
池
Ѽ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ğ
Ċ
̭
Ͳ
Ђ

ϙ
申
Ͱ
о
֮
Č
ƻ
Ǌ
̥
ų
ş
ԉ
Ů
旨
ŧ
仟
Ƿ
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

5Ĭ
19
ī
š
ɛ
加
ɏ
Ű
ƕ
Ę
ŋ
ԉ
Ů

仟
Ƿ
ɕ
Ù
、
ɾ
ʐ
ˤ
Ů
Հ
о
Ͱ
Č
件
Ĕ
φ
ų
ş
ԉ
Ů
ĺ
ɒ
ô
Ù
ĺ
ɒ
Ȅ
Ƣ
ǽ
仟
Ƿ
ɕ
但
֤
Ù
ɤ
î
Ů
仟

Ƿ
ɕ
Ն
̦
ŕ
ų
ş
ũ
戶
Ƶ
ǅ
Ƒ
Ũ
ϊ
Ü
Ō
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

9Ĭ
27
ī
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
͕
Մ
）
̇
Ɖ
仟
Ƿ
ʒ

̪
仟
Ƿ
ɕ
Û

 

2.
 ʲ
ʫ
申
Ͱ
Ѕ
份
Č
͒
˵
Ί
ϗ

 
Ř
Ę
ŋ
͉
ө
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
̞
ò
Բ
ȃ
Σ
î
Ț
ɇ
́
世
ǎ
̋
Ő
Ù
Ȅ
Ǭ
Ƣ
、
Ҵ
̠
ɳ

ſ
æ
я
̤
ɇ
Ƿ
Ú
交

Ȉ
̤
Ȉ
ç
ɇ
ɛ
加
Ͱ
「
Ĵ
ә
打
ш
打
̼
Ƣ
Ù
ƀ
Ɨ
Ȅ
Ͱ
「
宇
Ƒ
、
ϙ
Ɵ
Ė
ĥ
ɇ
打
Ӱ
Ù
Ҵ
ʫ
ɕ
ψ
ɇ
̽
宇

դ
下
立
̼
Ƣ
Û
Ř
Ę
ŋ
ʬ
ƕ

10
守
ž
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ù
ʮ
乃
;
佔
Ė
ʙ
փ
世
̬
Ù
、
Ķ
Ć
Ʈ
Ӳ
ө
立
Ő
ʐ
Ī

Ɛ
Ú
î
Ѽ
î
о
֮
文
͖
立
亦
年
Ù
、
Ĵ
Θ
外
о
Թ
Ͱ
「
ʜ
̎
Ч

ğ
Ŵ
ʵ
ˆ
Ͱ
ȕ
ˌ
Ч

今
Ù
ͬ
Ĝ
Ѽ
ɛ

加
о
Թ
Ͱ
「
Č
Ҫ
ɉ
立
̽
宇
Ȅ
о
Թ
申
Ͱ
Č
ż
Љ
ǎ
̋
Ù
գ
Ɨ
͋
ċ
Ԣ
池
͒
˵
͡
Є
ɇ
ʲ
ʫ
Ƒ
ˌ
Û

 

ƀ
Բ
引
ѵ
;
佔
ϙ
˒
立
Ƒ
ɕ
̭
̋
Ù
Ř
Ę
ŋ
̞
Ѽ
Ő
Ȯ
日
Ԯ
ǥ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ő
Ù
ũ
͂
ɽ
֙
ԓ
且
̽
Ǩ
ȃ

Ӕ
÷
Č
ċ
Ú
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
Ù
ŀ
͉
˂
Ƴ
亦
年
立
Ć
Ʈ
Ũ
ʌ
Ù
、
Ĵ
好
ˤ
č
Ķ
Ć
Ʈ
Ӳ
ө
立
Ő
ʐ
ʬ
ϗ
Ù
͋

ċ
Ԣ
池
Ŵ
Ī
ƥ
Č
ô
ĉ
Ù
ƕ
ʬ
ϗ
Ú
ƕ
Ť
ӏ
Ƃ
͉
Ĝ
ř
Ȁ
о
Թ
ѵ
Є
Û
Ř
Ę
ŋ
ɓ
Ə
ʲ
ʫ
申
Ͱ
Ѕ
份
͒
˵

3-54

參、公司治理運作情形



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ʬ
ϗ
Ͼ
ϛ
Ɔ
ú
Ý

 
(1

) 
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
5
Ə
Ɵ
̠
Ѕ
о
Ͱ
ô
ċ
Ù
Ԣ
池
Ն
̦
ŕ
Հ
о
Ͱ
ԉ
Ů
引
ѵ
ŕ
Ŏ
Ƿ
世
̼
Ƣ
ɕ
Ù
、

͂
Ř
Ę
ŋ
Հ
о
Ͱ
î
但
Ũ
ϊ
č
ɤ
Ȟ
ˏ
ȷ
̬
Ƿ
世
̪
Հ
о
Ͱ
件
Ĕ
φ
ų
ş
Ǳ
Ē
Û
引
ѵ
ŕ
Ŏ
Ƿ
世
̼

Ƣ
ɕ
Ն
̦
ŕ
ų
ş
、
ȴ
Ŝ
̶

10
8
Ə

5
Ĭ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ɕ
Û
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə

5
Ĭ

19
ī

ɏ
ȸ
Ч
Ͼ
Ƣ
仟
Ƿ
Ч
Ŵ
ʵ
ǒ
池
Ù
š
ɛ
加
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
ɕ
Ù
、
š
Ȅ
ɾ
ʐ
件
Ĕ

φ
ʒ
ȿ
ô
ĺ
ɒ
Ù
Ƣ
ǽ
仟
Ƿ
ɕ
֤
Ƶ
Û
ɤ
仟
Ƿ
ɕ
Ն
̦
ŕ
ժ
ʒ
֢
̱
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

11
2
Ə

1
Ĭ
̖
ū
Û

 
(2

) 
Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ȴ
Ŝ
̶

10
8
Ə
̽
Ǩ
î
ƥ
世
̬
̪
Հ
о
Ͱ
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

10
9
Ə

1
Ĭ

1
ī
Ŕ
ѣ
Ù
я
世
̬

̪
Հ
о
Ͱ
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
ԉ
Ů
ă
Ę
ŋ
ɛ
加
Ŵ
ͯ
і
Ͳ
申
Ͱ
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
Č
Հ
о
Ͱ
Û

 
(3

) 
）
̇
Ɖ
Ȋ
Ͱ
ԉ
Ů
ӌ
ƥ
φ
̋
ċ
ĥ
Č
ӌ
ԇ
Բ
Š
ϙ
˒
Λ
Č
Λ
ɖ
ĵ
申
Ù
š
ӌ
ƥ
φ
̋
ċ
ĥ
ĵ
申
Ξ
吳

ĥ
̪
Հ
Ȋ
Ʒ
̽
Ǩ
Ù
Ɵ
Ŝ
̶

10
9
Ə

11
Ĭ
̔
Ǔ
ʐ
Ơ
ժ
ɫ
Ԡ
Ę
ɰ

(ƃ
Ɨ
Č
ɤ
Ù
ʒ
ò
Ǔ
ò
ю
世
̬

Ϋ
ƥ
Č
台
Ʈ
Ù
Ķ
ɟ
ǽ
ӌ
ƥ
ժ
ɫ
Ǔ
͒
Ƃ
ˮ
Ù
、
χ
͒
Ů
世
̬
̮
ĵ
申

)Ù
Ȋ
Ʒ
件
Ĕ
φ
Հ
о
Ͱ
͕
̭

ӌ
ƥ
ժ
ɫ
́
˩
Û
о
外

3
Ə
ɇ
Ԏ
ӟ
ɸ
Ù
）
̇
Ɖ
ȴ
Ŝ
̶

11
0
Ə

10
Ĭ
˥
Ğ
ʒ
ӌ
ƥ
φ
̋
ċ
ĥ
ĵ
申

、
ԉ
Ů
ժ
ɫ
ɕ
Û

 
(4

) 
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə

6
Ĭ

21
ī
о
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
仰
→
Հ
о
Ͱ
ɰ
Ξ
吳
ĥ
̪
Հ
о
Ͱ
і
ˬ
ɸ
Ù
Ż
火

、
μ
ή
仟
Ƿ
Ч
人
外
Ȅ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
Հ
о
Ͱ
Ü
Ż
ī
Ù
ũ
о
μ
ž
ȕ
ˌ
Ч
ğ
仟
Ƿ
Ч
Ż
火
人
外
̒
̬

Λ
Ξ
Ǌ
˪
̼
Ƣ
Ȋ
Ͱ
ԉ
Ů
Ř
Ę
ŋ
̒
̬
ɕ
Û

 
(5

) 
Ř
Ę
ŋ
ɽ
֙
Ɵ
世
̬
̮
ĵ
申
ċ
池
Ԉ
ӌ
˂
̮
ĵ
申
Ͼ
Ƣ
ʲ
伴
̽
Ǩ
Ù
̯
立
Հ
Ę
ŋ
́
˩
立
ʃ
介
Č
ʭ

Ț
Ù
Ȅ
ċ
Ԣ
池

3
ƥ
і
ͬ
̮
ĵ
申
ԉ
Ů
Հ
о
Ͱ
˴
Ʒ
Û

 
 

ñ
Ú
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
民
Ի

ö
ȟ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
֩
̜
Ѽ

91
3ˏ
Ȏ
ϰ
û
œ
Ę
ŋ
æ
û
œ
;
͘
ž
ɤ
ƚ
ę
Č
ď
ç
ɇ
Ǽ
至
Ù
Ĉ
Δ
֙

8ȟ
Ի
Ɨ
˭
民

(Џ
9ˏ
û
œ
Ę
ŋ

)Ù

ö
ȟ
ř

͊
ę
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 
�î
� î
̌
」
判
ɫ
Ý

 
1.

 Ę
ŋ
Ə
ή
ř
山
֠
Հ
о
Ͱ
ğ
̪
Հ
о
Ͱ
Č
˂
Ƴ
ѩ
ɔ
Û

 
2.

 ř
Ɵ
օ
Ę
Ŕ
ŏ
Ș
̒
̬
Ѭ
予
ή
ƽ
Û

 
�ó
� 
冷
Ő
ŀ
ę
判
Ý

 
1.

 Ř
Ę
ŋ
ř
ƕ
ʁ
Ȣ
ԍ
փ
Ȫ
Ϋ
î
ȿ
ô
;
佔
ğ
Ȅ
ă
Ę
ŋ
ņ
仟
Ƿ
Ч
˖
Ɩ
ѣ
ù
ę
Č
î
Ķ
û
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч
Ă
」
仟
Ƿ
ř
ѣ

1/
3Û

 
3.

 Ř
Ę
ŋ
ř

ŧ
́
但
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Û

 
4.

 Ř
Ę
ŋ
Č
φ
列
̒
Ͳ
申
Ͱ
ʬ
平
ř
ȍ
͊
Ŏ
ֲ
φ
列
̒
Ͳ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
à

TI
PS
á
Ȫ
ք
Ƭ
Č
φ
列
̒
Ͳ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
͂
ɽ
֙
白
Ͼ
ʙ
փ
Ʈ
ʒ
Ù
ł
ǀ
͂
Ί
平
土
Ή
ſ
好
Č
́
Ů
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ù
、
Ί
平
ɽ
֙
Ԯ
Ĝ
φ
列
̒
Ͳ
申
Ͱ
Ʈ
世
Ù
Ķ
ğ
Ɠ
ȍ
͊
Ŏ
ֲ
φ
列
̒
Ͳ
申
Ͱ
ǧ
ͺ

3-55



ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û


Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打

̬
Ɗ
ɥ
˕
͵

͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

à
TI

PS
á
Č
Ҫ
վ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
̯
ŀ
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
Մ
Ԡ
Č
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё

C
G

60
13

(2
02

1)
Ҫ
վ
Ù
Ի
͊
Υ
̠
今
̂
æ
˴
Ԯ
ç
Ҫ
վ
Č
ɐ
Ț
Ù
͏
】
Ҵ
Ŷ
白
Ͼ
Č
Ʈ
ʒ
ł
ǀ
Ý

 
1.
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
0Ə
ɏ
ȸ
̓
Ч
ȴ
ʕ
͍
ù
̂
֑
ǌ
ˤ
ψ
ɇ

5Ĭ
21
ī
Ŋ
Ђ
Ù
ʦ

4ƥ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Џ

1ƥ
ľ
˖
Ч

Ù
ɴ

Ř
Ę
ŋ
旨
ŧ
仟
Ƿ
此
֞
ľ
˖
ɏ
ȸ
̓
Ч
Ȫ
͗
ȍ
Ϯ
̏
立

Ч
Ù
Ķ

֦
ɏ
ȸ
火
Ǫ
、
Ɉ
͒
立
ɏ
ȸ
以
人
Û

 
2.
փ
ɢ
ô
Ũ
ȵ
ǂ

ſ
î
̌
̰
世
̓
Ί
、
о
好
令
份
̂
˨
ˈ
Ù
ɴ

Ř
Ę
ŋ
Ͼ
î
Ǚ
͂
ə
Թ
世
ʎ
̭
Č
փ
ɢ
ô
Ũ
ȵ
Ù
Ɔ
˟
տ
Ù
μ
ή
ȴ
Ɩ
î
Ə
ɳ
ɏ
ȸ
̓
Ч
ή
ƽ
Ù
Ķ
Ƶ
ɏ

ȸ
ɉ
͌
Û

 
3.
Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ʭ
Ț
ƾ
ˊ
Ɏ
ʁ
介
、
山
֠
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ù
ɴ

Ř
Ę
ŋ
Ͼ
î
Ǚ
͂
ш
打
͍
ǉ
未
ʫ
山
֠
ȴ
ҟ
Ａ
û
Ù
、
Ț
ψ
ǚ
Ə
͂
ƾ
ˊ
Ɏ
ʁ
介
̼
Ƣ
͍
ǉ
М
Հ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή

ƽ
Û

 
̜
Ѽ
û
ʰ
ɴ

Ù
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɏ
ȸ
̓
Ч
ƹ
ǽ
ȴ
đ
Ӵ
Ι
ʕ
͍
ù
̂
֑
ǌ
Ù

7ž
仟
Ƿ
đ
ƕ

5ž
仟
Ƿ
ľ
˖
Ù
Ȅ
ċ
ł
ǀ

2ƥ
旨
ŧ
仟
Ƿ
Û
ƞ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Č
ə
Թ
世
ʎ

̭
Č
փ
ɢ
ô
Ũ
ȵ
ũ
͂
μ
ή
ȴ
Ŝ
̶

11
2Ə
ɏ
ȸ
̓
Ч
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
Č
ƾ
ˊ
Ɏ
ʁ
介
Č
ш
打
͍
ǉ
未
ʫ
世
Ĉ
山
֠
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Û

 
  

         

3-56

參、公司治理運作情形



(ė
) ͕
̭
ŝ
֙
ϙ
˒
͍
ǉ
ğ
立
û
œ
û

Ę
ŋ
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ
Ý

 

͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

î
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ɴ
ŧ
͕
̭
ŝ
֙
ϙ
˒
Č

Ɂ
Ͱ
ʇ
҈
Ù
Ĵ

п
͕
̭
͕
̭
ŝ
֙

ϙ
˒
́
à
―
á
但
Ϋ
ƥ
Ù
、
š
仟
Ƿ

Ч
͖
֤
̠
Ѕ
申
Ͱ
Ѕ
份
΅
Ͱ
Ù
ğ
Ž

仟
Ƿ
Ч
й
年
͍
ǉ
Þ

 
 

V
 

 (î
)Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

98
Ə
Ƒ
ŧ
Ŵ
ʵ
ɩ
ӯ
申
Ͱ

(T
ot

al
 Q

ua
lit

y 
M

an
ag

em
en

t, 
TQ

M
)ȕ
ˌ
Ч
Ù

ȴ
10

2Ə
Ǔ
ž
ʒ
æ
Ŵ
ʵ
ˆ
Ͱ
申
Ͱ
ȕ
ˌ
Ч
ç

(T
ot

al
 E

th
ic

al
 M

an
ag

em
en

t 
C

om
m

itt
ee

, 
TE

M
ȕ
ˌ
Ч

)Ù
š
仟
Ƿ
Ч
͖
֤
ʒ
Ř
Ę
ŋ
Ė
Λ
Υ
̠
Ѕ
ɇ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
͕
̭
;
佔
Ù
š
仟
Ƿ

ɕ
Ú
仟
Ƿ
Ú
Հ
о
Ͱ
Ú
̪
Հ
о
Ͱ
今
̠
Ѕ
ĵ
申
;
Ƒ
Ù
ͺ
֊
Ŵ
Ę
ŋ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
（
ŝ
֙
ϙ

˒
Ī
Ž
ɇ
介
ͳ
立
Ť
ӏ
考
Ț
Ù
、
Ț
ψ
Է
Ϯ
至
ˠ
（
Ť
ӏ
ѣ
Ƒ
Ͼ
ɳ
Û
Ɨ
Ő
Ù
ũ
Ĥ
ҵ
ż
Λ
ɖ

ю
Ǟ
ű
世
ˆ
Ͱ
ʙ
փ
̱
判
Ù
ш
打
ʌ
ϛ
ǒ
Η
Û

 

(ó
)T

EM
ȕ
ˌ
Ч
ǚ
Ə
Ț
ψ
Ơ
Ģ
î
Ɩ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
ŝ
֙
͕
̭
ʬ
ϗ
Ù
、
š
仟
Ƿ
Ч
生
й
ż
Љ
ʬ

ϗ
Ù
Ķ
ә
ɞ
͂
ű
世
ŝ
֙
ш
打
ȴ
Թ
台
ǚ
î
Լ
冊
Ù
Ҡ
֜
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
֤
˹
Û

TE
M
ȕ
ˌ
Ч
š

Հ
о
Ͱ
ɰ
ԉ
Ů
申
Ͱ
Ϋ
ƥ
Û
Հ
о
Ͱ
ɰ
̪
Հ
о
Ͱ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə

12
Ĭ

21
ī
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Ř

Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ŝ
֙
ϙ
˒
ƃ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ż
ʵ
Ž
Č
͕
̭
ш
打
͍
ǉ
Ù
Ķ
ğ
Ŝ
̶

11
2Ə
Ѭ

ʬ
͕
˒
ʬ
ϗ
Ù
̜
Ѽ
ŝ
֙
ϙ
˒
Č
介
ͳ
Ù
ɢ
æ
Ķ
ű
世
ˆ
Ͱ
ʒ
̺
՛
Ù
̜
Ѽ
ė
ā
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô

̤
я
̤
ɇ
Ƿ
Ù
、
Ĵ
交
Ȉ
̤
Ȉ
Ù
Ͼ
ƞ
打
Ӱ
ŝ
֙
ϙ
˒
çÛ
仟
Ƿ
Ч
Ѽ
ȴ
『
ή
ƽ
Č
ŝ
֙
ϙ
˒
介

ͳ
Ù
ɴ

―
֢
ė
ā
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Č
֤
˹
Ù
Ȅ
ċ
ƃ
Լ
ѷ
ŝ
֙
û
【
Ŷ
ʭ
Ț
Ǔ
ԓ
且
Č
Ť
ӏ
Ù

գ
Ķ
θ
ǈ
犯
Ͼ
Ù
ѣ
Ƒ
æ

20
30
ɛ
加
ȫ
ɲ
ͭ
ѫ
͘
ȳ
Ú

20
50
ɛ
加
引
ѵ
ͭ
ѫ
͘
ȳ
ç
Č
Ť
ӏ
Û

Ɨ
Ő
Ù
ŝ
֙
ϙ
˒
ũ
Բ
ȃ
֯
立
Ղ
ſ
̶
『
μ
ľ
Č

SD
G

sΔ
允
Ù
Ķ
ŗ
Η
旨
˴
ɇ
ŝ
֙
ϙ
˒
介

ͳ
Û
û
ʰ
ή
ƽ
Ĉ
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Û

 
æ

TE
M
ȕ
ˌ
Ч
ç
台
Ʈ
Ӑ
Ɛ
立
Ƒ
ˠ
Ý

 
1.

 ͺ
֊
Ŵ
Ę
ŋ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
（
ŝ
֙
ϙ
˒
Ī
Ž
ɇ
Ť
ӏ
（
考
Ț
Ü

 
2.

 ǚ
Ə
ȣ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ

ES
G

(Լ
ѷ

en
vi

ro
nm

en
tÚ
Ɋ
Ч

so
ci

al
Ú
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ

go
ve

rn
an

ce
)

至
ˠ
ğ
ř
Ȁ
介
ͳ
Ť
ӏ
Ü

 
3.

 ʮ
乃
ҧ
引
М
Ԋ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Č
火
Ǫ
Ù
、
֩
Ƴ
立
申
Ͱ

ES
G
『
Ͳ
ş
ɇ
全
均
Ú
ʹ
Ԩ
（
ԍ

Ч
Ü

 
4.

 ǚ
Ș
Ͼ
Ƣ

ES
G
至
ˠ
（
Ť
ӏ
ѣ
Ƒ
ɳ
Է
Ϯ
Ü

 
5.

 ŝ
֙
ή
ƽ
˦
Č
Ӡ
Ӊ
ğ
Ƽ
ή
仟
Ƿ
Ч
仰
˨
ϙ
Ƣ
Ü

 
6.

 Ȋ
Ʒ
立
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ѽ
ѓ
Ü

 
7.

 引
ѵ
ŝ
֙
ϙ
˒
Č
˨
ĥ
Ü

 
8.

 Ǟ

引
ѵ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
立
ʹ
Ԩ
ʮ
乃
ô

(R
is

k 
O

w
ne

r)
Ù
͐
申
立
生
й
ʹ
Ԩ
͍
ɀ
Û
ʹ
Ԩ
ʮ
乃

ô
š
̠
Ѕ
ĵ
申
ԉ
Ů
Ù
ʮ
乃
ԟ
ս
ʹ
Ԩ

判
、
立
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
̼
Ƣ
Ϋ
ƥ
̎
Ӫ
』
͒
申
Ͱ
Ť

ӏ
Ù
Ķ
͉
Ĝ
引
ѵ
Ė
њ
Ƿ
世
Ú
њ
Λ
ɖ
Č
申
Ͱ
立
ɸ
֙
生
й
Ù
ǽ
і
Я
ň
Ķ
Ǔ
ƕ
ˠ
台
Š
Ȁ

ϔ
 

3-57



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ͺ
֊
͐
申
Û

 
Ŝ
̶

11
0Ə
任

ű
世
ˆ
Ͱ
ŝ
֙
ȕ
ˌ
Ч
Ù
Ť
ɇ
ʒ
Δ
允
ɛ
加
ƃ
ű
世
ˆ
Ͱ
Ú
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
Ú

ŝ
֙
ϙ
˒
û
ɇ
Ƹ
÷
Ù
久
Η
、
ǉ
Ƒ
;
佔
і
Я
Ԋ
ſ
Ҝ
ˠ
Ù
ш
打
ɛ
加
о
Թ
ǽ
Ȓ
æ
ɛ
加
ô
ê
ɛ

加
Ę
ŋ
ê
ɛ
加
Ɋ
Ч
Č־
打
Ӱ
Û

 
引
ѵ
ŝ
֙
ϙ
˒
Č
˨
ĥ
ʁ
介
立
Ŝ
̶

11
1Ə
ȃ
֯
Ƒ
ˠ
ğ
Ŝ
̶

11
2Ə
Ť
ӏ
ʬ
ϗ
ʖ
Ĉ
山
֠
ȴ
Ř
Ę

ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Ȫ
ɛ
加
ű
世
ŝ
֙
ҟ
Ý

 
í
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Ý

ht
tp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/c
sr

  
í
ɛ
加
ű
世
ŝ
֙
ҟ
Ý

ht
tp

s:
//

cs
r.s

in
yi

.c
om

.tw
 

ó
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
？
ʲ
ā
」
ˉ
ɥ
Ù
Ͼ
Ƣ
立

Ę
ŋ
Թ
台
ʙ
փ
Č
Լ
ѷ
Ú
Ɋ
Ч
ğ
Ę

ŋ
Ɂ
Ͱ

判
Č
ʹ
Ԩ
ϰ
ƪ
Ù
、
ʭ
Ț

ʙ
փ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ʁ
介
Ȫ
介
ͳ
Þ

 

V
 

 (î
)Ř
山
֠
і
ˡ
ͫ
Ҧ
Ę
ŋ
ȴ

 Ŝ
̶

11
1Ə

1Ĭ
Ơ
Ŝ
̶

11
1Ə

12
Ĭ
巴
ƃ
ĵ
ʫ
ԇ
伴
Č
ŝ
֙
ϙ
˒

至
ˠ
ɒ
ͱ
Û́
Ԩ
ϰ
ƪ
否
ʔ
Ķ
Ř
Ę
ŋ
ğ
Ȅ
ƥ
ȴ
Ŏ
ֲ
Č
ă
Ę
ŋ

(Ɔ
ɛ
加
Ђ
ϙ
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ

今
)ʒ
ĵ
Û

 
(ó

)Ř
Ę
ŋ
士
ŝ
֙
ϙ
˒
Č
ʲ
ā
」
ˉ
ɥ
Ù
Ͼ
Ƣ
ʲ
ʫ

判
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
ϰ
ƪ
Ù
、
？
ԇ
ϰ
ƪ
ɸ
Č
ʹ

Ԩ
Ù
ʭ
Ț
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
ϰ
ƪ
ʁ
介
Ɔ
ú
Ý

 
ʲ
ā

判

 
ʹ
Ԩ
ϰ
ƪ
Љ
Ť

 
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ʁ
介
Ȫ
介
ͳ

 

Լ
ѷ

 
ˮ
˃
֬
如
立
Լ
ѷ
ɞ
֜

 

1.
 Ř
Ę
ŋ
ʦ
÷
ȴ
Լ
ѷ
ɞ
Ù֜
ԓ
且
ƀ
Բ
ɱ

Ħ
Ҵ
Ǜ
ʜ
ϙ
ż
Ɛ
ҝ
ơ
久
王
ȷ
Ù̬
Ɔ
͕

ľ
æ

D
oc

uH
ou

se
ç
Ͳ
ɩ
Ù
͂
及
Ӯ
ɲ
ʌ

ϛ
『
Ҵ
ɇ
ĩ
ŭ
ӡ
û
Ĝ
Ù
Ż
ˤ
Ĩ
工
ү
ϻ

չ
Ú
ħ
ԍ
չ
司
ŕ
Ⱥ
չ
今
Ċ
Ż
ɇ
ɱ
Ħ
Ҵ

Ǜ
Ӑ
Ɛ
Ù
͂
̄
͈
Š
Ё
ʴ
Ơ
Υ
Ư
Ù
ƞ

æ
D

iN
D

O
N
φ
̋
ӫ
ɲ
ç

A
IՈ
ȫ
Ł
Ú̋

æ
Ǎ
ˏ
ƕ
Ƅ
ֵ
ç
允
ſ
打
仲
仁
Ԧ
立
ȫ
ɲ

Ӗ
ɳ
Ù
ʄ
μ
Ğ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
ˠ
ͮ
立
ɩ
ӯ
Ú

ֱ
ȷ
̬
Ǔ
ƹ
Ùʕ
Ǔ
ā
δ
ϑ
Ģ
Ƣ
字
Š
̄

ğ
ҿ
ͣ
Ʌ
Ú
ʴ
Ư
Ѽ
Լ
ѷ
Ӥ
老
Ù
ý
ʴ
Ư

ȷ
̬
Ʈ
世
Ƒ
Ř
Ù
Ͼ
ƞ
ā
δ
μ
̠
ű
世
։

Ƀ
÷
Û
Ż
ˤ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ԓ
且
͕
̭
ż
Љ
Լ

ѷ
ʙ
փ
→
վ
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
年
õ

IS
O

 4
60

01
į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ù
、

ɽ
֙
ȍ
͊

IS
O

 2
04

00
ŝ
֙
͗
Պ
ɾ
ɦ
ӏ

他
Ù
、
ɽ
֙
ȍ
͊

IS
O

 1
40

64
-1
в
ɰ
ˮ

֯
→
վ
Ձ
ȶ
˦
Ú

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
→

վ
Ձ
ȶ
˦
Ú

IS
O

 1
40

01
Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ

ϔ
 

3-58

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 →
վ

(ƕ
ˠ
ψ
巴
Ɵ
Ŝ
̶

11
0Ə

7Ĭ
Ơ
Ŝ

̶
11

3Ə
7Ĭ

)Ú
IS

O
 5

00
01
̋
Я
申
Ͱ
ǧ

ͺ
→
վ
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
ă
Ę
ŋ
ɛ
加
Ђ
ϙ

(ɏ
)Ę
ŋ
Č

ɴ
˩
Ƿ
ɤ
Θ
外
ɴ
Ԕ
і
̏
Ӑ
ɫ
ǧ
ͺ

à
BI

M
á͂
і
Я
ˠ
ͮ
ϙ
ο
Ȉ
且
ʦ
Ù
ϑ

Ģ
˰
϶
Û
Θ
外
ɴ
Ʌ
ş
Ͳ
企
Ԏ
ǖ
ˡ
Ю
Я

申
Ͱ
Ù
Ǔ
̋

ſ
Լ
ɞ
ɇ
ʫ
Ǜ
Û
ř
Ȁ
ɛ

加
Ђ
ϙ
Č
Ѵ
ɩ
˩
͂
Ɉ
͒
年
õ
æ
王
Ń
冊

̋
E申
ˏ
ç
ǧ
ͺ
Ù
Ķ
φ
列
Š
Ѫ
申
Ͱ
Ć

ȃ
山
֠
ɴ
Ԕ
Ʌ
ɇ
Š
Ѫ
Ƒ
Ùɣ˅
Ƶ
μ
Ğ

Š
Ѫ
ˠ
̋
Ú
͉
Ĝ
冊
Ѫ
Ʈ
ʒ
Ù
ŗ
Η
Ǔ
̋


ſ
Լ
ɞ
ʫ
Ǜ
ɇ
ͭ
ѫ
ƅ
Ƌ
Û

 

Ɋ
Ч

 
Ɋ
Ч
փ
ն
立
（
ԙ

 

1.
 Ř
Ę
ŋ
Ķ
æ
ɛ
加
ô
Ú
ɛ
加
Ę
ŋ
Ú
ɛ
加

Ɋ
Ч
ç
ʒ
Ť
ӏ
Ù
ɕ
Ə
͕
æ̭
Ɋ
̮
î
ˏ
ç

ʬ
ϗ

(Ի
͊

ñ
ȟ
Հ
ͺ
ĩ
Ĝ
ӗ

)Ù
、
Θ

外
ɛ
加
Ǌ
Ć
ɇ
÷
Ё
Ùͬ
õ
Ŏ
ֲ
ɇ
̩
ү

Ѐ
լ
Ù
ƕ
ʬ
平
Ƃ
Ĥ
年
Ɋ
̮
ǒ
֬
ʒ
ǳ
Đ

ʒ
ʣ
ɇ
Ȟ
Ʀ
Լ
ѷ
Û
Ř
Ę
ŋ
Ķ
ų
加
ɸ
Ƶ

ɇ
Ͱ
「
Ù
Ҍ
Ǯ
Ɋ
̮
Ȟ
Ŝ
Ȟ
Ʀ
Ī
ʵ
Č
ż

ք
Ҵ
Ǜ
Ù
ͬ
̇
Ɋ
̮
ȷ
̬
Ù
ֱ
Ɋ
̮
ƀ
ʒ

ƕ
ɛ
加
ƞ
Ǔ
ƅ
Û

 
2.

 ʒ
ϙ
˒
ǅ
ϧ
ɇ
Ŏ
ֲ
久
ş
֯
ǧ
Ù
Ř
Ę
ŋ

Ɵ
Ŝ
̶

11
0Ə
̔
š
Ř
Ę
ŋ
立
Ɋ
Ч
多
ѣ

ŵ
Ż
Ƒ
ŧ
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Ù͕
̭

Ŏ
ֲ
久
ş
֯
ǧ
Ù
š
̺
ɔ
Ч
位
地
Ŏ
ֲ
ɇ

ā
ɫ
ű
世
Ú
ċ
Ą
ű
世
Ú
久
Ǒ
Ú
ġ
ǽ
Ǒ

і
ô
今
ƕ
火
օ
ğ
̋
÷
μ
…
і
ɔ
Ú
ǎ

˙
Ú
人
ћ
Ù
ð
Ơ
ȴ
̒
̬
申
Ͱ
Ȋ
Ʒ
č
ƕ

Ǌ
Ǒ
õ
Ƃ
Ī
久
ş
ô
Ā
Ù
、
ί
ſ
կ
Ī
Ѽ

͒
Ù
Θ
外
Ķ
ô
ʒ
Ř
ɇ
白
˻
Ù
允
ſ
Ƃ
Ī

久
ş
立
王
久
Ù
子
ԕ
Ƃ
Ī
Ͳ
世
Ú
久
Η
士

世
ô
þ
ğ
ɟ
Ͼ
ô
þ
Ɓ
ʌ
Û

 
3.

 ɛ
加
Ђ
ϙ
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
ȴ
ɴ
˩
ˢ


3-59



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 ŧ
æ

O
U

R
-S

pa
ce
ç
Ɋ
Η
֯
֮
Ԭ
Ù
ŕ
ǂ

ǚ
Ĭ
ƿ
Ĥ
天
外

30
0ƥ
Ŝ
Ͷ
ɤ
Ȁ
֯
֮
Ù

Ƒ
Ł
ӿ
ң
ƃ
Ƃ
ô
ĥ
Ù
ę
：
ş
ʎ
о
֮
Û

 

但
世
ƌ
Ŵ

 

Ř
Ę
ŋ
ğ
ă
Ę
ŋ
ǚ
Ə
Ț
ψ
Մ
Ƣ
˱
，
Ҋ

ӟ
（
Ć
ƌ
͚
Ǩ
̑
ӟ
Ù
̽
宇
ˌ
Ć
目
ɺ
Բ

֬
（
Ɵ
Ǎ
ƌ
Ŵ
申
Ͱ
ɇ
火
ս
立
̋
÷
Ù
ȍ

͊
IS

O
 4

50
01
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
申
Ͱ
ǧ
ͺ

Ҫ
վ
Û

 

Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ

 

ȿ
Ļ
汙
θ
立
Θ
ȶ
і
̏

 

ʦ
÷
ȴ
ш
打
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ù
͂
æ
古
ɛ
ˆ
Ͱ
ç

˨
ĥ
仲
ʽ
ͬ
ϋ
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ŵ
֯
ˌ
Ć
Ù
、

ш
打
ȴ
Ę
ŋ
Թ
台
ż
Լ
冊
Û
Ķ
æ
ɽ
֙
ǭ
ƃ

ȿ
Ļ
Č
ɤ
ç
Ɵ
Ǎ
ψ
Ό
Ù
ɞ
伊
ɏ
ȸ
ɉ
ɇ
֤

Ƶ
Ù
白
Ͼ
仟
Ƿ
Ч
ˠ
̋
ğ
Ƅ
Ĕ
Ĝ
Ú

п
˖

Ɩ
天
外

1/
2Č
旨
ŧ
仟
Ƿ
˖
Ɩ
ğ

ŧ
Ę

ŋ
Ɂ
Ͱ
ĵ
申
Ù
ɽ
֙
白
Ͼ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ʈ
ʒ
Ù

Ķ
Ƒ
ʒ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ӏ
ʟ
ű
世
ʒ
Ť
ӏ
Û

 

͉
Ĝ
仟
Ƿ
但
̋

 

1.
 ʒ
仟
Ƿ
Ί
平
ʙ
փ
Ͼ
˄

判
Ù
ǚ
Ə
μ
…

仟
Ƿ
Υ
王
ȿ
Ί
Ú
ȉ
ɳ
ϙ
˒
立
ʁ
介
Û

 
2.

 ʒ
仟
Ƿ
Ǒ
ɞ
仟
Ƿ
乃
Ů
Ԩ
Û

 
3.

 ɴ
ŧ
ɑ
Ů
仟
Ƿ
Ч
ğ
Ȅ
Ł
̋
」
ȕ
ˌ
Ч

Ƒ
ˌ
Ո

ȉ
ɳ
Û

 

ŀ
͉
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
以
人

 

Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
ʲ
ʫ
Ƶ
ˎ
փ

ɢ
ô
立
Ȅ
փ
ĥ
Č
ʲ
ʫ

判
Û
ɴ
ŧ
ż
Җ

以
人
申
Ѣ
Ù
ԓ
且
以
人
Ķ
ϑ
Ģ
Ѽ
ŧ
立
ҫ

ю
Û

Ǒ
і
ô
ɛ
名
Ù
š
ϙ
Ǭ
ô
ğ
ĺ
Ͱ
ϙ

Ǭ
ô
΅
Ͱ
、
ʮ
乃
Ɓ
Բ
Û

 
(ù

)Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
͋
ż
Җ
申
Ѣ
ƒ
引
і
̏
Ù
Ķ
ò
ю
Ġ
ʅ
;
佔
ɇ
о
Ը
Ú
Լ
ѷ
（
Ɋ
Ч
֭
ϫ
Ӥ
老
ɇ

ż
Љ

判
Ù
Ȫ
打
ӯ
û
全
均
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ɇ
ϰ
ƪ
（
Ǟ
介
Û
Ř
Ę
ŋ
ũ
ƒ
引
Ő
Λ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ

ô
Ɓ
ָ
Č
火
Ǫ
Ú
ʜ
Ǧ
ŝ
֙
о
Թ
西
月
（
Ŵ
ͯ
ʀ
ԅ
Ù
Ɔ
Ղ
ſ
̶
ŝ
֙
ϙ
˒
Ť
ӏ
Ù
Ķ
ò
ю
Ӕ

ƃ
ԍ
Ч
（
ĵ
ʫ
ʹ
Ԩ
Û
Ǎ
ʿ
ý
͋
Ė
Λ
о
Թ
ѵ
Є
立
ż
Ł
̋
Ϋ
ƥ
Թ
台
外
ϛ
ċ
Ù
Θ
外
Ɔ
Ɋ

功
生
͐
ǧ
ͺ
Ú
Ė
Λ
́
ˏ
一
ӥ
今
Ī
Ɛ
ҧ
引
փ
Ƚ

判
Û

 

3-60

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

 

ù
Ú
Լ
ѷ

判

 
à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
？
Ȅ
Ͳ
世
˴
」
ɴ
ŧ

ſ
好
Č
Լ
ѷ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
Þ

 
     

V
       

 Ř
Ę
ŋ
ʒ
ȫ
ɲ
Ŭ
ē
世
Ù
Ѽ
Լ
ѷ
Ͳ
ş
Č
Ӥ
老
ү
Ư
ȴ
î
̌
Ҩ
Η
世
Ù
ƭ
đ
ȴ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ

Ɗ
ɥ
ç
ċ
ȶ
ĩ
Ί
合
Լ
ѷ
ɞ
֜
ʙ
փ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
Ù
、
Ț
ψ
Ž
Ż
Đ
ɯ
年
ҝ
̋
ʙ
փ
ɉ
ս
Ù
Ķ
ŀ
͉
Ż
Đ

ƃ
Ć
Ʈ
ğ
ş
ʎ
ċ
Ѽ
ȴ
ҝ
ơ
Լ
ɞ
Č
ʲ
Ϯ
立
ш
打
Ù
ł
ǀ

(1
)ʫ
Ǜ
Ҵ
̤
ƅ
і
Я
Ɓ
ƒ
Ć
Ʈ
Ü

(2
)ѯ
米

Ż
Đ
宇
Ƒ
ԧ
ħ
փ
早

Ҁ
Ü

(3
)̞
˴
˭
͍
ǉ
Ő
Ù
ę
》
Ȯ
五
ǚ
ī
Ҵ
ȴ
͟
û
ø
伴
ɤ
ҏ
早
Ü

(4
)Հ
Λ
ā

印
Ч

ɰ

п
Ɵ
̭
Р
Բ
Ђ
փ
早
ǧ
Ùͅ
ũ
ȴ
ǚ
ī
ċ
ĝ
ҏ
早

1Ą
Úʕ͟
û

7伴
ɥ
š
ǧ
ͺ
Ɵ
̭
փ
早
Ù

Ռ
ư
Ċ
Ŗ
ʫ
ɇ
˰
϶
Ü

(5
)ˍ
ī
Ʋ
ˮ
ũ

Ț
ȴ

26
ɳ
Ù
Ż
Đ
ȴ
͟
û
ğ
̣
ī
ƕ
ŀ
˵
Ҵ
Ǜ
Ɏ
Ù
Ҵ
Ƿ
ų

μ
ľ
Ɍ
ө
ǧ
ͺ
Ţ
地
Û

 
ʒ
白
Ͼ
Լ
ѷ
申
Ͱ
Ʈ
ʒ
Ù
ȴ
μ
…
ȫ
ɲ
Ŭ
ē
ȷ
̬
Č
ϛ
ǈ
ċ
Ù
ϑ
Ģ
̄
͈
ɇ
ǽ
Š
Ù
ƀ
Ɨ
Ҵ
ɽ
֙

EĜ
Û

Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
͕
ľ
æ

D
oc

uH
ou

se
ç
Ͳ
ɩ
Ù
͂
及
Ӯ
ɲ
ʌ
ϛ
『
Ҵ
ɇ
ĩ
ŭ
ӡ
û
Ĝ
Ù
Ż
ˤ
Ĩ

工
ү
ϻ
չ
Ú
ħ
ԍ
չ
司
ŕ
Ⱥ
չ
今
Ċ
Ż
ɇ
ɱ
Ħ
Ҵ
Ǜ
Ӑ
Ɛ
Ù
͂
̄
͈
Š
Ё
ʴ
Ơ
Υ
Ư
Ù
ƕ
ˠ
μ
Ğ
Ԋ
֯

及
Ӯ
ɲ
ʌ
ϛ
ɇ
Ʈ
世
ˠ
ͮ
Ù
ň
Ż
ˤ
Ҍ
Ǯ
ϔ
͒
֏
ȷ
̬
Ú
ϑ
用
Ú
ϑ
Ģ
̄
͈
Š
Ё
ɇ
Ť
ɇ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
年
õ

IS
O

 14
06

4-
1в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→
亦
年
Ü
Ŝ
̶

10
5Ə
Ի
͊

IS
O

 14
06

7ȷ
̬
用
Ǯ
ј
Ә
→
Ҫ
վ

ğ
ȷ
̬
用
Ǯ
ј
ӏ
֫
Ù
人
外

IS
O

 50
00

1̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
Ü
Ŝ
̶

10
6Ə
μ
Ɠ
ѣ
Ƒ
用
ӏ
֫
ɯ
ƽ
Č

Ť
ӏ
Ù
ȍ
͊
ϑ
用
ӏ
Ù֫
ũ
人
外

IS
O

 20
12

1ŝ
֙
」
ʎ
̭
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
Ü
Ŝ
̶

10
7Ə
ȍ
͊

PA
S 

20
60

用
ċ
（
→
վ
Ձ
ȶ
˦
Ú

IS
O

 14
04

6į
Ǯ
ј
→
վ
Ձ
ȶ
˦
Ú

IS
O

 14
00

1Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
Ü
Ŝ
̶

11
0

Ə
年
õ

IS
O

 20
40

0ŝ
֙
͗
Պ
ɾ
ɦ
ӏ
他
Ü
Ŝ
̶

11
1Ə
人
外

IS
O

 46
00

1į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
Û

Ґ
ɸ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
ɽ
֙
Ͼ
Ƣ
Լ
ѷ
ʙ
փ
→
վ
Ù
Ċ
Џ
人
外
ɤ
ʰ
ż
Љ
Լ
ѷ
→
վ
Ù
ũ
ƀ
μ
ɤ
ѣ
Ƒ
用

ӏ
֫
ϑ
Ё
』
次
ƞ
ȴ
Ŝ
̶

10
9Ə
人
外
Լ
ɞ
刊
用
ӏ
֫
ğ
ϑ
用
ӏ
֫
˒
Ȥ
Ù
、
ƃ
Ŝ
̶

11
0Ə
民
Ի
Լ
ɞ

刊
Ư
用
Ͳ
ɩ
ӗ
米
˴
Ԯ
ӗ
ɐ
Ț
Û

 
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1
Ə
Ի
͊
ͭ
ѫ
ӏ
Ρ
æ
ҝ
̂
ç
Ü
ɽ
֙
̯
立
用
山
֠
́
˩
à

C
ar

bo
n 

D
is

cl
os

ur
e 

Pr
oj

ec
tÙ

C
D

Pá
Ù
ȴ

11
0
Ə
ˮ
˃
֬
如
̱
ȋ
民
Ի
æ

A
 L

is
tç
Υ
̠
今
̂
Ƒ
至
Ü
Ō

人
外
ʝ
Ԃ
ϑ
Ё
Ť
ӏ
ˁ


(S
BT

i)æ
ʦ
÷
ȴ

1.
5�

C
ϑ
用
Ť
ӏ
çÛ

 

ϔ
 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʦ
÷
ȴ
μ
Ğ
̋
Я
ǽ

Š
ˠ
ͮ
ğ
ǽ
Š
Ѽ
Լ
ѷ
ʮ
΄
Ӥ

老
Ư
Č
Ŷ
ş
Ʌ
ˡ
Þ

 
  

V
      

 Ř
Ę
ŋ
ƀ
Բ
̋
і
Я
冊
ʢ
立
μ
Ğ
ˠ
ͮ

判
Ù
汙
θ
Ę
ŋ
æ
ŝ
֙
ϙ
˒
ʁ
介
çÙ
ʲ
王
Է
Ϯ
ʙ
փ
̋

Я
ʁ
介
ğ
申
Ͱ
ϛ
ǈ
Ù
ш
打
Ŵ
ʵ
͗
Š
冊
̋
Լ
ɞ
ӏ
Ρ
Ͳ
ɩ
Û
Ǎ
ʿ
ĵ
̭
年
õ

IS
O
申
Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
Ù

Ƒ
ʒ
Ŵ
ͯ

î
ˏ
人
外

IS
O

 5
00

01
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Č
ȫ
Ŭ
世
Ɏ
Ù
、
Ĵ
ƀ
Բ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ɽ
֙
փ

Ƚ
Ù
͂
合
ά
͋
̋
Я
佛
˒
Ơ
Ȅ
Ĺ
Լ
ѷ
申
Ͱ

判
à
Ɔ
Ý
į
і
Я
申
Ͱ
áÙ
͕
̭

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј

立
IS

O
 1

40
01
Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
Ù
Ƒ
ʒ
Ŵ
ͯ

î
ˏ
人
外

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
Ú

IS
O

 1
40

01
Լ

ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
ğ

IS
O

 4
60

01
į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Č
ȫ
Ŭ
世
Ɏ
Û
Θ
外
ǚ
Ə

IS
O

 1
40

01
Լ
ѷ
申

ϔ
 

3-61



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ͱ
ǧ
ͺ
Ú

IS
O

 5
00

01
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
ğ

IS
O

 4
60

01
į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
Ù
人
Ә
Է
Ϯ
Ķ
ǐ

ľ
Ę
ŋ
白
Ͼ
ɇ
Ī
Ž
立
ԍ
Ч
Ú
ө
Ԋ
Լ
ѷ
申
Ͱ
Ī
˩
（
Ť
ӏ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
ʭ
Ț
Ŝ
̶

11
1Ə
Ť
ӏ
ʒ
Ý
ǚ
Ϡ
Ċ
̭
Ͳ
Ŭ
ē
ȷ
̬
用
͘
ȳ
Ё
ϑ
Ģ

1%
Ú
в
ɰ
ˮ
֯
用
͘

ȳ
Ё

(ք
Ƴ

1+
2)
ϑ
Ģ

4.
2%
Ú
ô
ǂ
Š
į
Ё
ϑ
Ģ

1%
 (̺
他
Ə
Ý

20
17
Ə

)Ü
ċ
ψ
介
ͳ
Ť
ӏ
ɥ
ʒ

Ơ
20

30
Ə
ǚ
Ϡ
Ċ
̭
Ͳ
Ŭ
ē
ȷ
̬
用
͘
ȳ
Ё
ϑ
Ģ

45
%
Ú
в
ɰ
ˮ
֯
用
͘
ȳ
Ё

(ք
Ƴ

1+
2)
ϑ
Ģ

90
%
Ú
ô
ǂ
Š
į
Ё
ϑ
Ģ

30
%

(̺
他
Ə
Ý

20
17
Ə

)Ü
10

0%
ǽ
Š
Ŷ
ş
̋
Я
Û
去
ͽ
Ť
ӏ
地
̯
存

Ř
Ę
ŋ
Č
ŝ
֙
ҟ

ht
tp

s:
//

cs
r.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

on
m

en
t/

in
de

x.
ph

p#
fu

tu
re

 

Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
Փ
ə
Ҩ
Η
世
Ù
ƭ
Ķ
ǯ
ʒ
ȷ
̬
世
ɇ
Լ
ɞ
ƍ
Ʊ
Ɵ
Ό
Û
Ř
Ę
ŋ
ŀ
õ
Լ
ɞ
刊
立
Ŏ

Ń
œ
Լ
ѷ
ɞ
֜
Ǉ
è
Ŝ
巴
ű
世
立
ѵ
֯
ҝ
ơ
͗
Պ
火
օ
é
Ƣ
ŷ
Ù
ŵ
Ż
͕
̭
ҝ
ơ
͗
Պ
Ù
ż
ę
》
ğ

Հ
Λ
ā
印
占
ַ
͗
Š
Լ
ɞ
ǖ
ӯ
ğ
ʘ
Ѫ
冊
̋
̠
ˠ
ͮ
Č
早
ȃ
ğ
֬
ԩ
Ɍ
ө
Ù
、
ɽ
֙
͕
̭
į
і
Я

冊
ʢ
ʬ
ϗ
Ú
Ÿ
ɒ
ԍ
Ÿ
Ё
͐
申
ğ
ŷ
ľ
Ԟ
ľ
Ķ
ս
Ƴ
վ
申
͐
Ú
任
ŀ
Հ
Λ
ā
印
上
印
ҝ
ơ
ϋ
·
今

͔
ʃ
Ù
Ō
ũ
ԓ
且
͕
Ƣ
Ŵ
ʵ
ɬ
ԇ

E
Ĝ
͗
Š
Ϯ
̏
չ
ʢ
ğ
ҝ
ơ
久
王
ȷ
̬
ʜ
ϙ
Ù
͕
ľ

æ
D

oc
uH

ou
se
ç
Ͳ
ɩ
Ù
͂
及
Ӯ
ɲ
ʌ
ϛ
『
Ҵ
ɇ
ĩ
ŭ
ӡ
û
Ĝ
Ù
Ż
ˤ
Ĩ
工
ү
ϻ
չ
Ú
ħ
ԍ
չ
司

ŕ
Ⱥ
չ
今
Ċ
Ż
ɇ
ɱ
Ħ
Ҵ
Ǜ
Ӑ
Ɛ
Ù
͂
̄
͈
Š
Ё
ʴ
Ơ
Υ
Ư
Ù
ƞ
æ

D
iN

D
O

N
φ
̋
ӫ
ɲ
ç

A
IՈ

ȫ
Ł
̋
Úæ
Ǎ
ˏ
ƕ
Ƅ
ֵ
ç
允
ſ
打
仲
仁
Ԧ
立
ȫ
ɲ
Ӗ
ɳ
Ù
ʄ
μ
Ğ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
ˠ
ͮ
立
ɩ
ӯ
Ú
ֱ
ȷ

̬
Ǔ
ƹ
ˤ
Ù
Ǔ
ā
δ
ϑ
Ģ
Ƣ
字
Š
̄
ğ
ҿ
ͣ
Ʌ
Ú
ʴ
Ư
Ѽ
Լ
ѷ
Ӥ
老
Ù
ý
ʴ
Ư
ȷ
̬
Ʈ
世
Ƒ
Ř
Ù
Ͼ

ƞ
ā
δ
μ
̠
ű
世
։
Ƀ
÷
Û
Ŝ
̶

10
0Ə
Ơ

11
1Ə
Ϳ
ʬ
ҝ
ơ
͗
Պ
ɔ
冷
失

3.
8ҷ
Ĕ
Û
ę
》
ɽ
֙
͕

̭
ҝ
ơ
Ƣ
̭
ȷ
̬

(e
x.

 ó
ħ
˦
Ũ
ʌ
Ú
Ę

ư
϶
Ǔ
己

LE
D
早
ɂ
Ú
ҿ
Ѫ
ƙ
Ɓ
ƒ
Ú
ư
϶
Ǔ
己
˿

仍
Ú
տ
̕
冊
į
Ą
Ʌ

)Û
 

Ř
Ę
ŋ
Č
Λ
ę
ă
Ę
ŋ
ʒ
ɴ

Ę
ŋ
Ù
ȴ
ā
三
ğ
Ŏ
ֲ
͕
ľ
呈
池
ɴ
˩
Ù
』
֨
ɛ
加
ŧ
世
Č
白
˻
Ù

ũ
ʦ
÷
ȴ
μ
Ğ
і
Я
Č
Ƶ
Š
ˠ
ͮ
Ù
ƀ
Ɨ
Ù
͕
ľ
Č
ɴ
˩
ǂ
͗
Š
æ
ɴ
Ԕ
і
̏
Ӑ
ɫ
ç

(B
ui

ld
in

g 
In

fo
rm

at
io

n 
M

od
el

in
gÙ
՝
由

BI
M

)Ͼ
Ƣ

ʬ
҈
Ѷ
Ù
Ķ
ā
Ё
Ƃ
ϑ
Ģ

ʬ
Ѕ
ʉ
Ķ
ğ
ɸ
֙
』

Η
ӂ
̰
ԕ
ɴ
ˤ
ϙ
ş
ɇ
Ԥ
ҫ
Ù
、
ʴ
Ư
Ѽ
ȴ
Լ
ѷ
і
Я
Č
Ӥ
老
Û

 
à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ϰ
ƪ
ˮ
˃
֬
如
Ѽ
ű

世
ͱ
ƃ
ğ
ř
Ȁ
ɇ
Ӕ
ƃ
ʹ
Ԩ
立

ԍ
Ч
Ù
、
͗
ȍ
ˮ
˃
ʙ
փ

判
Č

ƀ
Բ
͔
ʃ
Þ

 

V
 

 ƀ
Բ
Ť
ɤ
̶
ҳ
Ɋ
Ч
ɇ
æ
ˮ
˃
Ź
ԍ
çÙ
Ř
Ę
ŋ
Θ
外
Ė
Ő
Λ
以
人
申
Ѣ
ҧ
引
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
փ
Ě


判
Ù
Ͼ
Ƣ
ʹ
Ԩ
ę
Ȼ
、
͑
́
ϙ
˒
ɬ
ԍ
Û
？
ԇ
ˮ
˃
ʙ
փ
̒
̬
山
֠

(T
C

FD
)ʇ
҈
Ý
Ɂ
Ͱ
Ú
介
ͳ
Ú

ʹ
Ԩ
申
Ͱ
Ú
ɾ
ӏ
（
Ť
ӏ
ŏ
ā
҈
ʵ
Ù
֩
Ƴ
ľ
ˮ
˃
֬
如
Ѽ
ű
世
о
Թ
Č
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
Ú
ę
Ȼ
̒

̬
ʵ
立
ə
̒
̬
ʵ
全
均
Ù
ȉ
Ț
ŝ
֙
介
ͳ
ğ
Լ
ѷ
Ť
ӏ
、
Ί
平
ƀ
Բ
͔
ʃ
Ú
ԓ
且
ш
打
ż
Љ
ҝ
ơ

冊
̋
Ī
˩
Û
Θ
外
ǚ
Ə
š
Ő
Λ
ԍ
҈
→
վ
ԍ
ȉ
Ͼ
Ƣ
Ƒ
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
գ
Ɨ
Ǔ
ǧ
ͺ
Ĝ
͕
̭
ҝ
ơ
Ƿ
̬
Ù

͂
ҝ
ơ
冊
̋
Ƣ
̭
Ŷ
Ğ
̂
Û
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
̔
汙
θ

TC
FD
ɴ

Ù
山
֠
立
ˮ
˃
ʙ
փ
ɇ
̒

̬
̏
Û̋
о
旨
ŧ

ù
Ī
→
˨
立
ˮ
˃
ʙ
փ
ɇ
̒
̬
山
֠
ɇ
Ƒ
同
ɳ
Ӑ
ɫ
ʒ

[
ď
Ý̂
Ԯ
ǥ

]今
Û̂

 

ϔ
 

3-62

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

1.
 Ɂ
Ͱ

 
仟
Ƿ
Ч
Ʈ
ʒ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
Υ
̠
生
й
Ϋ
ƥ
Ù͂
ˮ
˃
֬
如
̈́
Ȁ
ɇ
Ӥ
老
ŷ
õ
Ę
ŋ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
Č
î
Ù

Θ
外
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ԍ
ȉ
Ù
申
Ͱ
ˮ
˃
֬
如
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
ʙ
փ

判
Û
Ř
Ę
ŋ

TE
M
ʆ
Ė
Λ
Υ
̠
Ѕ

ES
G
͕
̭
;
佔
Ù
ʮ
乃
͕
̭
̼
Ƣ
ˮ
˃
申
Ͱ
ʙ
փ
ʬ
ϗ
Ù
ŝ
֙
ϙ
˒
Ԡ
Ę
ɰ
ǚ
Ə
Ž
仟
Ƿ
Ч
Ƽ

ή
立
ˮ
˃
ʙ
փ
Č
о
Թ
至
ˠ
Ù
、
š
仟
Ƿ
Ч
生
й
Û
仟
Ƿ
Ч
Ț
ψ
Է
Ϯ

ES
G
全
均
Ú
至
ˠ
ğ
介

ͳ
Ť
ӏ
Ü
汙
θ
Ź
ԍ
申
Ͱ
Ʈ
世
ʌ
ϛ
Ù
ƹ
ˤ
ʴ
Ư
̧
ϙ
ˮ
˃
Ƿ
ŭ
Η
Ƒ
ɇ
о
Թ
ɭ
̉
Û

 
2.

 ŝ
֙
ˉ
ɥ
立
介
ͳ
ĵ
ϼ

 
Ř
Ę
ŋ
͂
ˮ
˃
֬
如
̃
õ
ű
世
ŝ
֙
о
Թ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
Č
î
Ù
、
ԓ
且
立
ĳ
ʔ
͒
ʯ
Ù
͂
æ
Վ
Ž

ŝ
֙
ͭ
ѫ
ç
ŝ
֙
ˉ
ɥ
Ĝ
Ʈ
ȃ
֯
Ƣ
̭
Ù
ȉ
Ț

20
30
ѣ
Ƒ
ͭ
ѫ
͘
ȳ
Ť
ӏ
Ù
Ђ
˒
Լ
ѷ
ɞ
֜
ʵ

Ž
ż
Љ
Ƣ
̭
Ī
˩
Û
Θ
外
Ԋ
ſ
Ė
Ő
Λ
і
Я
Ù
Ĩ
ɽ
Ư
用
（
ň
Ŷ
ş
̋
Я
ϙ
˒
Ù
͕
̭
ҝ
ơ
ժ

ɫ
（
ˮ
˃
心
」
ȷ
̬
Û

 
3.

 ʹ
Ԩ
申
Ͱ

 
ƀ
Բ
ƃ
Թ
台
外
ϛ
ɇ
ż
Җ
ˮ
˃
ʙ
փ
打
֯
ʹ
Ԩ
立
ժ
ɫ
ʹ
Ԩ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
ʲ
王
ϰ
ƪ
ˮ
˃
ʙ

փ
ʹ
Ԩ
ɇ
Ӥ
老
立
全
均
Ù
Է
Ϯ
ű
世
о
Թ
ԍ
Ч
、
ʜ

ʙ
Բ
Ѽ
介
ğ
ƀ
Բ
Ʈ
ʒ
Ù
͗
ǧ
ͺ
」
Ī

ȿ
̃
õ
Ə
ɳ
ʬ
ϗ
̼
Ƣ
Ʈ
世
Û
仟
Ƿ
Ч
ʒ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
Υ
̠
生
й
Ϋ
ƥ
Ù
ʮ
乃
仰
→
Ə
ɳ
ʹ
Ԩ
申

Ͱ
ή
ֺ
Ú
̼
Ƣ
ή
ֺ
ğ
向
˨
ή
ֺ
Ù
Ķ
ә
ɞ
ˮ
˃
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
ƕ
ˠ
͕
Ƣ
Û
Ř
Ę
ŋ
ʹ

Ԩ
今
̂
ʆ
？
ԇ
Ӥ
老
呈
ʲ
」
ğ
ϙ
ş
ԍ
ͮ
Ͼ
Ƣ
ϰ
ƪ
Ù
֩
Ƴ
ľ
ˮ
˃
ɇ
̠
ʹ
Ԩ
ƀ
ă
ʒ
æ
外
Ϗ

Ȉ
Ư
͘
ȳ
ǎ
˙

(Ư
用
ȷ
̬

)ç
Úæ
͉
Ĝ
͘
ȳ
Ё
ή
年
加
̬
çÚ
æ
任
ŀ
̋
Я
Ƒ
Ř
ç
ğ
æ
且
Ҙ
ġ
ˮ

Ƿ
ŭ
ɇ
呈
ʲ
」
（
ԩ
ͮ
任
ŀ
ç
Û

 
ɴ
Ԕ
立
Թ
ɴ
世
ɇ
̠
用
͘
ʧ
̋
Ƒ
Ł
ѣ
Ƒ
Ư
用
Ú
ʓ
Ơ
ѫ
用
ɴ
Ԕ
Ù
Ѽ
ȴ
ͭ
ѫ
Ť
ӏ
ɥ
͂
ƕ
ā

δ
Ͼ
Ǚ
Û
Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
ɛ
加
Ђ
ϙ
ɏ
Ű
ƕ
ʳ
Ę
ŋ
ʦ
÷
͕
̭
ŝ
Ù֙
ȴ
Ŝ
̶

10
3Ə
ġ
ś
æ
ɛ

加
Շ
ť
ç
˩
ƃ
Ő
Ժ
ğ
Ę
ŵ
Ɍ
巴
ɝ
͗
Š

LE
D
冊
̋
早
ȃ
Ù
ɸ
֙
æ
Ѵ
（
ç
˩
ğ
æ
Ѵ
ɩ
ç
˩
Ù

ý
͗
Š
ɴ
Ԕ
і
̏
Ӑ
ɫ

(B
IM

)ɇ
ǎ
˙
Ù
Ķ
ϑ
Ģ
Ί
ϗ
Ú

ʬ
Ú
ʃ
Ć
今
Ѕ
ʉ
ɇ
і
Я
˰
϶
Ù
ý

Ͼ
î
Ǚ
ƃ
Ć
ϛ
ċ
͗
Ƣ
ϑ
Ģ
用
͘
ɇ
Ć
ȿ
Ù
Ĵ
ɴ
ǖ
ý
Ķ
ϑ
Ģ
用
͘
ȳ
ʒ
池
Ԉ
？
ԇ
Č
î
Ü
ƞ

Ѭ
ʬ
ȴ
Ŝ
̶

11
3Ə
͕
ľ
ɇ
王

æ
Ѵ
Ԃ
˩
çÙ
͂
Ч
Ķ
ȍ
͊
ҝ
ɴ
Ԕ
立

LC
BA
à
Ư
用
ɴ
Ԕ
á
կ

妥
ť
̂
ʒ
Ť
ӏ
Û

 
4.

 ɾ
ӏ
立
Ť
ӏ

 
ƀ
Բ
ˮ
˃
֬
如
ʀ
ԅ
『
ʪ
ş
ժ
ɫ
ɬ
ԍ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ψ
Ό
̈́
ҵ
ɱ
Ħ
Վ
Ž
Ư
用
ҝ
ơ
о
Ը
ժ
ɫ
Ù

Ķ
ϑ
因
ˮ
˃
Ӥ
老
Û
ʒ
ȃ
֯
打
Ӱ
、
҄
Ƣ
ŝ
֙
Č
ћ
Ù
ԓ
且
͕
̭
ʙ
փ
Ƿ
̬
Ù
ʭ
Ț
ҝ
ơ
申
Ͱ

介
ͳ
Ť
ӏ
Ý

(1
)Ķ

20
17
Ə
ʒ
̺
他
Ə
Ù
æ
ȷ
̬
用
Ǯ
ј

-ǚ
Ϡ
Ċ
̭
Ͳ
Ŭ
ē
ȷ
̬
用
͘
ȳ
Ё
ç
ǚ

Ə
ϑ
Ģ

1%
Ú
æ
в
ɰ
ˮ
֯
用
͘
ȳ
Ё

(ք
Ƴ

1（
ք
Ƴ

2)
ç
ǚ
Ə
ϑ
Ģ

4.
2%
Úæ
ô
ǂ
Š
į
Ё
ç
ǚ

3-63



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ə
ϑ
Ģ

1%
Ü

(2
)Ķ

20
17
Ə
ʒ
̺
他
Ə
Ù
ƃ

20
30
Ə
ѣ
Ƒ
æ
ȷ
̬
用
Ǯ
ј

-ǚ
Ϡ
Ċ
̭
Ͳ
Ŭ
ē
ȷ
̬

用
͘
ȳ
Ё
ç
ϑ
Ģ

45
%
Úæ
в
ɰ
ˮ
֯
用
͘
ȳ
Ё

(ք
Ƴ

1（
ք
Ƴ

2)
ç
ϑ
Ģ

90
%
Úæ
ô
ǂ
Š
į
Ё
ç

ϑ
Ģ

30
%
Ü

(3
)ƃ

20
30
Ə
ҝ
Ѫ
ǽ
Š
Ё
ѣ

10
0%
Û

 
ʒ
ƀ
Բ
ˮ
˃
֬
如
ʀ
ԅ
『
ʪ
ş
ժ
ɫ
ɬ
ԍ
Ù
ɛ
加
Ђ
ϙ
͂
μ
…
ɱ
Ħ
ҝ
ơ
Ú
冊
̋
Ú
―
֢
Ϩ
好

ğ
Լ
ɞ
ɇ
ɴ
Ԕ
Ù

 、
÷
Ǜ
ժ
ɫ
Ù
Ķ
ϑ
因
ˮ
˃
Ӥ
老
Û
ʒ
ȃ
֯
打
Ӱ
、
҄
Ƣ
ŝ
֙
Č
ћ
Ù
ɛ
加

Ђ
ϙ
͂
ԓ
且
͕
̭
ˮ
˃
֬
如
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
ƀ
Բ
Ù
立
Ǒ
õ
ԍ
Ч
世
̬
Ù
ʭ
Ț
ҝ
ơ
ŝ
֙
ϙ
˒
介
ͳ

Ť
ӏ
Ú
˒
Ђ
ż
Љ
́
˩
Ù
、
̼
Ƣ
ҝ
ơ
申
Ͱ
立
Ƒ
ˠ
ϰ
ƪ
Ù
Θ
外
Ő
Λ
→
վ
Է
Ϯ
至
ˠ
Ƒ
ȹ
Ù

ш
打
ɞ
֜
Ƃ
ͯ
Լ
ѷ
Č
Ť
ɇ
Û

 
5.

 Ƣ
̭
Ī
˩
立
ψ
ϛ

 
Ř
Ę
ŋ
ɽ
֙
Ђ
˒
ż
Љ
ˮ
˃
֬
如
ʙ
փ
Ƣ
̭
Ī
˩
、
ʜ

̼
Ƣ
ψ
ϛ
Û
̞
ò
ǚ
Ə
ɽ
֙
Ͼ
Ƣ
ȷ

̬
用
Ǯ
ј
→
վ
Ù
、
Ԯ
Ĝ
ɱ
Ħ
ȷ
̬

A
PP
Ù
ϑ
Ģ
Ũ
人
台
Ԟ
用
͘
ȳ
Ü
ɽ
֙
͕
̭
;
佔
用
ċ
（

ɖ
œ
ʬ
ϗ
Ú
ǚ
Ə
Ͼ
Ƣ
;
佔
ɫ
Լ
ѷ
→
վ

(в
ɰ
ˮ
֯
Ú
į
Ǯ
ј
Ú
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ú
Լ
ѷ
申
Ͱ

ǧ
ͺ
Ú
į
і
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ

)Ú
͕
Ӂ
Ɋ
̮
ŝ
֙
Լ
ѷ
͚
Ǩ
立
Լ
ѷ
子
Ǩ

(ɛ
加
Ԃ
̻
Ú
Ɋ
̮
Լ
ѷ
Ո

˚
Ú
Լ
ѷ
子
Ǩ

)ʎ
̭
Ú
打
Ӱ
æ
θ
Լ
о
Ը

-͕
ľ
ʾ
Š
Ʌ
ɩ
ȷ
̬
çÚ
ɽ
֙
ʜ
ϙ
ҝ
ơ
Ƣ
字
Ć
ȃ

Ķ
ϑ
Ģ
̄
͈
̈
Š
Ú
̯
立
̶
ҳ
ŝ
֙
Լ
ѷ
ˁ


(C
D

PÚ
TC

FD
Ú

SB
Ti
Ú

N
et

 Z
er

o 
20

30
/2

05
0

ˁ

Ú
Ƃ
ͯ
î
Ą
ˤ

)Û
 

Ř
Ę
ŋ
Č
ă
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
8Ə
Պ
õ
̟
Ȁ
ƣ
；
ǜ
ģ
Լ
֥
˔
ÿ
Ƃ
Ù
Ѭ
ʬ
͂
я
˔
ŗ
Η
ʒ
Լ
ɞ

Ĵ
―
ȃ
ֳ
Ų
ˠ
˹
ɇ
æ
ѫ
用
˔
çÙ
Ѭ
ʬ
ƃ
˔
û
Ͼ
Ƣ
ŝ
֙
ʜ
Ǧ
Ù
ł
ɿ
̙
》
Ư
用

ʬ
Ú
ҝ
ơ

̋
Я
Ú
į
і
Я
申
Ͱ
Ú
ҿ
ͣ
Ʌ
΅
Ͱ
今
Ù
ř
Ȁ
ň
͂
二
Ǹ
ʴ
Ư
用
͘
ɇ
ʙ
փ
о
֮
̈́
Ɓ
̶
Ė
Ù

台
Š
ƃ
Ǔ
Ƅ
ɴ
˩
û
Ù
ֱ
æ
ѫ
用
˔
ç
о
֮
ϙ
ο
Ǔ
ā
ˠ
˹
Û

 
Ř
Ę
ŋ
ˮ
˃
֬
如
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
ę
Ȼ
Č
去
ͽ
交
ȶ
Ù
Ĉ
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ŝ
֙
ҟ
Ý

ht
tp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

on
m

en
t/

ri
sk

s-
op

po
rt

un
iti

es
.p

hp
 

à
ŏ
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ͺ
ʬ
外
Ň
Ȃ
Ə
в
ɰ

ˮ
֯
͘
ȳ
Ё
Ú
Š
į
Ё
ğ
ҿ
ͣ
Ʌ

Հ
ʲ
Ё
Ù
、
ȉ
Ț
Ę
ŋ
冊
̋
ϑ

用
Ú
в
ɰ
ˮ
֯
ϑ
Ё
Ú
ϑ
Ģ
Š
į

Ȫ
Ȅ
Ĺ
ҿ
ͣ
Ʌ
申
Ͱ
Č
ʁ
介
Þ

 

V
    

 Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
Ͼ
Ƣ

IS
O

 1
40

64
-1
в
ɰ
ˮ
֯
→
վ
立

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
→
վ
Ù
Ż
ˤ
ý
ҧ
引
ҿ
ͣ

Ʌ
申
Ͱ
͍
ǉ
Ù
͂
ɓ
ù
Ə
і
̏
ļ
ę
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ŝ
֙
ҟ
Ý

 
в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→

(h
ttp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

on
m

en
t/

gr
ee

nh
ou

se
-g

as
es

.p
hp

)Ú
 

į
і
Я
申
Ͱ

(h
ttp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

on
m

en
t/

w
at

er
-r

es
ou

rc
es

.p
hp

)ğ
 

ҿ
ͣ
Ʌ
申
Ͱ
͍
ǉ

(h
ttp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
ir

on
m

en
t/

w
as

te
.p

hp
)Û

  
š
ȴ
ɛ
加
ȫ
ɲ
ʒ
ȷ
̬
世
Ù
ҿ
ͣ
Ʌ
ĵ
ʫ
ʒ
Ż
Đ
ī
̓
ȷ
̬
Ͳ
ş
ҿ
ͣ
Ʌ
Ù
ř
ƕ
ş
Ͳ
Ҩ
ϛ
ɇ
ƕ

ʊ
ҿ
ͣ
Ʌ
Û
Ř
Ę
ŋ
Θ
外
в
ɰ
ˮ
֯
→
վ
立
山
֠
Ù
ʬ
Қ
ľ
;
佔
Ͳ
ş
ȓ
֯
（
ͦ
֯
ҿ
ͣ
Ʌ
΅
Ͱ

Ͳ
ş
ɇ
用
͘
ȳ
Ё
Ù
ņ
巴
͒
в
ɰ
ˮ
֯
͘
ȳ
Я
ʢ

1%
Ù
ƀ
Ɨ
、
ř
ŷ
ʒ
Ř
Ę
ŋ
ʲ
ā
」

判
Ù

ϔ
 

3-64

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

΅
Ͱ
Ī
Ɛ
ɼ
е
ż
Ƃ
ʁ
Ȣ
Ί
Ț
΅
Ͱ
Û

 
Ř
Ę
ŋ
Ķ
Լ
ѷ
ɞ
֜
Ʈ
ʒ
ű
世
ŝ
֙
о
Թ
Č
ʲ
ʫ
̺
՛
Ù
Θ
外
Ԋ
ſ
Ė
Ő
Λ
і
Я
Ǒ
õ
Ù
͕
Ӂ
Լ

ѷ
ɞ
֜
仲
ʽ
立
Ͱ
「
Ù
ϙ
ο
ű
世
全
均
÷
Ù
μ
Ğ
ű
世
ԍ
Ч
立
Ͳ
世
։
Ƀ
÷
Ù
ʛ
ѣ
Ƒ

20
30
Ə
æ
ǚ

Ϡ
Ċ
̭
Ͳ
Ŭ
ē
ȷ
̬
用
͘
ȳ
Ё
ϑ
Ģ

45
%
Ú
в
ɰ
ˮ
֯
用
͘
ȳ
Ё
ϑ
Ģ

90
%
Ú
ô
ǂ
Š
į
Ё
ϑ
Ģ

30
%
Ü
̺
他
Ə
Ý

20
17
Ə
ç
立
æ

10
0%
ǽ
Š
ҝ
Ѫ
ç
Ť
ӏ
Û

 
1.

 Ř
Ę
ŋ
Ɵ
年
õ

IS
O

 1
40

64
-1
в
ɰ
ˮ
֯
→
վ
Ú

IS
O

 1
40

67
用
Ǯ
ј
→
վ
Ú

IS
O

 5
00

01
̋
Я

申
Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
Ú

PA
S 

20
60
用
ċ
（
→
վ
Ú

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
→
վ
ğ

IS
O

 1
40

01
Լ
ѷ
申

Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
ğ

IS
O

 4
60

01
į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
ɸ
Ù
ǚ
Ə
đ
ɽ
֙
Ͼ
Ƣ
ɤ
ʰ
ż
Љ
→

վ
Û
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
Ċ
Џ
人
外

IS
O

 1
40

64
-1
в
ɰ
ˮ
֯
→
վ
Ú

IS
O

 1
40

67
用
Ǯ
ј
→

վ
Ú

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
→
վ
Ú

IS
O

 1
40

01
Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ú

IS
O

 5
00

01
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→

վ
Ü
Ǔ
ƀ
Ŝ
̶

10
9Ə
人
外
Ƣ
ʁ
̝
Լ
ɞ
刊
用
ӏ
֫
ğ
ϑ
用
ӏ
֫
˒
Ȥ
Ù
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
民
Ի

Լ
ɞ
刊
Ư
用
Ͳ
ɩ
ӗ
米
˴
Ԯ
ӗ
ɐ
Ț
Û
Ɨ
Ő
Ù
ʒ
均
Բ
̶
ҳ
Լ
ѷ
ˁ

Ù
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
̯
立

N
et

 Z
er

o 
20

30
/2

05
0ˁ

Ù
』
次

20
30
ͭ
ѫ
͘
ȳ
Ť
ӏ
Ù
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
Ի

͊
ͭ
ѫ
ӏ
Ρ
æ
ҝ
̂
çÜ
ɽ
֙
̯
立
用
山
֠
́
˩
à

C
ar

bo
n 

D
is

cl
os

ur
e 

Pr
oj

ec
tÙ

C
D

Pá
Ü
Ɨ
Ő
Ù
ũ
ȴ

11
0Ə
ˮ
˃
֬
如
̱
ȋ
民
Ի
æ

A
 L

is
tç
Υ
̠
今
̂
Ƒ
至
Ü
Ō
人
外
ʝ

Ԃ
ϑ
Ё
Ť
ӏ
ˁ


(S
BT

i)æ
ʦ
÷
ȴ

1.
5�

C
ϑ
用
Ť
ӏ
çÛ

 
2.

 Ę
ŋ
冊
̋
ϑ
用
Ú
в
ɰ
ˮ
֯
ϑ
Ё
Ú
ϑ
Ģ
Š
į
Ȫ
Ȅ
Ĺ
ҿ
ͣ
Ʌ
申
Ͱ
Č
ʁ
介
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
ɕ
ψ
Ķ
Ȁ
͂
ŝ
֙
ϙ
˒
Ϯ
ʒ
ć
Ů
Ù
ԓ
且
ш
打
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
Û
Ǎ
ʿ
汙
θ
æ
ǯ
ʒ
Լ

ɞ
ƍ
Ʊ
ɇ
ȷ
̬
世
ç
ŝ
֙
ˉ
ɥ
Ђ
˒
Լ
ѷ
ɞ
֜
ʵ
Ž
Ȃ
ā
介
ͳ
ĵ
ϼ
Ýæ
Ư
用
ȷ
̬
ç
ğ
æ
ş

ѿ
ˠ
˹
çÙ
Θ
外
Ԋ
ſ
Ė
Ő
Λ
і
Я
Ǒ
õ
Ù
͕
Ӂ
Լ
ɞ
火
ս
立
Լ
ѷ
子
Ǩ
Ƣ
̭
Ù
ɽ
֙
ϑ
Ģ
用

Ǯ
ј
立
μ
Ğ
̋
і
Я
ǽ
Š
ˠ
ͮ
Ù
͉
Ĝ
ű
世
ԍ
Ч
立
Ͳ
世
։
Ƀ
÷
Û
Ř
Ę
ŋ
ɽ
֙
͕
̭
Լ
ѷ

ŝ
֙
ʁ
介
立
申
Ͱ
͔
ʃ
Ù
ł
ǀ
Ý

 
(1

)Θ
外
用
Ǯ
ј
Ә
→
Ù
Ǎ
ʿ
ϙ
ͱ
ȷ
̬
Š
̄
ƃ
ȷ
̬
Ѕ
ʉ
用
Ǯ
ј
ƫ
Į
Υ
̠
Ù
ƀ
Ɨ
Ř
Ę
ŋ

Ķ
ϑ
Ģ
ȷ
̬
Š
̄
Ё
Ʈ
ʒ
ҝ
ơ
Ť
ӏ
Č
î
Û
Θ
外
Ɨ
Ӑ
Ɛ
『
ϙ
˒
ľ
ɇ
久
王
Ù
Ċ
ō
ϑ
Ģ

Թ
台
Ƒ
Ř
Ù
Ż
ˤ
ǚ
Ϡ
Ũ
ȵ
ý
ƀ
ʒ
用
͘
ȳ
ɇ
ϑ
Ģ
ƞ
Ѽ
Ɋ
Ч
Լ
ѷ
ƕ
『
̓
ֈ
Ù
ʆ
˂
կ

֒
ɇ
介
ͳ
Ӑ
Ɛ
Û
ƃ
Ɨ
介
ͳ
ú
Ù
Ř
Ę
ŋ
͕
ľ
ò
Ď
̭
ʚ
ɲ
Ú
ӌ
ƥ
ʐ
ή
Ú

To
p 

A
ge

nt
 

A
pp
Ú
Ɋ
功
ŕ
Ŏ
ş
ʎ
̵

(I
G
Ú

Li
ne

@
Ú

FB
˾
六
ѵ

)Ú
D

iN
D

O
N
φ
̋
ӫ
ɲ
ȷ
̬
Ú
ӡ

û
ȕ
̐
Ú
Ċ
̭
Ͳ
交
ȶ
˦
Ѫ
ă
չ
Ρ
今
Ù
ʄ
μ
Ğ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
ˠ
ͮ
立
ɩ
ӯ
Ú
ֱ
ȷ
̬
Ǔ
ƹ

Ùʕ
Ǔ
ā
δ
ϑ
Ģ
Ƣ
字
Š
̄
ğ
ҿ
ͣ
Ʌ
Úɹ
Ư
Ѽ
Լ
ѷ
Ӥ
老
Ù
Ż
ˤ
ʴ
Ư
ȷ
̬
Ʈ
世
Ƒ
Ř
Û

 
(2

)ȫ
Ŭ
世
Փ
ə
含
ȴ
̠
Š
į
Ƣ
世
Ĵ
į
і
Я
̈
Š
ĵ
ʫ
ʒ
Ż
Đ
ī
̓
ǽ
Š
Ù
ƭ
Ř
Ę
ŋ
ƀ

3-65



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Բ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ѽ
Š
į
Ө
判
ʲ
Ϯ
Ù
͂
į
і
Я
ŷ
õ
ʲ
ʫ

判
Ù
任
ŀ
Ѽ
Բ
ʲ
ā
ĵ
判
、

ɽ
֙
փ
Ƚ
Ŵ
ͯ
į
і
Я
申
Ͱ
ϙ
˒
西
月
Û
Θ
外
ǚ
Ə
Ț
ψ
Ә
→
Ù
ɽ
֙
̘
թ
申
Ͱ
、
小
ν

į
і
Я
Ѽ
Ę
ŋ
Թ
台
ʹ
Ԩ
全
均
立
ϙ
˒
ԍ
Ч
Û
Ř
Ę
ŋ
Š
į
Ё
ĵ
ʫ
…
ā
Λ
ę
ʒ
Ż
Đ
ī

̓
ǽ
Š
Ù
Ģ
Λ
ę
ʒ
Ȁ
一
ɱ
Ħ
ǽ
Š
Ù
、
ř
ƕ
ş
Ͳ
Ҩ
ϛ
『
Ͳ
ş
ɇ
ҿ
Ƙ
į
Ù
ƭ
đ
ɽ
֙

͕
̭
į
і
Я
冊
ʢ
ʬ
ϗ
Ù
ł
ǀ
͗
Պ
ʘ
į
ӏ
Ρ
Č
Ͳ
ɩ
Ɔ
į
百
Ԫ
Ú
̟
͢
今
Ù
、
̼
Ƣ
į

百
Ԫ
ľ
į
Ё
ϑ
Ё
͔
ʃ
Ù
Ķ
ϑ
Ģ
į
і
Я
Č
˰
϶
Û
ʒ
ә
ɞ
Š
į
ƌ
Ŵ
Ù
ũ
Ț
ψ
Ͼ
Ƣ
į

ӯ
Է
֮
Ú
→
Է
、
Ҡ
֜
申
ћ
Û
Θ
外
申
Ͱ
į
і
Я
ǽ
Š
ӌ
ԇ
Ù
立
ǚ
Ə
̼
Ƣ

IS
O

 1
40

46
į
Ǯ
ј
→
վ
Ù
Ǔ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
年
õ

IS
O

 4
60

01
į
і
Я
ˠ
ͮ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ù
˒
ͱ
Ř
Ę
ŋ

Ѽ
į
і
Я
申
Ͱ
Č
ʲ
Ϯ
Û
ʒ
ɽ
֙
μ
Ğ
į
і
Я
ǽ
Š
ˠ
Ùͮ
Ř
Ę
ŋ
ʭ
Ț
Š
į
ϑ
Ё
Ť
ӏ
Ù

ψ
͠

20
30
Ə
ô
ǂ
Š
į
Ё
̋
Ŷ
ϑ
Ģ

30
%

(̺
他
Ə
Ý

20
17
Ə
ô
ǂ
Š
į
Ё
ʒ

18
.6

5ɳ
)Û

 
(3

)Ř
Ę
ŋ
Θ
外
ǚ
Ə

IS
O

 1
40

01
Լ
ѷ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
立

IS
O

 5
00

01
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
֮
վ
Ù
人
Ә

Է
Ϯ
Ķ
ǐ
ľ
Ę
ŋ
白
Ͼ
ɇ
Ī
Ž
立
ԍ
Ч
Ú
ө
Ԋ
Լ
ѷ
申
Ͱ
Ī
˩
（
Ť
ӏ
Û
Ŝ
̶

10
9Ə
ȴ

Ŧ
合
ɖ
》
占

φ
列
̋
Я
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Ú
Ŝ
̶

11
0Ə
Հ
Λ
ā
印
Ǔ
己
Ʋ
ɧ
į
Й
Ü
Ɨ
Ő
Ù

ɓ
Ȃ
Ə
ɽ
֙
ǟ
̞
̈
̋
Ʋ
ˮ

Σ
ʒ
冊
̋
ԍ
Җ
Ù
ψ
͠
գ
Ɨ

ſ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Ѽ
Լ
ѷ
ʵ

Ž
Č
փ
Ƚ
Ú
Ȋ
Ʒ
Ę
ŋ
μ
Ğ
Լ
ѷ
至
ˠ
Ú
ϑ
Ģ
Լ
ѷ
ǡ
ˎ
ʹ
Ԩ
立
ʮ
ʵ
Ӥ
老
Ù
ɟ
Ͼ
Ę
ŋ

ŝ
֙
ϙ
˒
Ù
ѣ
Ƒ
ɞ
֜
Լ
ѷ
Č
Ť
ӏ
Û

 
(4

)Ř
Ę
ŋ
Ɵ
年
õ

IS
O

 2
01

21
ŝ
֙
」
ʎ
̭
申
Ͱ
ǧ
ͺ
→
վ
ɸ
Ù
ψ
͠
Θ
外
Մ
Ԡ
ŝ
֙
ʎ
Ṷ̀

Ѽ
Ė
գ
Ɨ
̈́
̭
『
ƕ
ɛ
加
ę
》
֊
Ԡ
ʎ
̭
ˤ
ʖ
̋
？
θ
ŝ
֙
白
˻
ğ
ŝ
֙
ͤ
不
Ú
他
ɥ
Ù

Ŵ
ϛ
Ɲ
Ё
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
『
փ
Ě
ɇ

判
Ü
Ѽ
Ő
ϙ
ο
ɛ
加
全
均
÷
Ù
Ž
ɱ
Ħ
Ú
Ż
Đ
Ú
…

Բ
̰
Ú
Ɋ
Ч
ā
Ͷ
今
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
ɯ
年
ŝ
֙
ϙ
˒
ֳ
「
立
火
ս
Ù
ә
ɞ
ŝ
֙
˱
϶
立
ş
Ͳ

Ӑ
Ɛ
Ù
ֱ
ŝ
֙
ֳ
「
Җ
ă
Ƒ
ɕ
ʩ
ǃ
Û

 
(5

)Ř
Ę
ŋ
գ
š
ę
》
ϙ
˒
Ɋ
̮
Լ
ɞ
ҝ
ơ
ȷ
̬
Ù
ѯ
米
Ż
Đ
͋
ȷ
̬
外
ϛ
Է
Ϯ
Ɋ
̮
Ʀ
Ħ

『
Ҵ
Ú
ϙ
ο
ҝ
ơ
久
火
Ù
Ɔ
Լ
ɞ
У
ˏ
Ú
Լ
ɞ
Ɓ
ƒ
ʎ
̭
Ú
ա
Ʌ
θ
Լ
Ƶ
Š
ϑ
ҿ
今
Ī
˩
Ù

Ա
Ʒ
Ɋ
̮
ҝ
Ĝ
Լ
ѷ
Ù
μ
Ğ
ş
ʎ
ɩ
ӯ
Ù
͋
ę
》
佛
σ
ƃ
Ƃ
ŵ
ƅ
白
˻
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ

ũ
̭
ˌ
Ż
Đ
Ĝ
ǯ
ʒ
ɛ
加
Ǌ
Ć
Ù͋
Ƿ
ͭ
Ú֥ͨ
Ͱ
̹
И
今
ҿ
ͣ
Ʌ
ͨ
Ͱ
Ù
、
Ĵ
Θ
外
æ
Ɋ

̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
ç
Ù
ѯ
米
ż
Ɋ
̮
μ
ľ
ҝ
ơ
Լ
ɞ
μ
˩
Ù
գ
Ɨ
ʣ
Ĝ
ƃ
Ƃ
Լ
ѷ
Ù
立
Ɋ
̮
Ȟ

Ŝ
ŵ
：
ҝ
ơ
ş
ʎ
Û

 
(6

)ƃ
ҿ
ͣ
Ʌ
申
Ͱ
Ī
ʵ
Ù
š
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ʒ
ȷ
̬
世
Ù
ҿ
ͣ
Ʌ
ĵ
ʫ
ʒ
ī
̓
Թ
台
ҿ
ͣ
Ʌ
Ù
、

ř
ƕ
Ҩ
Η
外
ϛ
ɇ
ƕ
ʊ
ҿ
ͣ
Ʌ
Ù
ƀ
Ɨ
ҿ
ͣ
Ʌ
申
Ͱ
ə
Ř
Ę
ŋ
Č
ʲ
ā
」

判
Û
͏
Ř
Ę

ŋ
đ
ʦ
÷
ȴ
ҿ
ͣ
Ʌ
ϑ
Ё
Ć
Ʈ
Ù
Ŵ
ʵ
ш
打
Š
ԫ
ɸ
光
守
Ɓ
ƒ
ğ
Ȅ
Ĺ
ż
Љ
і
Я
Ɓ
ƒ
Ù

3-66

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

š
́
世
ͨ
吉
Ɓ
ƒ
Ę
ŋ
ͺ
î
΅
Ͱ
Ù
ʒ
Ƃ
ͯ
Լ
ɞ
Ғ
î
Ű
ĥ
÷
Û

 

ŏ
Ú
Ɋ
Ч

判

 
à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
？
е
ʙ
փ
ȿ
Ί
ğ
̶

ҳ
ô
֤
Ę
ʢ
Ù
ȉ
Ț
ʙ
փ
Č
申
Ͱ

ʁ
介
立
ϛ
ǈ
Þ

 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
Ɵ
Ƒ
ŧ
Ķ
Ȁ
Ù
Ȗ

ɋ
ɽ
ϫ
æ
Ķ
ô
ʒ
Ř
ç
ɇ
ɛ
加
白
˻
Ù
Ҫ
Ż
、
Ɵ
օ
汙
θ
æ
Ղ
ſ
̶

ĳ
ʔ
ô
֤
ɯ
Ǭ
ç
Ú
æ
Ղ
ſ
̶
Ŵ
ͯ
и
ʢ
ç
Ú
æ
Ղ
ſ
̶
ű
世
立
ô
֤
ɾ
年
ˉ
ɥ
çÚ
æ
Ղ
ſ
̶
̶
ҳ
Χ

̭
;
佔
ç
今
̶
ҳ
Ę
Ҫ
Č
ô
֤
ӏ
他
Ù
ǘ
內
Ů
Ʃ
ɜ
Ş
ğ
四
Ġ
ô
֤
ɇ
Ƣ
ʒ
Ù
ƕ
口
呈
ɇ
Ѽ
ɶ
ğ

口
ʲ
『
ƕ
Ż
Đ
Ù
人
外
æ
ɛ
加
ȫ
ɲ
ô
֤
』
次
ç
Ù
口
ʲ
ô
֤
Ę
ʢ
『
ʭ
Ț
Č
ɞ
伊
Ù
、
Ę
Ŕ
ȴ

Ř
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
Ù
地
去
Ý

ht
tp

s:
//

re
s.

si
ny

i.c
om

.tw
/f

ile
/i

nv
es

to
rs

/1
3.
ɛ
加
ȫ
ɲ
ô
֤
』

次
.p

df
Û

 
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ɗ
ɥ
ũ
ȶ
ә
ɒ
Ŧ
ɛ
加
ɢ
ǚ
ƥ
Ż
Đ
ƀ
ŵ
Ż
ɇ
Ͱ
「
Ú
ĩ
Ĝ
『
ӿ
ң
ƞ
Ƒ
ʒ
ʲ
ʫ

ɇ
ű
世
仲
ʽ
Ù
ǚ
ƥ
Ż
Đ
ƃ
ɛ
加
ʖ
ƕ
ŕ
今
ԍ
Ч
Ù
Ċ
ƀ
Җ
͝
Ú
」
Ƴ
Ú
ɛ
ů
Ú
̿
ɮ
Ú
̶
告
ƞ

ƕ
Ů
Ʃ
ǉ
Ɛ
Č
ȼ
Ϯ
Ù
ɛ
加
ƃ
ˌ
Ć
ʙ
փ
ʁ
介
û
ш
打
ŕ
今
ğ
Ɵ
š
ˉ
ɥ
Ù
ѣ
Ƒ
Ķ
ô
ʒ
Ř
ɇ
Ͱ

「
打
Ӱ
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
ũ
ʫ
Ǜ
…
Բ
̰
ğ
ſ
Ʈ
必
Ƨ
Č
Թ
台
ʎ
̭
Ù
ә
ɞ
Ċ
ɜ
Ş
̺
Ř
ô
֤
Ù

ǂ
̋
Ի
͊
Ę
ŕ
ƕ
口
呈
Ѽ
ɶ
Û

 
̺
Ɔ
û
ʰ
Ù
Ř
Ę
ŋ
Č
ô
֤
申
Ͱ
ʁ
介
ğ
ȃ
֯
Ī
˩
立
打
ʃ
͍
ǉ
Ɔ
ú
Ý

 

ô
֤
申
Ͱ
ʁ
介

 
ȃ
֯
Ī
˩
ğ
打
ʃ
͍
ǉ

 
μ
…
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
ɇ
Ć
Ʈ
Լ
ѷ

 
局
去


5-
23
ʸ
Χ
і
փ
ɢ
Č
æ
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
立
ˌ
Ć
ô
ǯ

ƌ
Ŵ
ɇ
ɞ
֜
͔
ʃ
ç
ʙ
փ
交
ȶ
Û

 
局
Ż
Đ
̦
͆
Ɗ
֜
́
乃
Ϋ
ƥ
Ý
《
ҕ
̦
͆
申
Ͱ
ċ
ĥ
Û

 
Ȋ
Ʒ
ˌ
Ć
Ҡ
ɽ
ǯ
ĥ
̦
͆
ğ
Ć

Ʈ
ş
ʎ
ŕ
ԗ

 
局
͕
Ƣ
æ

EA
P
Ż
Đ
Ȋ
Ʒ
Ī
˩
ç
Û

 
局
ċ
ĝ
ū
˝

1.
5
Ą
ˤ
Ù
公
č
Ż
Đ
ļ
Ǯ
ĝ
ū
ˤ
巴
Û

 
局
Ę
϶
̦
͆
Է
→
Û

 
局
̼
Ƣ
̦
͆
ɟ
Ͼ
Ī
˩
Ù
ǿ
Ɔ
Ђ
Ԡ
ǌ
分
˵

/ɖ
升
ǌ
分

今
Û

 
局
͕
Ƣ
先
」
ҕ
Ƶ
æ
ɛ
ҕ
ѽ
ç
ȉ
ɳ
Û

 
局
͕
Ƣ
先
」
Ć
ˤ
ȉ
ɳ
Û

 
局
ի
˗
Ճ
έ
ȷ
̬
ʒ
Ż
Đ
̦
͆
Ǐ
փ
Û

 
ш
打
̠
色
і
Ú
̠
ϙ
˒
Ú
̠
փ

ն
ɇ
æ
ù
̠
ç
ʁ
介

 
局
王
Ͼ
世
̬
Ż
Đ
：
ƕ
ɤ

6
˂
Ĭ
Č
ɞ
伊
Ĭ
色

5
м
Ĕ
Û

 
局
ǅ
Ԋ
ğ
҄
人
Č
Ğ
如
申
Ѣ
Ù
˥
Ğ
Ǡ
ƕ
կ
支
ӡ
Û

 
局
打
ʃ
˗
˛
ȉ
Ù
Ķ
ħ
ĥ
Ž
ú
ɇ
Ͱ
「
μ
֘
王
ô
Û

 

ϔ
 

3-67



3-68

參、公司治理運作情形

͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

？
ȿ
Ͼ
Ƣ
包
布
ʌ
ϛ
Ù
ǘ
內
Ċ

ȿ
ȼ
Ϯ
̱
判

 
局
ʫ
Ǜ
Ȯ
日
ѵ
Є
ȴ
包
布
ʌ
ϛ
ǂ
？
Χ
̺
ȿ
今
ʙ
փ
ȿ

Ļ
Ԡ
Ͱ
Ù
Ċ
ƀ
Җ
͝
Ú
」
Ƴ
Ú
Ə
֕
今
ż
Ī
ʵ
ƞ
ϙ
ş

ȼ
Ϯ
Û

 
局
世
̬
王
ô
Ҵ
ǂ
̯
ŀ
但
έ
ŕ
֤
Ө
ϛ
Û

 
л
ĭ
͉
ʱ
Χ
̭
Ú
ɻ
汙
令
Ƃ
ʁ

Ȣ
Χ
̭
ȿ
Ļ

 
局
ш
打
ū
̣
ȉ
ɳ
、
ө
Ԋ
『
ƕ
ę
》
世
̬
Ż
Đ
ľ
Г
ˤ

巴
Ù
ѯ
米
Ż
Đ
Ƚ
ʲ
Ć
Ʈ
立
ş
ʎ
ŕ
ԗ
Û

 
͂
ŝ
֙
ϙ
˒
』
次
ш
õ
立
…
Բ

̰
ɇ
ſ
ʢ
Č
Ė
Ù
、
ш
打

ES
G

ʙ
փ
ʵ
Ž
ɇ
打
Ƃ
向
˨

 

局
Ŝ
̶

10
2
Ə
̔
ƹ
͂
…
Բ
̰
ô
֤
ͤ
不
ŷ
õ
Ę
ŋ
ȉ

Ɛ
ſ
ʢ
ċ
Ù
、
立
ˤ
ˀ
Ͼ
ɇ
？
̶
ҳ
西
月
ȿ
Ί
Ӡ
˄
Û

ŝ
֙
ͤ
不
Ĉ
ſ
ȁ
˄
ʭ
ʒ
æ
…
Բ
̰
Ś
令
о
Թ
Ƣ
ʒ
ğ

ŝ
֙
ϙ
˒
』
次
˦
ç
Ù
位
地
『
ƕ
ʲ
伴
…
Բ
̰
չ
ʭ
Û

 
ʒ
ͬ
̇
ˌ
Ć
Ѽ
ȴ
Ɵ
ǯ
֤
˹
ɇ
ò
ю
Ù
Ȋ
Ʒ
Ҡ
ɽ
ǯ
ĥ
̦
͆
ğ
Ć
Ʈ
ŕ
ԗ
Ù
̼
Ƣ
王
Ͼ
ô
ˌ
Ŵ
ʵ

ш
打
͚
Ǩ
̑
ӟ
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ʙ
փ
̑
ӟ
ˤ
ӌ
ğ
ô
Ɩ
Ɔ
ú
Ý
�


判
ʙ
փ
Ө
ϛ

 
王
Ͼ
ô
ˌ
̑
ӟ

 
ǚ
Ɩ
Ө
ϛ
ˤ
ӌ

(Ą
ˤ

) 
Ђ
˵
Հ
ˤ
ӌ

(Ą
ˤ

) 
Հ
ô
Ɩ

 

Ѿ
左
王
ô
Ҫ
ս

 
ɛ
加
ɇ
色
ӗ
ҕ
Ƶ
ȉ
ɳ

(ӡ
û

) 
0.

5 
12

 
13

4 

ô
Ƿ
色
ӗ
ҕ
Ƶ

 
(ӡ
û

+打
֯

) 
1.

5 
98

 
1,

26
3 

Ҫ
ս
ɛ
加
о
Թ
Ͱ
「

 
(ӡ
û

+打
֯

) 
1 

60
 

1,
34

5 

但
έ
̦
͆
申
Ͱ

 
(ӡ
û

+打
֯

) 
0.

5 
29

 
1,

34
0 

ſ
ʬ

 
 

19
9 

4,
08

2 
 

ʒ
Ŵ
ʵ
ш
打
μ
Ğ
Ż
Đ
但
世
ƌ
Ŵ
ֳ
「
Ù
但
ƌ
ɰ
Ɵ
Ƣ
Ҩ
Ʈ
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
ӡ
û
Ө
ϛ

1Ą
ˤ
、
ŷ

ʒ
Ŗ
˄
Љ
Ť
Ù
Ō
位
地
́
ˏ
Ơ
Ę
ŋ
Ԡ
Ͱ
但
ƌ
Ո
˚
Ù
ʙ
փ
̑
ӟ
ˤ
ӌ
ğ
ô
Ɩ
Ɔ
ú
Ý
�

�



æ
ɛ
ҕ
ѽ
ç
Ő
Ù
ũ
ѯ
米
Ż
Đ
ƃ
Ř
Ę
ŋ
ǅ
Ԋ
但
ͪ
、
Ƒ
士
ô
ş
ǯ
ę
ɇ
ժ
己
Ù
Ċ
ę
」
Ƴ
ʖ

3-69

͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 


判
ʙ
փ
Ө
ϛ

 
ǚ
Ɩ
ˤ
ӌ

 
王
Ͼ
ô
ˌ
̑
ӟ

 
ƃ
但
ô
ˌ
̑
ӟ

 
ô
Ɩ

 
ô
Ɩ

 
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
申
Ͱ

 
1 

62
9 

4,
62

6 
但
έ
ƌ
Ŵ
Ҡ
֜

 
3 

—
 

36
 

Ř
Ę
ŋ
呈
ˬ
汙
Ɗ
ʁ
Ȣ
ʙ
փ
ȿ
Ί
Ί
Ț
Ù
ш
打
Χ
Ć
ȿ
Ļ
Ù
ɞ
伊
Ż
Đ
֤
˹
Ù
̞
？
ȿ
ǚ
Ș
Ŋ
Ђ

Χ
і
Ч

Ő
Ù
Ż
Đ
ũ
ň
Θ
外
Ϋ
ƥ
Ė
Ȫ
њ
Ϋ
ƥ
Č
以
人
ŕ
Ŏ
μ
ľ
С
ȿ
ğ
ɴ
Ǭ
Ù
ѣ
Ȉ
ļ
ę
以

人
ğ
ƕ
ˠ
ю
Ǟ
̱
判
Č
Ť
ɇ
Û

 
à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
ğ
打
ʃ
ſ
Ͱ
ˌ

Ć
ҕ
Ƶ
͔
ʃ
à
ł
ɿ
色
ѩ
Ú
ū
̣

ğ
Ȅ
Ĺ
ҕ
Ƶ
今
áÙ
、
͂
о
Թ
至

ˠ
Ȫ
Ƒ
ȹ
好
令
Ġ
ʅ
ȴ
ˌ
Ć
色

ѩ
Þ

 

V
  

 Ř
Ę
ŋ
Ķ
æ
ù
̠
ç
ɹ
Ҡ
ŗ
Η
Ԯ
ӯ
色
ӗ
Լ
ѷ
ɇ
æ
̠
色
і
çÙ
久
ɴ
Ƅ
Ĕ
ȷ
̬
Ƿ
世
ɇ
æ
̠
ϙ

˒
çÙ
Ί
平
《
ҕ
但
έ
ɇ
æ
̠
փ
ն
çÛ
Ř
Ę
ŋ
ϙ
Ƣ
Ė
Λ
ӌ
ƥ
九
ѽ
æ
ɛ
ҕ
ѽ
çÙ
ֱ
Ż
Đ
Ɵ
Ƣ

池
Ԉ
ǽ
Š

ſ
Ҵ
Ǜ
ɇ
ҕ
Ƶ
Ù
Ż
ˤ
Ù
ũ
μ
̠
ǚ
ƥ
Ż
Đ
ɇ
ҕ
Ƶ
Ѭ
Қ
Ù
Ɵ
池
ҕ
Ƶ
̞
ˉ
ƕ
Љ
Ť

Ő
Ù
市
ʆ
Ԃ

Ƒ
ɕ
Ú
̦
͆
Ҡ
֜
Ú
ˏ
˙
е
֢
Ú
Լ
ѷ
ɞ
֜
今
Љ
Ť
Ù
Ǔ
ȳ
ā
ʼ
ͮ
ѯ
米
Ż
Đ
ǂ

ԗ
ϙ
˒
Ù
ֱ
Ż
Đ
ƕ
先
」
立
Ɍ
巴
ŗ
Η
Ɵ
ć
ɇ
《
ҕ
Û
Ř
Ę
ŋ
ψ
ɶ
Θ
外
二
˂
ȉ
ɳ
ɇ
打
ʃ
Ù
μ

Ğ
Ż
Đ
Ѽ
Ę
ŋ
Č
;
佔
Ҫ
Ż
ğ
Ҍ
火
ɳ
Ù
、
̋
Ǔ
́
Ƚ
ȴ
Ć
Ʈ
ɒ
ͱ
Ù
ǅ
Ƒ
Ɵ
ć
立
ɱ
Ħ
ɇ
ˏ
世

ѹ
С
Û

 
1.

 色
ѩ
Ý
Ř
Ę
ŋ
Č
Ə

ӗ
ɔ
ȉ
ɳ
ɢ
͂
Ř
Ę
ŋ
Č
Ϝ
ɸ
Թ
世
Ƶ
˹

1/
3ʒ
̺
՛
Ù
ȴ
Ɲ
Ё
Ȅ
Ə

і
立
Ə
ɳ
至
ˠ
Ɲ
˨
͍
ǉ
ɸ
Ù
ę
̚
č
Ŵ
֯
Ż
Đ
Ù
Ķ
收
米
『
ƕ
Ż
Đ
ŵ
Ż
ʒ
Ř
Ę
ŋ
Ť
ӏ
Ƹ

÷
Û
ˌ
Ć
ѩ
Χ
ɥ
ɢ
？
Ř
Ę
ŋ
Ρ
ϛ
Ί
Ț
Ù
ȴ
Ř
Ę
ŋ
令
Ə
ɳ
Ի
Ƶ
Ċ
Ư
ȴ

1%
ʬ
Қ
Č
Û
̞

о
Ͱ
ô
Č
色
ѩ
ȉ
ɳ
去
Ɔ


3-
18
ʸ
Ő
Ù
Ȅ
守
Ż
Đ
Č
ĵ
ʫ
色
ӗ
ȉ
ɳ
Ɔ
ú
Ý

 
(1

) 世
̬
Ż
Đ
Λ
ę
Ý
Ř
Ę
ŋ
Ѽ
ȴ
王
Ͼ
世
̬
Ż
Đ
μ
…
ǚ
Ĭ

5м
Ĕ
Č
ɞ
伊
Ù
ʒ
ψ

6˂
Ĭ
Ù
ǽ

Ȅ
ƌ
ĥ
Ԃ

Ú
ш
打
ȷ
̬
̺
Ř
Ł
Û
Ѽ
ȴ
Ś
Ɛ
世
̬
Ż
Đ
ɢ
͗
̠
色
Ư
ӗ
ȉ
ɳ
Ù
Ռ
ư
世
̬

Ż
Đ
̘
Ǜ
̠
Į
ǿ
ӗ
ɔ
ƞ
͋
Ƿ
Ф
ğ
ɱ
Ħ
֤
˹
Č
Ƣ
ʒ
Ü
世
̬
ğ
ę
》
ʗ
守
ӗ
ɔ
̞
˂
ô
ӗ

ɔ
Ő
Ù
、

п
î
Ț
Č
Į
ǿ
ʒ
ѵ
֯
ӗ
ɔ
Ù
Ķ
ѯ
米
世
̬
Ż
Đ
ğ
ĵ
申
Ƚ
ʲ
ſ
Ʈ
ę
Ć
白

˻
Û
ʒ
收
米
ę
》
世
̬
ô
ˌ
Ž
û
Ƒ
ɕ
ğ
ƃ
Ř
Ę
ŋ
ɕ
ψ
ϙ
˒
Ù
Ō

п
至
Ԯ
世
̬
Ż
Đ
˷

Ů
ӗ
ɔ
Ù
ȴ
Ə
ɳ

ò
ɸ
ѣ
Ȉ
î
Ț
世
至
ӏ
他
Ɏ
Ù
͊
ȴ
吹
֙
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ȷ
̬
Ҍ
ó
Ə
ɸ
ҵ

ȍ
˷
Ů
ӗ
ɔ
Û

 
(2

) Ѿ
左
Ż
Đ
Λ
ę
Ý
Ȅ
色
ѩ
ɢ
˫
ԇ
Ż
Đ
『
Ů
Č
但
乃
Ú
但
̬
Ú
˴
˭
́
世
̋
÷
ğ
Ʌ
仲
ɾ
ӌ

今
ż
ʵ
Ž
Ί
平
Û
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
ǂ
̯
立
œ
έ
色
ѩ
ө
→
Ù
ǚ
Ə
ɳ
̯
Ɲ
œ
έ
色
і
į
他
ğ
Ę

ŋ
Ԋ
֯
Ի
Ƶ
Ɇ
ɀ
Ù
Ϯ
Ż
Đ
Č
至
ˠ
ɒ
ͱ
Ù
？
Ř
Ę
ŋ
æ
Ѿ
左
Ż
Đ
Ə
ɳ
色
і
ө
Ԋ
ğ
˥
Ğ

μ
ή
Ʈ
世
ʫ
伴
ç
Ͼ
Ƣ
˥
Ğ
立
ө
色
Ʈ
世
Û

 
2.

 ū
̣
ğ
Ȅ
Ĺ
ҕ
Ƶ
Ý
Ř
Ę
ŋ
Č
ū
̣
ȉ
ɳ
ĵ
ʫ
ɢ
？
Χ
̭
̺
他
ȿ
ʭ
Ț
Ü
Ȅ
Ĺ
ҕ
Ƶ
̞
û
ʰ
Č

ϔ
 



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ƕ

ó
ʥ
ş
Ǩ
ь
Ʒ
王
Ŏ
ѽ

12
м
Ĕ
Ù
ɒ
ͱ
Ԯ
͵
Č
Ż
Đ
ũ
͊
·
μ
ž
̯
ŀ
Ę
϶
˲
Ő
ӗ
米
ˣ

ѡ
Û
Ɨ
Ő
Ù
『
ƕ
Ż
Đ
Պ
̴
ɲ
ũ
：
ƕ
Ŭ
ē
ȷ
̬
϶
Ԯ
κ
Ù
Ɔ
Պ
及
引
ѵ
ă
Ę
ŋ
ԕ
ɴ
Č
ɴ
˩

ȫ
ɲ
Ù
ũ
：
ƕ
ˌ
Ć
仲
ˬ
Ԯ
κ
今
ҕ
Ƶ
Û
ʙ
փ
ˌ
Ć
ҕ
Ƶ
地
去


5-
19
ʸ
æ
Χ
і
փ
ɢ
ç
Č
交

ȶ
Û

 
3.

 但
έ
Ƅ
Ĕ
Ĝ
立
ŕ
今
Ý

 
ɛ
加
Ɵ
Ƒ
ŧ
Ķ
Ȁ
Ù
Ȗ

ɋ
ɽ
ϫ
æ
Ķ
ô
ʒ
Ř
ç
ɇ
ɛ
加
白
˻
Ù
久
Η
但
έ
」
Ƴ
ŕ
今
Ǔ
Ԯ
ӯ

ɇ
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Ă
」
但
ˌ
ŕ
ǂ
ņ
Į
ѣ

42
%
Ù
Ă
」
ĵ
申
ŕ
ǂ
ņ
Į
ʒ

20
%
Ù
Ă

」
̠
Ѕ
ĵ
申
ņ
Į
ũ
ʒ

20
%
Û

 
à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
μ
…
ˌ
Ć
ƌ
Ŵ
立
̦

͆
Č
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
Ù
、
Ѽ
ˌ
Ć
Ț
ψ

打
ʃ
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
͚
Ǩ
Þ

 
 

V
    

 Ř
Ę
ŋ
̞
ȿ
Ț
Χ
̦
ɞ
Ő
Ù
、
ʒ
Ż
Đ
Ǒ
ɞ
ѵ
֯
ɞ
Ԩ
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
μ
…
Ȃ
Ə
î
Ɩ
ư
϶
̦

͆
Է
→
Ù

40
主

(ǀ
)Ķ
û
Ś
Ɛ
Ż
Đ
ɥ
ǚ
Ə
μ
…
î
Ɩ
̦
͆
Է
→
Ù
、
Ĵ
ѯ
米
Ż
Đ
Ƒ
ŧ
Ƅ
Љ
Ɋ
ѵ

ʎ
̭
ğ
公
č
о
϶
ь
Ʒ
Ù
Ż
ˤ
ɽ
֙
͕
̭
æ

EA
Pˌ
Ć
Ȋ
Ʒ
Ī
˩
çÛ

 
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
Ț
ψ
Մ
Ԡ
ô
ǯ
ğ
火
Ő
ǡ
ˎ
ƌ
Ŵ
Ո

Ù
μ
…
ˌ
Ć
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
Č
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
Ù

ł
ɿ
μ
…
Ŗ
ʫ
Č
̦
͆
立
ɺ
͙

ʃ
Ù
、
ʦ
÷
ȴ
ʴ
Ư
Ѽ
ˌ
Ć
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
Č
Ź
ˎ
ƀ
ă
ğ
Ѽ
ˌ

Ć
Ț
ψ
打
ʃ
ƌ
Ŵ
立
̦
͆
͚
Ǩ
̑
ӟ
Ù
Ķ
Ѭ
，
但
世
û
ǡ
ˎ
ğ
ɴ
҈
ƌ
Ŵ
ɇ
但
έ
Ć
Ʈ
Լ
ѷ
Û
ĵ

ʫ
͔
ʃ
Ɔ
ú
Ý

 
1.

 ƀ
C

O
V

ID
-1

9ʕ
͍
】
ř
ǅ
Ŵ
ʴ
в
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
̦
͆
е
֜
ϫ
ʲ
ȴ
，
ʕ
ʙ
փ
ɉ
ս
Ù
ƃ
ӡ
û

̦
͆
申
Ͱ
ǧ
ͺ
ğ
Ę
ŋ

A
PP

(T
op

 C
om

m
un

ity
)μ
…
Ù
Ƶ
ȴ
Ż
Đ
ԧ
ˤ
→
存
Ù
台
Š
ƃ
Ɵ
ǯ

ğ
ˏ
ô
ɇ
̦
͆
е
֜
Û

 
2.

 Ԯ
Ĝ
Г
̣
今
ż
Љ
ȉ
ɳ
Ù
危
ʎ
Ć
Ʈ
Û

 
(1

) 生
͐
ę
Ȼ
Ć
ˤ
Ɇ
ɀ
Ù
ʴ
Ư
外
Χ
ʹ
Ԩ
Û

 
(2

) ш
打
ù
冊
ū
̣
ʁ
介
Ý
打
ʃ
Ŵ
Ŏ
ę
》
ù
冊
ū
̣
王
ʁ
介
Ù
Ć
Ʈ
ş
ʎ
ŕ
ԗ
Û

 
(3

) Ԡ
Ͱ
公
色
Ǌ
Ć
̣
Ù
允
ſ
Ę
˹
ʎ
̭
μ
Ğ
ˌ
Ć
Ž
ĥ
÷
Û

 
3.

 ô
ǯ
ƌ
Ŵ
正

ʃ

Σ
ɞ
Ŵ
Ý

 
(1

) Ƒ
ŧ
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
ȕ
ˌ
Ч
Ù
、

п
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
申
Ͱ
ˌ
Ù
？
е
ȿ
Ί
ğ
վ
е
Ҵ
Ǜ
ǚ

Ə
Ȏ
̑
Ơ
Ί
Ț
ˤ
ӌ
Ù
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
世
̬
ĵ
申
ɥ
š
ô
÷
і
Я
Λ
ĵ
申
ԉ
Ů
Û

 
(2

) ȉ
Ț
æ
ę
》
ɖ
œ
ʞ
ϙ
Ƿ
ŭ
目
ɺ
Բ
֬
ʌ
ϛ
ç
Ú
̚
ϙ
ԧ
ǯ
֑
ή
州
č
Ă
」
о
ʡ
ô
ğ
ę
》

˼
˦
Ù
Ĵ
ę
》
今
Թ
世
΅
『
ǂ
占
ƕ

24
Ą
ˤ
ɞ
Ŵ
生
Ϯ
ǧ
ͺ
Ü
̜
Ѽ
ƀ
Ӳ
ʽ
Ȕ
ՙ
Ż
Đ
Ũ
人

϶
Š
ь
Ʒ
Û

 
(3

) ǚ
Ņ
Ə
Ț
ψ
Մ
Ԡ
˱
，
ƌ
Ŵ
Ո

Ü
ǚ
Ĭ
ȴ
Ĭ
Ч
Ӌ
ȳ
Ũ
人
ƌ
Ŵ
ȿ
Ί
ɯ
年
Ϛ
ı

;ǚ
Ș
ϙ

ɛ
ɯ
年
Ŵ
ˌ
ğ
ż
Ϋ
ƥ
Ƚ
火
Š
Ѫ
ƌ
Ŵ
Ü
Ƶ
Š
Ț
ψ
Ч

ğ
少
ŭ
ɯ
年
Ć
Ʈ
ƌ
Ŵ
ğ
」
֔

何
，
Ɂ
͔
ʃ
Û

 

ϔ
 

3-70

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

(4
) ˉ
ǚ
Ə
î
Ɩ
Ͼ
Ƣ
王
Ů
》
ɕ
ğ
王
Ͼ
˼
˦
Ɵ
̭
֯
Ő
ĥ
壯
̞
֪
州

(A
ED

)ğ
C

PR
͚
Ǩ
̑

ӟ
Ù
ƀ

C
O

V
ID

-1
9ʕ
͍
全
均
Ù
Ռ
ư
功
ң
打
֯
Ө
ϛ
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
Ӎ
̢
Մ
Ԡ
Û

 
(5

) 王
Ͼ
Ż
Đ
但
έ
̦
͆
ğ
Ć
Ʈ
ƌ
Ŵ
͚
Ǩ
̑
ӟ
Û

 
(6

) Ŵ
ʵ
ŀ
占
ę
》
印
͡
ĭ
仕
ͤ
Ù
ż
ę
》
ǂ
̚
ƕ
付
İ
州
Û

 
(7

) Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ő
̋
方
ˎ
ԩ
ͮ

(F
R
Ù
ƹ
ǚ
ƚ
м
Ć
ˤ
ċ
Ù
ϙ
ş
ő
̋
方
ˎ
ɇ
Հ
ô
Ɩ
ӌ

-Ċ
ʬ

C
O

V
ID

-1
9)
ʒ

11
.2

5Ù
只
Ŝ
̶

11
0Ə
ɳ
ϑ
Ģ

0.
13
Ü
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ő
̋
方
ˎ
呈
ʲ
ͮ

(S
RÙ
ƹ
ǚ
ƚ
м
Ć
ˤ
ċ
Ù
ϙ
ş
ő
̋
方
ˎ
ɇ
Հ
Ф
ő
ī
ӌ

-Ċ
ʬ

C
O

V
ID

-1
9)
ʒ

83
Ù
只
Ŝ

̶
11

0Ə
ɳ
ϑ
Ģ

38
Ü
Ŝ
̶

11
1Ə
ő
̋
方
ˎ
Հ
ô
Ɩ
ņ
Ŝ
̶

11
1Ə
ȣ
ˌ
Ć
Հ
ô
ӌ
Č

2.
86

%
Ù
ĵ
ʫ
ɢ
ƀ
̼
Ƣ
Ŭ
ē
ȷ
̬
ˤ
ϙ
ş
Č
Ũ
人
Ƿ
ʂ
『
ʦ
Û
Ř
Ę
ŋ
͗
ȍ
Č
ǒ
ϧ
͔
ʃ

Ɔ
ú
Ù
Ķ
ә
ɞ
Ż
Đ
Ć
Ʈ
ψ
巴
Č
ƌ
Ŵ
Û

 
I. 
ɽ
֙
μ
…
世
̬
̮
Ũ
人
ƌ
Ŵ
ɯ
年
і
Ùl
Ķ
Ƶ
世
̬
Ϋ
ƥ
Ͼ
Ƣ
ɯ
Ո
Ù͉
Ĝ
Ż
Đ
ƌ
Ŵ
安

宅
ğ
，
回
安
宅
ֳ
「
Ù
Ͼ
ƞ
ʴ
Ư
Ũ
人
Ƿ
ʂ
Č
ϙ
ş
Û

 
II

. ̜
Ѽ
呈
ʲ
Ƿ
ʂ
Ù
š
Հ
̬
Ƣ
ʁ
;
人
ɉ
̮
ĵ
申
ĵ
̭
Ͼ
Ƣ
փ
ն
Û

 
II

I. μ
˩
Ŵ
֯
世
̬
Ż
Đ
̚
Գ
Ŵ
出
Ɛ
ƌ
Ŵ
大
Û

 
IV

. ͕
̭
ę
》
ң
ϓ
о
Թ
ę
》
『
ƃ
Č
Ɋ
Ù̮
ǒ
Ķ
Ƣ
ǭ
Ȫ
ц
ӱ
ǰ
̤
ʒ
Ũ
人
Ć
ȃ
Ù
ϑ
Ģ
ɕ

力
̈́
ʚ
ƞ
年
ʦ
Č
Ũ
人
Ƿ
ʂ
Û

 
4.

 ŗ
Η
ҝ
ơ
̦
͆
但
έ
Ý

 
(1

) 

п
Ę
ŋ
Ė
Λ
以
人
ǽ
Š
Č

A
PP
Ù
、
Ђ
址
æ
《
ҕ
Е
Ƃ
çÙ
ǚ
Ĭ
ϙ
ɒ
ӌ
Ӟ
փ
ȴ
但
έ
̦

͆
-ǯ
ĥ
̦
͆
ğ
ֶ

今
ĩ
Ρ
Û

 
(2

) 
ȴ
Ę
ŋ
Ė
ҟ

п
˂
ô
Ĝ
Č
æ
̦
͆
申
Ͱ
ċ
ĥ
çÙ
μ
…
Ԏ
Ə
Č
̦
Է
ʡ
Ԧ
Ú
ֱ
Ż
Đ
ԧ
ˤ

̍
Ԧ
̦
͆
ӌ
ԇ
今
і
ˡ
Û

 
(3

) 
ɽ
֙
止
Η
̦
͆
但
έ
Լ
ѷ
Ù
Ɔ
ϔ
ʊ
占
ַ
Ú
ǚ
Ș
Ț
ψ
˱
ʊ
今
Û

 
(4

) 
ȍ
͊
ʙ
փ
Ҫ
վ
Ý

 
I. 
Ƣ
ʁ
̝
回
ş
ҕ
Ƶ
Λ
̶
Ŝ
̦
͆
刊
æ
̦
͆
但
έ
Ɵ
ĵ
Ҫ
վ
̦
͆
ɟ
Ͼ
ӏ
Ρ
ç

(Ҫ
վ
ƕ
ˠ

ψ
巴
Ý

11
1/

01
-1

13
/1

2á
Û

 
II

. 
Ҥ
Ń
œ
ʁ
Ȣ
回
ş
Ǉ
æ
Ԯ
ǩ
ˋ
引
。
ɰ
Ҫ
վ
ç˒
Ȥ
à
Ҫ
վ
ƕ
ˠ
ψ
巴
Ý

11
1/

9-
11

2/
8á
Û

 
II

I. 
Մ
Ԡ
ż
ք
ͯ
ք
ʎ
̭
立
台
̭
Ù
Ի
͚
Ǩ
Λ
֯
Ǩ
刊
ѭ
ϙ
æ
台
̭
ű
世
Ҫ
վ
çÛ

 
à
ŏ
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʒ
ˌ
Ć
ɴ
ŧ
ƕ
ˠ
Č

但
ͪ
̋
÷
ϙ
˒
̽
̑
ʬ
ϗ
Þ

 
  

V
  

 Ř
Ę
ŋ
μ
…
ǅ
Ԋ
ɇ
̽
Ǩ
ǧ
ͺ
Ù
Ѽ
ż
̂
ĵ
申
立
Ż
Đ
ʖ
Ί
平
ǅ
Ԋ
ɇ
但
̋
̑
ӟ
Ù
ł
ǀ
王
ô
̑

ӟ
Ú
́
世
Ͼ
Ѕ
̑
ӟ
Ú
》
;
ĵ
申
̑
ӟ
Ú
̮
Λ
ĵ
申
̑
ӟ
今
Ü
Ŝ
̶

11
1Ə
͕
ľ
́
世
Ҫ
վ
ȉ
ɳ
Է

予
Ż
Đ
́
世
̋
÷
Ù
Ĥ
年
Ż
Đ
ɽ
֙
白
Ͼ
́
世
Ü
Ɨ
Ő
年
õ
ű
世
ˆ
Ͱ
ɇ
ɛ
「
ϙ
˒
ʙ
փ
̑
ӟ
͚

ǖ
Ė
ː
Ù
ɨ
ϋ
ɛ
加
Ͱ
「
Û
̞
打
֯
Ө
ϛ
Ő
Ù
、
Θ
外
æ

e-
Le

ar
ni

ng
ç
ӌ
ƥ
Ԃ

ŕ
Ŏ
ֱ
Ż
Đ
ԧ

ϔ
 

3-71



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ˤ
ԧ
Ƃ
ň
Ķ
Ͼ
Ƣ
ӡ
û
Ԃ

Ù
μ
Ğ
ʙ
փ
Ř
但
Ԃ
̋
Û

 
ʒ
̚
ſ
;
佔
ϙ
˒
Ù
μ
Ğ
Ż
Đ
但
̬
『
Ҵ
Č
ʙ
փ
̋
÷
Ù
Ż
Đ
ƃ
Ő
Ͼ
˄

ſ
î
Ț
ͤ
ŭ
ũ
ň
Ţ

地
Ԃ
϶
Ņ
冷
Č
ь
Ʒ
Û
Ż
Đ
ũ
ň
̜
Ѽ
μ
Ğ
Ć
Ʈ
̋
÷
ɇ
Ő
̑
Ө
ϛ
μ
ľ
Ţ
地
Ù
š
Ę
ŋ
Ͼ
Ƣ
ʐ

̑
Ȫ
公
č
Ņ
ӌ
Č
̑
ӟ
϶
Š
ь
Ʒ
Û
Ɨ
Ő
Ż
Đ
͊
Θ
外
先
」
ҕ
Ƶ
ȉ
ɳ
Č
Ƅ
Ĕ
Ԃ

ь
Ʒ
ϙ
˒
Ƅ

Ĕ
̋
÷
Û

 
ʒ
Ȋ
Ʒ
Ԃ
ş
ƃ
ʹ
世
ɤ
ƹ
̤
ƅ
ļ
ę
他
Σ
Ù
Ż
ˤ
ȯ
˒
Ȥ
ְ
Ԯ
ǥ
ô
ĉ
ԍ
Ч
Ù
Ř
Ę
ŋ
立
Ƅ
『
ʲ

伴
о
Թ
Ԃ
˧
Ͼ
Ƣ
Ͳ
Ԃ
ſ
Ʈ
Ù
ł
ǀ
Ý

(1
)Ө
ϛ
世
˗
Ú

(2
)́
判
Ҋ
以
Ú

(3
)˧
Е
ʎ
̭
ր
Ʒ
Ú

(4
)Բ

ȟ
ʹ
世
ş
交
ȶ
Ч
Ú

(5
)˧
Е
再
ĉ
也
֛
Ч
今
Ù
Ɨ
Ő
ȴ
Ŝ
̶

10
5Ə
̔
͕
ľ
æ
Ŵ
ˤ
打

ş
ʬ
平
çÙ

μ
…
Ԯ
之
色
і
立
ǅ
Ԋ
̽
̑
Ù
ֱ
打

ş
ň
Ի
͊
͋
ѿ
ɳ
Ú
Ͱ
「
Ȉ
打
̬
ʵ
ɇ
֯
֮
Ԃ

Ù
ò
ю

ȫ
Ƃ
Ͳ
Ŭ
ē
世
̬
Č
ʌ
ϛ
Ù
ֱ
Ż
Ԃ
μ
ɤ
立
ű
世
͒
ʯ
Ù
գ
Ķ
ͻ
˫
ô
ĉ
̽
̑
Û

 
à
ď
á
̜
Ѽ
Ͳ
ɩ
立
ȷ
̬
Č
֢
ɱ
̦
͆

立
ƌ
Ŵ
Ú
ɱ
Ħ
Ց
Ǥ
Ú
Ƣ
字
ğ
ӏ

Ŧ
今

判
Ù
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
汙
θ
ʙ

փ
ȿ
Ί
ğ
̶
ҳ
他
ɥ
Ù
、
ȉ
Ț

ʙ
փ
ɞ
֜
˱
϶
Ɏ
Ȫ
ɱ
Ħ
֤
˹

ʁ
介
ğ
Ţ
午
ϛ
ǈ
Þ

 

V
  

 1
. Ř
Ę
ŋ
呈
ˬ
汙
Ɗ
ʁ
Ȣ
ʙ
փ
ȿ
Ί
Ί
Ț
Ù
Ė
Λ
ȉ
ʭ
Ƣ
字
Ӂ
ƽ
Ŀ
仁
ʙ
փ
Ʈ
世
Ԡ
ȿ
Ù
、
Ӡ
Ҩ

æ
Ӂ
ƽ
仰
→
̺
他
ħ
Ľ
ç
…
ô
ˌ
汙
θ
Ù
Λ
ę
Ƣ
字
ĩ
ŭ
、
Ҵ
о
Ř
Ę
ŋ
ɱ
Ħ
ȷ
̬
Λ
仰
→
ɸ
Ù

Ī
͊
Ķ
Ѽ
Ő
Ƣ
字
Ü
Ɨ
Ő
Ù
ͱ
Ē
Ƣ
̭

Σ
τ
ğ
Ù
Ƣ
字
Ī
Ɛ
Ĉ
͋
文
ͺ
̄
Ř
ǭ
Ž
Ķ
ӌ
ԇ
Ú
全

ı
Ú
Ɉ
Ӌ
今
ż
Ɛ
ӌ
ƥ
Ƣ
字
Ī
Ɛ
ƿ
Ĥ
ɱ
Ħ
Ù
ʒ
ǽ
Ż
Đ
汙
θ
Ӂ
ƽ
Ƣ
字
ȿ
Ļ
Ù
͂
ӌ
ԇ
全
ı
今

Ƅ
ί
֯
Ӂ
ƽ
̃
õ
仰
→
̺
他
Ù
ә
ɞ
Ƅ
Ĕ
Ӂ
ƽ
Ƣ
字
Č
好
ȿ
」
Û
Ř
Ę
ŋ
ʫ
Ǜ
世
̬
Ż
Đ
Ҵ
古

打
Ѽ
ɶ
ɱ
Ħ
Ù
Ċ
͊
ƕ
Ϭ
̡
Ց
Ԓ
今
͍
Ƿ
Ù
ʧ
四
Ġ
ʙ
փ
Ί
Ț
Ù
ɥ
Ͼ
Ƣ
四
Ί
΅
ę
、
Ę
ƽ
ȴ
Ę

ŋ
Ė
Λ
ҟ
Ａ
）
ɉ
Ù
ǽ
Ȅ
Ĺ
Ż
Đ
Ķ
і
֑
͎
Û

 
2.

 ʒ
ɞ
֜
˂
ô
і
ˡ
Ù
ũ
̜
Ѽ
Ž
令
Ƿ
ô
ҧ
引
Ú
Ƣ
字
Ú
Ƶ
Š
Ú
΅
Ͱ
Ú
ɴ
而
Ú
ƶ
̞
Ú
字
Э
今
ϛ

ǈ
ŀ
Ķ
ȶ
ʭ
Ő
Ù
Ę
ŋ
Ė
Λ
ũ
Ƒ
ŧ
˂
ô
і
ˡ
ɞ
֜
;
佔
Ù
́
ŋ
і
ˡ
ɞ
֜
立
汙
Ɗ
˂
ô
і
ˡ

ɞ
֜
ȿ
ʙ
փ
ȃ
֯
ʃ
介
Č
ш
打
̼
Ƣ
Ù
ǽ
Ę
ŋ
ż
Ѕ
份
ô
ˌ
ǂ
̋
同
͌
ż
Љ
Ί
Ț
ğ
ʙ
փ
ȿ
Ļ
Û

 
3.

 Ř
Ę
ŋ
ğ
Ȅ
ă
Ę
ŋ
ĵ
ʫ
ʒ
ȫ
ɲ
Ŭ
ē
ȷ
̬
世
Ù
ȷ
̬
Ř
ǯ
立
ɱ
Ħ
Č
̦
͆
立
ƌ
Ŵ
只
ϔ
Ɉ
͒

փ
ɢ
Ù
͏
ē
ͼ
č
ɱ
Ħ
Č
ȫ
ɲ
Ʌ
ŭ
ɤ
Ù
Ҵ
̜
Ѽ
я
Ʌ
ŭ
Ͼ
Ƣ
Ċ
̭
Ͳ
ө
→
Ù
ә
Ț
я
ɴ
Ʌ
ʆ
ƺ

ƕ
允
҈
ƌ
Ŵ
Č
半
Ù
、
Ĵ
Ƶ
Š
і
ˡ
˘
Ȫ
ʐ
ô
Ͼ
Ƣ
→
Է
Ù
ò
ю
ʆ
ƺ
中
免
ă
Ȫ
δ
ˑ
外
̠
Č

半
Ú
я
ɴ
Ʌ
Ȫ
Ȅ
Ɋ
̮
ʆ
ƺ
ϙ
ş
ə
Ɵ
互
ǯ
ʂ
Ƿ
ŭ
ğ
Ȅ
Ͻ
Ӵ
Л
ι

ʃ
Ɇ
ɀ
Ù
、
ļ
ę
̍
Ԧ

ȴ
Ċ
̭
Ͳ
交
ȶ
˦
ċ
Ù
Ĵ
ʫ
Ǜ
世
̬
Ż
Đ
去
打
Ո
ю
Ċ
̭
Ͳ
交
ȶ
˦
Ù
Ķ
Ҡ
֜
ɱ
Ħ
Č
֤
˹
立

Պ
õ
ɸ
Č
Ȟ
Ʀ
ɩ
ӯ
Ù
Ċ
̭
Ͳ
交
ȶ
˦
Č
̍
ў

ſ
Ė
ʁ
Λ
ϙ
Ŕ
Č
æ
Ċ
̭
Ͳ
交
ȶ
˦
Բ
̍
ў

ğ
Ċ
͊
̍
ў
Ƿ
Љ
ç
Č
Ί
Ț
Ü
͋
Ƿ
î
ħ
ȫ
Č
Ѭ
̴
ˤ
Ù
ũ
？
æ
Ѭ
̴
ɲ
及
Ӯ
Ț
ɫ
Ĝ
ɬ
ʢ
Բ
̍

ў
ğ
Ċ
͊
̍
ў
Ƿ
Љ
ç
Ͼ
Ƣ
字
̴
Ù
Ĵ
ʫ
Ċ
͊
ƕ
Ӂ
ƽ
Ċ
打
Č
͍
Ƿ
Û
Λ
ę
ă
Ę
ŋ
ʒ
Ċ
̭
Ͳ
Ђ

ϙ
世
Ù
Ѽ
ȴ
ȫ
ɲ
ɴ
Ԕ
Č
ǖ
ˡ
立
ʃ
Ć
ɩ
ӯ
ǂ
Ҵ
Ҡ
ɽ
î
Ț
Č
ɩ
ӯ
Ù
̸
ɽ
μ
…
ǅ
Ԋ
ɇ
æ
ɴ
Ʌ

ş
Ͳ
企
Ԏ
çÙ
呈
л
̨
Ć
ϑ
ˡ
Č
͍
Ƿ
Û
ɴ
Ԕ

ʬ
ˤ
Ù
ũ
Ҵ
Ɲ
Ё
人
ʹ
己
ˮ
͍
ǉ
Ù
ŗ
Η
ǩ
ƅ

ɇ
Ȟ
Ʀ
Լ
ѷ
Û

 

ϔ
 

3-72

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

4.
 Ȏ
Ȉ
王
ɫ
ɣ
Ɇ
˸
ʊ
ʕ
͍
ɇ
全
均
Ù
Ř
Ę
ŋ
ğ
ă
Ę
ŋ
ȴ
μ
…
ȷ
̬
Ȫ
字
̴
Ċ
̭
Ͳ
ˤ
Ù
ǂ
ш

打
̚
Գ
þ
出
Ú
Ͼ
ľ
Ё
֯
в
ğ
˱
ʊ
今
，
ʕ
Ć
Ʈ
Ù
、
μ
…
þ
出
č
ɱ
Ħ
ǽ
Š
Ù
Ķ
ɞ
֜
ɱ
Ħ
Č

̦
͆
Û
Ō
Ő
ũ
ƃ
Ɋ
̮
ȷ
̬
û
μ
ľ
Ƅ
Љ
Ī
˩
Ù
市
ʆ
Ȟ
ˏ
˱
ʊ
Ú
ͨ
˱
Š
ɩ
μ
…
Ú
Ҩ
Ʈ
ħ
Ć

ǣ
今
Ù
μ
ˁ
，
ʕ
ɉ
ս
、
Ĵ
ʒ
Ɋ
̮
μ
…
Ǔ
ǩ
ƅ
，
ʕ
Լ
ѷ
Û

 
5.

 Ř
Ę
ŋ
ʒ
ò
ю
ɱ
Ħ
Ѽ
ȴ
ȷ
̬
ɇ
Р
Ȏ
Ĵ
ȷ
̬
Ё
μ
̠
Ù
ʒ
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ŗ
手
Ԯ
ǩ
努
Ț
Ù
͂
μ

Ğ
、
ͺ
î
引
ѵ
ż
Ϋ
ƥ
ȷ
̬
̋
÷
Ù

п
ư
ķ
϶

08
00
ɱ
Ħ
火
Ǫ
́
ӡ
Ù
ğ
Ƒ
ŧ
ҟ
ћ
ȷ
̬
ŕ

Ŏ
Ù
Ķ
ɝ
ɱ
Ħ
ǽ
Š
Ċ
Ż
申
Ѣ
μ
…
火
Ǫ
Ù
Ӂ
̃
ɱ
Ħ
ɇ
ɴ
Ǭ
Ù
Ȋ
Ʒ
ɱ
Ħ
ю
Ǟ
ȷ
̬
û
ɇ
̱
判

立
Ҵ
Ǜ
Ù
、
ʭ
Ț
æ
ɛ
加
ȫ
ɲ
ȷ
̬
ɩ
ӯ
ө
→
正
Ċ
Ҍ
火
˩
ŭ
΅
Ͱ
Ԡ
ȿ
ç
ğ
æ
ɱ
Ħ
і
ˡ
申
Ͱ

Ԡ
ȿ
çÙ
͂
ż
ք
ө
→
Ī
Ɛ
Ú
ɱ
͍
ҧ
引
申
Ѣ
ğ
ż
̂
ɱ
Ħ
˩
ŭ
΅
Ͱ
ϛ
ǈ
ȉ
ɳ
Ĝ
Ù
自
ю
ğ
΅

Ͱ
ɱ
Ħ
火
Ǫ
Ù
Ķ
μ
Ğ
Ę
ŋ
Ԋ
֯
Č
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ù
ѣ
Ƒ
ɱ
Ħ
Ҍ
火
Č
Ť
ӏ
Û

 
à
ė
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
…
Բ
̰
申
Ͱ
ʁ

介
Ù
ʫ
Ǜ
…
Բ
̰
ƃ
Լ
ɞ
Ú
但
世

ƌ
Ŵ
回
ş
Ȫ
Χ
̭
ô
֤
今

判

汙
θ
ʙ
փ
Ί
合
Ù
ğ
Ȅ
打
ʃ
͍

ǉ
Þ

 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
？
θ
̶
ҳ
ȿ
Ί

(Ɔ
U

N
 G

lo
ba

l C
om

pa
ct
Ú

IL
O
Ú

U
ni

ve
rs

al
 D

ec
la

ra
tio

n 
of

 H
um

an
 

R
ig

ht
s)
Ķ
ğ
̶
ҳ
ӏ
他

(IS
O

90
01
Ú

IS
O

26
00

0Ú
IS

O
20

40
0…
今

)Ù
、
Ķ
Ę
ŋ
о
Թ
Ͱ
「
Ʈ
ʒ
…

Բ
ւ
申
Ͱ
ʁ
介
ʭ
Ț
Č
̺
՛
Ù
ψ
Ό
ƃ
μ
…
œ
έ
Ͳ
ɩ
立
ȷ
̬
ˤ
Ù
̋
立
…
Բ
̰
ŵ
Ż
久
Η
Ú
ɞ

֜
ğ
ɟ
Ͼ
о
Ը
Ú
Ɋ
Ч
Ú
Լ
ѷ
ɇ
ŝ
֙
ϙ
˒
Ù
、
Θ
外
і
Я
ę
：
立
…
Բ
̰
ŵ
ƅ
Ù
Ķ
ψ
̋
ѣ
Ƒ

æ
立
ű
世
ˆ
Ͱ
ƕ
ʢ
ç
ɇ
…
Բ
ւ
申
Ͱ
Û

 
Ŝ
̶

11
0Ə
Ǎ
ʿ
ʺ
Ɩ
年
õ

IS
O

 2
04

00
ŝ
֙
͗
Պ
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɽ
֙
ȍ
͊
人
外

BS
I֮
վ
Ù
͂

ES
G
Ė
ͫ
有
õ
͗
Պ
池
̰
Ú
申
Ͱ
Ú
立
ʹ
Ԩ
ϰ
֩
ɇ
͗
Պ
ʌ
ϛ
令
ċ
Û
ȴ
ȷ
̬
外
ϛ
ċ
Ù
ý
ʫ
Ǜ
Ͳ

ɩ
Ȫ
ǽ
Š
Č
ˉ
Ʌ
ˡ
Ҵ
ȃ
ƕ
ҝ
ɴ
ǖ
ӏ
Ρ
Ù
͂
ҝ
ơ
͗
Պ
ˉ
ɥ
̃
õ
͗
Պ
ʁ
介
Û
Ō
Ő
Ù
Θ
外
位

地
『
ƕ
…
Բ
̰
』
次
、
չ
刊
æ
…
Բ
̰
Ś
令
о
Թ
Ƣ
ʒ
ğ
ŝ
֙
ϙ
˒
』
次
˦
çÙ
ā
冷
͗
Պ

(3
00
м

Ĕ
Ķ
û

)…
Բ
̰
比
Ҽ
æ

ES
G
ŝ
֙
ʹ
Ԩ
Ɵ
ϰ
ɒ
çÙ
Ķ
ә
ɞ
八
Ǚ
μ
Ğ
Ǎ
ʿ
…
Բ
̰
ɇ
ŝ
֙
」
Ù
̤

Ȉ
Ѽ
˱
϶
Ɏ
Ú
Ɋ
Ч
Ú
Լ
ѷ
（
ˌ
Ć
ɇ
ɞ
֜
Û

 
ſ
Ʈ
ψ
巴
̞
ò
Θ
外
ɽ
֙
ɇ
以
人
申
Ͱ
Ù
、
Θ
外
必
Ƨ
ſ
Ʈ
Ù
μ
…
і
Я
Ù
̈́
ҵ
水
Ą
ű
世
Ђ
Ȗ

Ҫ
ս
立
打
ʃ

ES
G
Û
ǚ
Ə
Ч
位
地
必
Ƨ
ʿ
比
Ҽ
æ
…
Բ
̰

ES
G
Ɵ
ϰ
ɒ
çÙ
ƃ
打
Ƃ
一
→
ˤ
˴
Ƴ
̜

Ѽ
Χ
Ć
֤
˹

(ſ
Ͱ
Ć
ˤ
立
色
і
Ú
ɞ
Ԩ
ß
今

)Ú
ô
֤
Ú
Χ
Ć
但
世
ƌ
Ŵ
回
ş
今
ʵ
Ž
̤
Ũ
ʌ
Ù
Ķ

Է
Ϯ
…
Բ
̰
ʆ
ƺ
ƃ
Թ
台
Č
ҳ
Ѽ

ES
G
Ͳ
ş
ò
Ś
Ú
ʮ
ʵ
Ӥ
老
Ù
、
̋
ԇ
Ķ
ɒ
已
Ȫ
地
Ȅ
ǒ
ϧ
Û
Ǔ

Ƅ
去
ͽ
交
ȶ
ň
̯
Ɲ
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
Û

 

ϔ
 

à
ï
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ϰ
ƪ
Ѽ
Ɋ
̮
Č
ʹ
Ԩ

Ȫ
ԍ
Ч
、
͗
Ƣ
ȃ
֯
ɇ
ʙ
Բ
͔

ʃ
ğ
Ȅ
打
ʃ
Ƒ
ˠ

? 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
о
Թ
世
̬
ɢ
Ķ
μ
…
ȫ
ɲ
Ŭ
ē
ȷ
̬
ʒ
ĵ
Ù
ƞ
ə
ş
Ͳ
打
֯
̰
ɩ
Ù
ƀ
Ɨ
Ѽ
Ɋ
̮
Η
Ƒ
ɇ

Ź
ˎ
Ù
ʙ
Ѽ
Ċ
֭
ϫ
Ü
ʙ
Ġ
ƞ
Ǭ
Ù
ƀ
ʒ
ȷ
̬
Ӑ
Ɛ
ɢ
ֱ
世
̬
Ż
Đ
ͬ
õ
Ɋ
̮
ȷ
̬
Ȟ
Ŝ
Ù
ϙ
ͱ
Ȅ

ř
·
Ҍ
Ǯ
Č
Ȟ
Ʀ
Ҵ
Ǜ
Ù
Ą
Ơ
˿
仍
˄
似
Ú
ԉ
Ů
Ԃ
˧
Ũ
人
年
֜
Ù
ā
Ơ
Ȋ
Ʒ
Ɋ
̮
ż
Љ
Ӈ
ȅ
ʎ

̭
Ú
Մ
Ԡ
Ŵ
̶
即
ϗ
Į
行
Ù
͋
Ҫ
ս
ô
Ú
·
Ҫ
ս
Ȉ
·
ɛ
Ů
Ù
八
Ǚ
Ƒ
ʒ
Ɋ
̮
Ȟ
Ŝ
ɇ
ƅ
Ӷ
Ȟ
Ķ
ğ

Ċ
ň
Ȫ
̆
ɇ
î
ˌ
Ù
、
Ȋ
Ʒ

47
9˂
Ɋ
̮
Ԡ
Ͱ
Ɋ
̮
̮
֤
Ч
Ù
μ
…
Ԙ
÷
Ԙ
ʒ
ɇ
ô
÷
Ĩ
工
Ù
ý
ƀ

ϔ
 

3-73



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ɨ
Ɋ
̮
Ŝ
Ͷ
ƃ
Պ
̴
ɲ
ˤ
Ù
̋
̾
С
Ȉ
Ř
Ę
ŋ
Ż
Đ
『
μ
…
Č
ȫ
Ŭ
ȷ
̬
Ù
Ͼ
ƞ
Ƒ
士
Ȅ
ˏ
世
ѹ

С
Û

 
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
Ɵ
Ŝ
̶

93
Ə
͕
̭
Ɋ
̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
Ķ
Ȁ
Ù
ѯ
米
Ŵ
Ŝ
ԓ
且
Ǒ
ǯ
ȴ
Ƃ
Ī
ô
ĩ
͚
Ǩ
Ú

Լ
ѷ
ş
ѿ
Ú
Ͳ
世
ϙ
˒
Ú
Ɋ
ҕ
ի
Խ
立
Ɋ
̮
Ɂ
ƌ
今
Ƅ
Ĕ
ҵ
̷
Ù
̈́
̭
ò
Ƃ
Ī
Ԋ
֯
ϙ
˒
Ù
Ǔ
ʲ
ʫ

ɇ
ʆ
ӿ
ң
ò
ϔ
ӌ
ô
ĥ
Û
Ɋ
̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
ѣ
Ƒ
Ŵ
Ŏ

36
8˂
Ѐ
լ
œ
̮

10
0%
μ
˩
ͮ
ɇ
ǳ
ϛ
充
Ù
Ȅ

ċ
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ŵ
ր
Ʒ

18
5˂
Ɋ
̮
μ
˩
Ù
Ǔ
Ƅ
ȃ
֯
͕
̭
Ė
ː
山
֠
ȴ
Ř
Ę
ŋ
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
Ķ

ğ
Ɋ
̮
î
ˏ
ҟ
Ａ

(ҟ
ǁ

: h
ttp

s:
//

w
w

w
.ta

iw
an

47
18

.tw
/l

an
di

ng
pa

ge
/)
Û

 
à
ö
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
Ǒ
õ
і
Я
Ĩ
ɽ
̶
Ė

ĩ
Ĝ
ϙ
Ù˒
ğ
Ȅ
Ĩ
ɽ
Ī
Ɛ
立
Ƒ

ȹ
? 

V
 

 1
. Ř
Ę
ŋ
Ɵ
Ŝ
̶

93
Ə
͕
̭
Ɋ
̮
î
Ùˏ
、
ȴ
Ŝ
̶

11
1Ə
ր
Ʒ

18
5˂
Ɋ
̮
μ
Ù˩
ր
Ʒ
ɔ
冷

23
,8

94
ń
Ĕ
Ù
Ȅ
ċ
ł
ǀ
̯
ŀ
џ
Ǘ
Ŷ
ş
ğ
ĩ
Ĝ
Ǉ
Ǘ
ш
ʬ
ϗ
Ú
ʎ
Ĝ
Ɋ
̮
Ė
ŉ
Ѣ
Ȁ
μ
…
Ƃ
Ī
久
ş
Ù

Ĩ
ɽ
【
֚
̳
永
ĩ
Ĝ
文
』
今
̶
Ė
ĩ
Ĝ
ϙ
˒
Ù
ʙ
փ
͕
̭
Ė
ː
山
֠
Ř
Ę
ŋ
Ɋ
̮
î
ˏ
ҟ
Ａ
Û
Ɋ

̮
î
ˏ
ʬ
ϗ
ȴ
Ŝ
̶

10
6Ə
Ի
͊
æ
Հ
ͺ
ĩ
Ĝ
ӗ
ç
Ù
Ơ
Ē
đ
ɽ
֙
͕
̭
ċ
Û

 
2.

 Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
Ķ
王
Ŏ
ѽ

27
,3

00
ń
Ĕ
Ù
立
Ɋ
Ч
多
ѣ
今
ô
ŵ
Ż
˟
Ʒ

30
,0

00
ń
Ĕ
Ù
Ƒ
ŧ

Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
Ù
̤
ʒ
Ԍ
͒
Ƃ
Ī
Ͳ
世
˞
ԕ
Ú
Ƃ
Ī
ô
ĩ
Ƃ
Ͳ
υ
Ŵ
Ī
ƥ
ϙ
˒
立
ż
Љ
і

Я
à
і
Ř
Ú
ʝ
ǎ
Ú
ô
ĉ
今
á
ɇ
ā
ŕ
Ŏ
Ù
、
Ĩ
ɽ
я
̺
ɔ
Ч
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Ѭ
Қ
Ĩ
ľ
ŵ
ʬ

5,
80

0
ń
Ĕ
Ù
本
Ơ
Ŝ
̶

11
1Ə
ȣ
ĭ
Ù
Ŵ
Ŏ
ŵ
ƕ
ʢ

10
0;
Ƃ
Ī
久
ş
ѵ
Є
ŀ
õ
Ù
、
Ĵ
Ŵ
Ŏ
Մ
Ԡ

9Ɩ
Ǫ
Ԃ
Č
ˣ
Ù

î
ӡ
ò
ю
ƃ
Ƃ
ɇ
Ձ
ʷ
立
Ҵ
Ǜ
Ù
ŵ
Ż
Ƥ
Δ
Ƃ
Ī
ɇ
ô
Ú
ĩ
Ú

 Ƃ
Ú
Ͳ
Ú
υ
Û
Ɨ

Ő
Ù
ũ
ƕ
Ȁ
Ɵ
Ŏ
ֲ
Ń
ċ
ɦ
ȸ
立
免
˔
ɇ
Ƃ
Ī
ֈ
Ձ
Ɏ
ŵ

61
ƥ
Ù
ē
ͼ
、
͕
Ӂ
Ȅ
『
Ω
片
ɇ
Ɋ
̮

ĩ
Ĝ
立
˴
ơ
Û
Ǔ
Ƅ
Ƃ
Ī
久
ş
ʎ
̭
ň
̯
一
Ŏ
ֲ
Ƃ
Ī
久
ş
̺
ɔ
Ч
ҟ
Ａ
Û

 
3.

 Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
0Ə
Ƒ
ŧ
Ѽ
Ő
Ђ
ȳ
ɇ
ɛ
加
Ԃ
̻
Ù
о
̓
Մ
Ԡ
ô
ĩ
ş
ʎ
Ú
Ɋ
Ч
փ
ն
今
ż
Љ

ư
϶
Ո
˚
Ù
ƹ
ǽ
ȴ
ʕ
͍
Ğ
в
ψ
巴
Ù
đ
Θ
外
ӡ
û
Ī
Ɛ
吹
֙
Մ
Ԡ
Ԯ
ӯ
Ո
˚
Ù
ֱ
Ȟ
Ŝ
ǂ
ƕ
ԍ

Ч
͒
֏
ռ
ĩ
ʎ
̭
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Հ
Ǒ
õ
Ƒ
Ř
ʢ

1,
60

0ń
Ĕ
Û
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
3Ə
˟
տ
č
Ŏ

Ń
œ
ʁ
Ȣ
ɇ
æ
女
ƛ
Ĭ
ɚ
Ę
ǰ
ç
Ù
ʒ
Ŏ
Ń
œ
ɛ
加
̮
ɉ
ž
ɇ
占
п
ռ
˙
Ù
ǂ
ƕ
Ř
Ę
ŋ
ɾ
ʐ
́

ô
ʮ
乃
Ҡ
֜
Ù
ŕ
ǂ
ǚ
Ə
ƿ
Ĥ
Ơ
Ģ

5м
ô
Ķ
û
ư
϶
̯
ֳ
Û

 
4.

 Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
ũ
Ķ
ͱ
ɔ
˟
Ʒ
Ȫ
ր
Ʒ
æ
ʚ
Ǫ
Ŏ
ֲ

3ç
ɇ
Ѫ
全
Ȱ
֗
Ú
ֲ
Ձ
危
ѵ
王
Ə
ʷ
危
Ч
Ú

ɟ
Ͼ
Ŏ
ֲ
立
ɦ
˔
֯
ǧ
ĩ
Ĝ
Ũ
ʌ
Č
ʁ
Ɂ
ā
Ԃ
ɦ
˔
Ո
˚
̺
ɔ
Ú
χ
Ɖ
Շ
立
į
作
ʷ
危
Ч
ğ

ď

ȟ
ʡ
Ǝ
͇
˧
Е
Ŀ
Ʌ
˴
˒
։
行
ŵ
ʢ

4,
50

0ń
Ĕ
Û

 

ϔ
 

3-74

參、公司治理運作情形



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ď
Ú
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
̯
Ɲ
̶
ҳ
人
Š
Č
ή
ƽ
˦
Ӡ
Ҩ
他
ɥ
Ȫ
ɾ
Ĥ
Ù
Ӡ
Ҩ
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
今
山
֠
Ę
ŋ
ə
̒
̬
і
̏
Č
ή
ƽ
˦
Þ
ɤ
山
ή
ƽ
˦
ʆ
ƺ
ȍ
͊

ù
Ī
֮
վ
Ϋ
ƥ
Č
ә
ɛ
Ȫ
ɞ
վ

火
Ǫ
Þ

 
Ř
Ę
ŋ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
ľ
Ʉ
Č
æ

20
21
ɛ
加
ȫ
ɲ
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
ç
ɢ
ȕ
̐

BS
Iʨ
̶
ӏ
他
Ȋ
Ч
Ŏ
ֲ
ę
Ę
ŋ
Ͼ
Ƣ
→
վ
Ù
ȍ
͊
旨
ŧ
ɞ
վ
火
Ǫ
Ձ
ȶ
˦
Û
？
θ

A
A

10
00

A
Sv

3 
Ty

pe
 1
ӏ
他
Ù
о
→
վ
ɸ
Ù
Ř
ή
ƽ

ſ

G
RI
人
Š
他
ɥ

20
21
立

SA
SB
他
ɥ
Ù
ċ
ɳ
ɞ
վ
今
̂
Ù
ȏ
Բ
æ
û
œ
û

Ę
ŋ
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ
ç
ğ
Ղ
ſ
̶
Ŵ
ͯ
и
ʢ
Ú

IS
O

 2
60

00
Ɋ
Ч
乃
Ů
ɾ
Ĥ
今
̶
ҳ
ӏ
他
Û

 
ή
ƽ
˦
申
Ͱ
Ī
Ɛ
Ɔ
ú
Ý

  
  

Ė
Λ
向
˨

 
þ
š
Ŵ
ʵ
ˆ
Ͱ
申
Ͱ
ȕ
ˌ
Ч
Ú
ż
Λ
ɖ
ĵ
申
Է
Ϯ
ż
Ρ
冊
Ė
ː
立
і
̏
Ś
ә
」

 
 

þ
仟
Ƿ
Ч
Է
Ϯ

ES
G
至
ˠ
立
介
ͳ
Ť
ӏ

 
 

þ
向
˨
ĵ
申
向
˨
і
̏
Ś
ә
」

 
Ő
Λ
→
վ

 
þ
̒
̬
ӌ
ԇ
Ýâ
Г
世
Ͷ
ɛ

(D
el

oi
tte

)ã
 

 
þ
Լ
ѷ
ӌ
ԇ
Ý

IS
O

 1
40

01
Ú

IS
O

 1
40

46
Ú

IS
O

 1
40

64
-1
Ú

IS
O

 1
40

67
Ú

IS
O

 5
00

01
Ú

PA
S 

20
60
â

BS
I 
ʨ
̶
ӏ

他
Ȋ
Ч
ã

 
�
�
�
�
�
�
̯
立
用
山
֠
́
˩
à

C
ar

bo
n 

D
is

cl
os

ur
e 

Pr
oj

ec
tÙ

C
D

Pá
ˮ
˃
֬
如
̱
ȋ
Û

 
 

þ
ŝ
֙
ӌ
ԇ
Ý
？
θ

A
A

10
00

A
Sv

3 
Ty

pe
 1
ӏ
他
Ù

ſ

G
R

I人
Š
他
ɥ

20
21
ğ

SA
SB
他
ɥ
Ü
人
外

TC
FD

ſ
」

→
˨
â

BS
I 
ʨ
̶
ӏ
他
Ȋ
Ч
ã

 
 

þ
ŝ
֙
ʎ
̭
Ý

IS
O

 2
01

21
â

BS
I 
ʨ
̶
ӏ
他
Ȋ
Ч
ã

 
 

ż
→
վ
Ձ
ȶ
˦
ň
̯
存

ht
tp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/c

er
tif

ic
at

es
/v

er
ifi

ca
tio

n-
re

po
rt

.p
hp

 
 

ė
Ú
Ę
ŋ
Ɔ
？
ԇ
æ
û
œ
û

Ę
ŋ
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ
ç
Ț
ƕ
Ř
ǯ
Č
ŝ
֙
ϙ
˒
Ɗ
ɥ
Ɏ
Ù
地
͜
ȶ
Ȅ
台
Ʈ
立
『
Ț
Ɗ
ɥ
Č
˕
͵
͍
ǉ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
ʒ
打
Ӱ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
Ù
、
ɟ
Ͼ
о
Ը
Ú
Ɋ
Ч
立
Լ
ѷ
ş
ѿ
Č
ŕ
ԗ
ğ
ŝ
֙
ϙ
˒
Ù
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə

12
Ĭ
仟
Ƿ
Ч
人
外
ʭ
Ț
Ř
Ę
ŋ
æ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
打
̬
Ɗ
ɥ
çÙ
Ķ
͉

Ĝ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
Č
ш
打
Ù
͂
Ȅ
̃
õ
Ę
ŋ
申
Ͱ
立
Թ
台
ċ
Û
Ř
Ę
ŋ
Ț
ψ
？
я
Ɗ
ɥ
Է
Ϯ
̼
Ƣ
͍
ǉ
、
ԇ
Ķ
ǒ
Ͼ
Ù
̼
Ƣ
Ơ
Ē
】
ϔ
˕
͵
͍
ǉ
Û
Ŝ
̶

11
2Ə

1Ĭ
18
ī
仟
Ƿ

Ч
Ч
人
外
˄
Ś
û
Ђ
Ɗ
ɥ
Ù
、
Ѭ
ʬ
ȴ
Ż
Ə

5Ĭ
μ
ή
ɏ
ȸ
̓
Ч
Ż
火
Û

 
ï
Ú
Ȅ
Ĺ
ƕ
Ʒ
ȴ
自
ю
͕
̭
ŝ
֙
ϙ
˒
̼
Ƣ
͍
ǉ
Č
ʲ
ʫ
і
̏
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
ğ
ă
Ę
ŋ
Ȗ

ɋ
ɽ
æ
古
ɛ
çÚ
æ
ˆ
Ͱ
ç
Č
о
Թ
Ͱ
「
Ù
͂
æ
ԓ
且
ш
打
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
ç
Ė
Ĝ
Ƒ
ʒ
Ǎ
ʿ
ɇ
˫
Ř
仲
ʽ
Ù
Ҡ
պ
立
ż
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
巴
ɇ
（
ԙ
ʙ
΅
Ù

Ƅ
Ə
Ȁ
ũ
民
《
Ի
͊
ż
ʔ
在
Ƅ
ɐ
Ț
Ù
ǿ
Ɔ
Ý

 
l

 
Ŝ
̶

11
1Ə
Δ
֙

5Ə
民
Ի
ä

G
C

SA
Ŵ
ͯ
ű
世
ŝ
֙
ӗ
å
Č
ŝ
֙
ή
ƽ
˦
ӗ

(S
us

ta
in

ab
ili

ty
 R

ep
or

tin
g)
Ù
、
Ի
͊
Υ
Ǽ
˩
ǿ
ӗ

(B
es

t P
ra

ct
ic

es
)Û

 
l

 


8ɳ
Ի
ѭ

TC
SA
Ŏ
ֲ
ŝ
֙
ӗ
Č
æ
ø
ā
ŝ
֙
ȅ
合
ӗ
ç
Ù
ŝ
֙
ή
ƽ
Ի
Ċ
̭
Ͳ
ğ
Թ
Η
世


1ք
ţ
ɔ
̂
ɐ
Ț
Ù
Ϋ
Љ
至
ˠ
Ī
ʵ
Ի
ˮ
˃
ҵ
Έ
ӗ
Ú
久
王
Ƒ
ɕ
ҵ
Έ

ӗ
Ú
Θ
ȶ
古
ɛ
ҵ
Έ
ӗ
Û

 
l

 
Δ
֙

3Ə
民
Ի
ү
Ǫ

C
SR
正

ES
G
ӗ
ʺ
宏
Ù
Ի
ѭ
Υ
̠
˭
民
æ
Ə
ɳ
民
֝
母
ç
Ü
、
Ķ
æ
Ŵ
Ŝ
ˆ
Ͱ
ɕ
ç
ʬ
平
Ի
͊
Τ
ľ
Ī
˩
͚
Ǩ
͕
Ӂ
;
Щ
Ӑ
ӗ
Û

 
l

 
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə
ȍ
͊
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё

C
G

60
13
Č
æ
˴
Ԯ
ç
Ҫ
վ
Û

 
l

 
Δ
֙

16
Ə
民
Ի
ä
ġ
ú
兵
ҩ
å
ġ
ú
ŝ
֙
Ę
Ŝ
ӗ
Û

 

3-75



͕
̭
Љ
Ť

 
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
ŝ
֙
ϙ
˒
打
̬
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

l
 
Δ
֙

8Ə
Ի
վ
Ũ
『
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
֩
æ
û
œ
;
͘
ž
ɤ
ƚ
ę
Č
ď
ç
Û

 
ż
Љ
ӗ
Љ
ǂ
֭
Ŧ
Ř
Ę
ŋ
ğ
ă
Ę
ŋ
ɕ
ψ
Ř
ȴ
æ
ȍ
Č
ȴ
Ɋ
Ч
Ú
Š
Č
ȴ
Ɋ
Ч
ç
Č
˨
ĥ
Ͱ
「
Ù
Ķ
͕
̭
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
ʒ
ć
Ů
Ù
、
Ի
͊
Ɋ
Ч
Ҫ
ň
Û
ř
Ȁ
Ř
Ę
ŋ
ğ
ă
Ę

ŋ
͂
ɽ
֙
文
Ұ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
ɇ
˨
ĥ
仲
ʽ
Ù
才
ŝ
֙
о
Թ
ɇ
Ť
ӏ
Վ
Ͼ
Ù
ʦ
÷
Ƒ
ʒ
Ŵ
Ī
ƥ
ϙ
˒
ɇ
Ŵ
ͯ
Ĝ
ƃ
Ƃ
ű
世
Û

 
Ȅ
Ĺ
Ǔ
Ƅ
ƕ
փ
і
̏
地
̯
存

ϵ
Ϋ
Ĕ
Ú
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Č
民
֍
ʡ
打
立
ɛ
加
ű
世
ŝ
֙
ҟ

(h
ttp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/)
Û

 

3-76

參、公司治理運作情形



ɛ
加
ȫ
ɲ
ˮ
˃
ʙ
փ
і
̏

 
ˮ
˃
ʙ
փ
і
̏
̼
Ƣ
͍
ǉ

 
Љ
Ť
�

̼
Ƣ
͍
ǉ
�

1.
 ͜
ȶ
仟
Ƿ
Ч
立
申
Ͱ
Ѕ
份
Ѽ
ȴ
ˮ
˃
ʙ
փ

ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
Č
生
й
ğ
Ɂ
Ͱ
Û
�

仟
Ƿ
Ч
立
申
Ͱ
Ѕ
份
Ѽ
ȴ
ˮ
˃
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
Č
生
й
ğ
Ɂ
Ͱ
Ý
仟
Ƿ
Ч
ʒ
ˮ
˃
֬
如
申
Ͱ
Υ
̠
生
й
Ϋ
ƥ
Ù
ʮ
乃
仰
→

Ə
ɳ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ή
ƽ
Ú
̼
Ƣ
ή
ƽ
ğ
向
˨
ή
ƽ
Ù
Ķ
ә
ɞ
ˮ
˃
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
ƕ
ˠ
͕
Ƣ
Û
Ŵ
ʵ
ˆ
Ͱ
申
Ͱ
ȕ
ˌ
Ч

(T
ot

al
 E

th
ic

al
 M

an
ag

em
en

t C
om

m
itt

ee
, T

EM
 ȕ
ˌ
Ч

)Ù
ʆ
ɛ
加
ȫ
ɲ
Ė
Λ
Υ
̠
Ѕ
ɇ

ES
G

 ͕
̭
;
佔
Ù
ʮ
乃
͕
̭

̼
Ƣ
ˮ
˃
申
Ͱ
ʙ
փ
ʬ
ϗ
Ù
ŝ
֙
ϙ
˒
Ԡ
Ę
ɰ
ǚ
Ə
Ž
仟
Ƿ
Ч
Ƽ
ή
立
ˮ
˃
ʙ
փ
Č
о
Թ
Ƒ
ˠ
Ù
、
š
仟
Ƿ
Ч
生
й
Û
仟
Ƿ

Ч
Ț
ψ
Է
Ϯ

ES
G

 全
均
Ú
至
ˠ
ğ
介
ͳ
Ť
ӏ
Ü
汙
θ
Ź
ԍ
申
Ͱ
Ʈ
世
ʌ
ϛ
Ù
ƹ
ˤ
ʴ
Ư
̧
ϙ
ˮ
˃
Ƿ
ŭ
Η
Ƒ
ɇ
о
Թ
ɭ
̉
Û

Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч
Ɵ
Ŝ
̶

11
1Ə
ǚ
Ș
Է
Ϯ
в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→
ğ
→
վ
Ͼ
ɳ
Û
�

2.
 ͜
ȶ
『
ԟ
ս
Č
ˮ
˃
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
Ɔ
Ʃ
全

均
ű
世
Č
世
Ú̬
介
ͳ
ğ
̒
̬

(Ϛ
ψ
Ú
ċ
ψ
Ú

ɕ
ψ

)Û
 

ˮ
˃
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
Ѽ
ű
世
Ϛ
Ú
ċ
Ú
ɕ
ψ
Č
全
均
Ý
申
Ͱ
ψ
ϛ
Ț
加
Ý
Ϛ
ψ

(1
Ə

)Ú
ċ
ψ

(~
20

30
Ə

)Ú
ɕ
ψ

(2
03

0~
20

50
)Û

о
ę
Ȼ
ˮ
˃
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
Ѽ
̒
̬
立
ə
̒
̬
ʵ
Ӥ
老
Ù
ʲ
ʫ
ˮ
˃
ʹ
Ԩ
ʒ
æ
外
Ϗ
Ȉ
Ư
͘
ȳ
ǎ
˙

(Ư
用
ȷ
̬

)ç
Ú
æ
͉
Ĝ
͘

ȳ
Ё
ή
年
加
̬
ç
Ú
æ
任
ŀ
̋
Я
Ƒ
Ř
ç
ğ
æ
且
Ҙ
ġ
ˮ
Ƿ
ŭ
ɇ
呈
ʲ
」
（
ԩ
ͮ
任
ŀ
ç
Ü
ʲ
ʫ
ˮ
˃
ԍ
Ч
ʒ
æ
ϑ
Ģ
̄
͈

Š
Ё
ç
Ú
æ
Ђ
ϙ
Ư
用
Ͳ
ɩ
（
ȷ
̬
ç
ğ
æ
̯
立
ň
Ŷ
ş
̋
Я
Љ
Ť
、
͗
Š
冊
̋
͔
ʃ
ç
Ù
Ͼ
ƞ
ʭ
Ț
ù
ā
ƀ
Բ
介
ͳ
Ý
͕

̭
Ư
用
ȷ
̬
Ú
μ
Ğ
і
Я
ˠ
ͮ
ğ
;
佔
ɓ
ѫ
Ȉ
ͭ
ѫ
Û

 

3.
 ͜
ȶ
且
Ҙ
ˮ
˃
Ƿ
ŭ
ğ
ժ
ɫ
Ƣ
̭
Ѽ
̒
̬

Č
全
均
Û

 
且
Ҙ
ˮ
˃
Ƿ
ŭ
ğ
ժ
ɫ
Ƣ
̭
Ѽ
̒
̬
Č
全
均
Ý
且
Ҙ
ġ
˃
Ƿ
ŭ
Ɔ
休
ʹ
Ú
ʞ
ϙ
」
͉
ʴ
ɘ
今
Ù
ň
̋
全
均
Ʌ
ŭ
ɩ
ӯ
Ù
、
年

ʦ
ę
》
Թ
台
ċ
估
Ú
Ż
Đ
Ũ
人
ğ
Ć
Ʈ
ƌ
Ŵ
Ȏ
Ȉ
全
均
Ù
、
ʴ
Ư
̈́
ʚ
Ú
Ƒ
Ũ
ɇ
ԍ
Ч
Ù
̒
̬
Ӥ
老
ʢ
王
Ŏ
ѽ

2.
8ҷ
Ĕ
Û
Ɨ

Ő
Ù
ժ
ɫ
ʹ
Ԩ
ł
ǀ
͉
Ĝ
͘
ȳ
Ё
ή
年
加
̬
Ù
͂
任
ŀ
Թ
台
ğ
ϑ
用

Σ

п
Ƒ
Ř
Ķ
ğ
Պ
及
Ŷ
ş
̋
Я
Ƒ
Ř
Ù
ŵ
ʢ
王
Ŏ

ѽ
2,

54
0м
Ĕ
Ü
外
Ϗ
Ȉ
Ư
͘
ȳ
ǎ
˙

(Ư
用
ȷ
̬

)ɥ
ň
̋
年
ʦ
˱
϶
Ɏ
Ѽ
ա
ƕ
ȷ
̬
Ҵ
Ǜ
ϑ
Ģ
ƞ
ǽ
Թ
ƒ
ʴ
Ư
ʢ
王
Ŏ
ѽ

11
ҷ
Ĕ
Û
ժ
ɫ
ԍ
Ч
Ɔ
Ư
用
̰
ɩ
Ȫ
ȷ
̬
Ù
Ķ
͕
Ӂ

D
iN

D
O

N
φ
̋
ӫ
ɲ
今
ҝ
ơ
ȷ
̬
ʒ
ǿ
Ù
ʢ
̈́
Ȁ
ǚ
Ə
王
Ŏ
ѽ

3,
00

0м
Ĕ
Č
Ӕ
ƃ
ƒ
õ
Ü
ƞ
͕
̭
ɬ
ԇ
ϔ
̄
Ĝ
Ú
ʴ
Ư
̄
͈
ǽ
Š
Ё
ũ
ň
ϑ
Ģ
ǖ
ˡ
Ƒ
Ř
ǚ
Ə
ʢ
王
Ŏ
ѽ

20
0м
Ĕ
Û

 

4.
 ͜
ȶ
ˮ
˃
ʹ
Ԩ
Č
ԟ
ս
Ú
ϰ
ƪ
ğ
申
Ͱ
ʌ
ϛ

Ɔ
Ʃ
Ԋ
ſ
ȴ
Ԋ
֯
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
Û

 
ˮ
˃
ʹ
Ԩ
Ԋ
ſ
ȴ
Ԋ
֯
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
Ý
Ř
Ę
ŋ
͂
ˮ
˃
ʹ
Ԩ
立
ż
Љ
Թ
台
ʹ
Ԩ
Ԋ
ſ
ȴ
Ԋ
֯
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ǧ
ͺ
Č
ċ
Ù
Ķ
ӏ

他
Ĝ
ʌ
ϛ
Ț
ψ
Ͼ
Ƣ
֩
Ƴ
Ú
ϰ
ƪ
立
申
Ͱ
Û
ż
Λ
ɖ
֩
Ƴ
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
Ù
、
ȴ
Ə
ɳ
ʬ
ϗ
立
Ș
Է
̎
Ч

Ͼ
Ƣ
仰

Û
仟
Ƿ
Ч

͂
ˮ
˃
֬
如
̈́
Ȁ
ɇ
Ӥ
老
ŷ
õ
Ę
ŋ
ʲ
ā
ʹ
Ԩ
Č
î
Û
仟
Ƿ
Ч
ʆ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ɇ
Υ
̠
生
й
Ϋ
ƥ
Ù
ʮ
乃
仰
˨
Ə
ɳ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ

ή
ƽ
Ú
ʹ
Ԩ
̼
Ƣ
ή
ƽ
（
仰
→
ή
ƽ
Ù
ә
ɞ
ʹ
Ԩ
申
Ͱ
ȉ
ɳ
ɇ
ƕ
ˠ
打
ʃ
Û
š

TE
M
ȕ
ˌ
Ч
Ů
Ȓ
ɇ
̼
Ƣ
ѵ
Є
ԉ
Ů
ʹ
Ԩ
ʮ

乃
ô
Ù
申
Ͱ
ʹ
Ԩ
Ť
ӏ
（
ʙ
փ
ʁ
介
Û

 

5.
 ʧ
ǽ
Š
͍
ѷ
ę
Ȼ
ϰ
ƪ
ʵ
Ѽ
ˮ
˃
֬
如
ʹ

Ԩ
Č
心
」
Ù
Բ
交
ȶ
『
ǽ
Š
Č
͍
ѷ
Ú̯
ӌ
Ú

̣

Ú
ę
Ȼ
ƀ
ă
ğ
ĵ
ʫ
̒
̬
全
均
Û

 

͍
ѷ
ę
Ȼ
Ý
ɛ
加
͗
Š
æ

2D
S+

N
D

C
sç
ğ
æ

RC
P8

.5
ç
Ȃ
Җ
͍
ѷ
ę
Ȼ
Û

2D
S+

N
D

C
sÝ
̯
е

 S
BT

i 
Ī
ȿ

Ț

 2
03

0 
Ə
æ
в
ɰ
ˮ
֯
͘
ȳ
Ё
Į

 2
01

7 
Ə
ϑ
Ģ

 9
0%
ç
ɇ
Ť
ӏ
à
ք
Ƴ

 1
 +

 2
á
Û
Ɔ
ȹ
ɛ
加
任
ŀ
Պ
及
Ŷ
ş
̋
Я
Ù
Ѭ
ʬ
Ϋ
仲

͂
任
ŀ
王
Ŏ
ѽ

2.
1Ĕ

/ɳ
Ù
Ѽ
Բ
Ѫ
϶
任
ŀ

64
%
Ù
ʢ
王
Ŏ
ѽ

2,
54

0м
Ĕ
Û

R
C

P8
.5
Ý
Ɨ
͍
ѷ
̣

ɇ
ˤ
巴
合
ά
ʆ

20
21

-
20

40
Ə
Ù
Ə
ŕ
ǂ
в
ɳ
任
ŀ

1.
62
�C
Ú
Ə
ɘ
Ё
任
ŀ

75
.7

4ͥ
ƛ

/ġ
Û
ƀ
Ɨ
Ù
Ѭ
ʬ
Ȉ

 2
03

0 
Ə
Ɍ
ө

Σ
ɇ
Š
Ѫ
Ё
͂
任

ŀ
ʢ

 5
.4

%
Û
Ż
ˤ
Ù
Ɔ
ȹ
Պ
及
Ŷ
ş
̋
Я
Ù
Ѭ
ʬ
Ѫ
仲
Ϋ
仲
͂
任
ŀ
王
Ŏ
ѽ

2.
1Ĕ

/ɳ
Ù
Ѫ
϶
任
ŀ
Հ
冷
ʢ
ʒ
王
Ŏ
ѽ

2,
68

0
м
Ĕ
Û

 

3-77



Љ
Ť
�

̼
Ƣ
͍
ǉ
�

6.
 ʧ
ƕ
ƀ
Բ
申
Ͱ
ˮ
˃
ʙ
փ
ʹ
Ԩ
Č
ժ
ɫ
ʬ

ϗ
Ù
交
ȶ
я
ʬ
ϗ
Ė
ː
Ù
ğ
Š
ȴ
ԟ
ս
ğ
申

Ͱ
打
֯
ʹ
Ԩ
ğ
ժ
ɫ
ʹ
Ԩ
Č
ɾ
ӏ
立
Ť
ӏ
Û

 

ժ
ɫ
ʬ
ϗ
ğ
ɾ
ӏ
立
Ť
ӏ
Ý
ƀ
Բ
æ
ˮ
˃
目
ɺ
Ɇ
ѿ
ç
ú
ˮ
˃
֬
如
ʀ
ԅ
『
ʪ
ş
ժ
ɫ
ɬ
ԍ
Ù
Ř
Ę
ŋ
ψ
Ό
̈́
ҵ
ɱ
Ħ
Վ
Ž

Ư
用
ҝ
ơ
о
Ը
ժ
ɫ
Ù
Ķ
ϑ
因
ˮ
˃
Ӥ
老
Û
？
ԇ
ʹ
Ԩ
立
ԍ
Ч
ę
Ȼ
允
ȹ
ʭ
Ț
æ
͕
̭
Ư
用
ȷ
̬
ç
Ú
æ
μ
Ğ
і
Я
ˠ
ͮ
ç

ğ
æ
;
佔
ɓ
ѫ
Ȉ
ͭ
ѫ
ç
ù
ā
介
ͳ
Ù
˒
Ђ
Ƣ
̭
Ī
˩
、
ʭ
Ț
ɾ
ӏ
立
Ť
ӏ
Ù
ł
ǀ
в
ɰ
ˮ
֯
͘
ȳ

(ք
Ƴ

1+
2)
ǚ
Ə
ϑ
Ģ

4.
2%
Ú
Ơ

20
30
Ə
ϑ
Ģ

90
%

 (̺
他
Ə
Ý

20
17

)Ü
ȷ
̬
用
Ǯ
ј
ǚ
Ə
ϑ
Ģ

1%
Ú
Ơ

20
30
Ə
ϑ
Ģ

45
%

 (̺
他
Ə
Ý

20
17

)Ü
ô

ǂ
Š
į
Ё
ǚ
Ə
ϑ
Ģ

1%
Ú
Ơ

20
30
Ə
ϑ
Ģ

30
%

 (̺
他
Ə
Ý

20
17

)Ü
20

30
Ə

10
0%
ǽ
Š
Ŷ
ş
̋
Я
Û

 

7.
 ʧ
ǽ
Š
Ė
Λ
用
Ț
仲
Ʈ
ʒ
Ί
平
Ć
ȃ
Ù
Բ
交

ȶ
仲
ˬ
ȉ
Ț
̺
՛
Û

 
Ŝ
̶

11
1Ə
Ĉ
ϫ
ħ
ʜ

Ė
Λ
用
Ț
仲
Ī
˩
Ù
令
ż
ę
》
用
͘
天
外
̺
他
ʽ
ˤ
Ù
ɥ
č
Ķ
ʬ
Қ
用
͘
϶
Š
Ù
ʧ
Ư
ȴ
̺
他
ʽ
Ù

ɥ
公
č
Ԯ
κ
Ù
Ķ
֣
̭
ę
》
ĵ
̭
ϑ
用
Û
Ř
Ī
˩
】
ƃ
ʜ

ċ
Û

 

8.
 ʧ
ƕ

Ț
ˮ
˃
ʙ
փ
Ť
ӏ
Ù
Բ
交
ȶ
『
ͫ
Ҧ

Č
ʎ
Ṷ́
в
ɰ
ˮ
֯
͘
ȳ
合
助
Ú
Ί
平
ψ
ϛ
Ù

ǚ
Ə
ѣ
Ƒ
Ͼ
ɳ
今
і
̏
Ü
ʧ
ǽ
Š
用
ȱ
己
Ȫ

Ŷ
ş
̋
Я
式
վ

(R
EC

s)
Ķ
ѣ
Ƒ
ʙ
փ
Ť
ӏ
Ù

Բ
交
ȶ
『
ȱ
己
Č
ϑ
用
冷
ɳ
Ȁ
Я
ğ
ӌ
Ё

Ȫ
Ŷ
ş
̋
Я
式
վ

(R
EC

s)
ӌ
Ё
Û

 

ϑ
用
Ť
ӏ
合
助
ğ
Ͼ
ɳ
Ý
ɛ
加
ȫ
ɲ
Č
;
佔
в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→

(I
SO

 1
40

64
-1

)ͫ
Ҧ

10
0%
Թ
台
ʎ
̭
Č
Ɉ
͒
͘
ȳ
立
巴
͒
͘

ȳ
Ù
ϑ
用
Ť
ӏ
ʒ
ǚ
Ə
в
ɰ
ˮ
֯

(ք
Ƴ

1+
2)
͘
ȳ
ϑ
Ģ

4.
2%
Û
Ŝ
̶

11
0Ə
只
Ŝ
̶

10
9Ə
ϑ
Ģ

6.
3%
Ù
只
̺
他
Ə

20
17
Ə
ϑ

Ģ
2.

4%
Ù
ѣ
Ƒ
Ť
ӏ
Û
Ŝ
̶

11
1Ə
в
ɰ
ˮ
֯
Ә
→
Ƒ
Ùɣ
地
̯
Ɲ

ht
tp

s:
//

cs
r.s

in
yi

.c
om

.tw
/e

nv
iro

m
en

t/
gr

ee
nh

ou
se

-
ga

se
s.

ph
pÛ
Ɨ
Ő
Ù
Ŝ
̶

11
0Ə
ʒ
ɛ
加
Ŷ
ş
̋
Я
Ĕ
Ə
Ù
Պ
及

T-
R

EC
ŵ

34
0M

W
hÜ
Ŝ
̶

11
1Ə
ɥ
ǽ
Š

34
8,

96
7ɳ
ҝ

Ѫ
Ù
Ѭ
ʬ
八
Ǚ
ѣ
Ƒ

20
30
Ə

10
0%
Ŷ
ş
̋
Я
Č
Ť
ӏ
Û

 

 
 

 

3-78

參、公司治理運作情形



(ï
) 
企
Ƣ
古
ɛ
о
Թ
͍
ǉ
ğ
立
û
œ
û

Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ
Ý

 

ϰ
  
ƪ

  
Љ

  
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

î
Ú
ʭ
Ț
古
ɛ
о
Թ
ʁ
介
ğ
Ī
˩

 
à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȉ
Ț
о
仟
Ƿ
Ч
人
外
Č
古

ɛ
о
Թ
ʁ
介
Ù
、
ȴ
Ί
Ρ
ğ
Ѽ
Ő
ĩ
ŭ

ċ
ȶ
Ŧ
古
ɛ
о
Թ
Č
ʁ
介
Ú
Ʈ
ȿ
Ù
Ķ

ğ
仟
Ƿ
Ч
立
̠
Ѕ
申
Ͱ
Ѕ
份
ԓ
且
ш
打

о
Թ
ʁ
介
Č
』
次
Þ

 

V
 

 ʒ
ͬ
Ĝ
古
ɛ
о
Թ
Č
ű
世
ĩ
Ĝ
ğ
̦
Ŵ
ϙ
˒
Ù
仟
Ƿ
Ч
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə
ɳ
Ǟ

人
外
ʭ
Ț
æ
古
ɛ

о
Թ
Ɗ
ɥ
çÙ
、
ȴ
Ŝ
̶

10
9Ə
˄
Ś
я
Ɗ
ɥ
Ù
Ĵ
Ę
Ŕ
ȴ
Ę
ŋ
Ė
Λ
ğ
Ő
Λ
ҟ
Ａ
Ù
̤
ʒ
ш
打
古

ɛ
о
Թ
Č
？
θ
Ù
Ż
ˤ
ȉ
ʭ
ʙ
փ
Ė
Λ
Ʈ
世
Ί
合
ğ
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ù
Ț
ψ
̜
Ѽ
ż
Љ
Ʈ
世
Ͼ

Ƣ
Է
˨
Ù
ű
世
ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ
ǚ
Ə
Ț
ψ
î
Ɩ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
古
ɛ
о
Թ
Č
͕
̭
ʬ
平
ğ
̼
Ƣ
ͱ

ɀ
Ù
、
̜
Ѽ
̆
ő
μ
ľ
ɴ

ğ
ǒ
ϧ
̘
թ
Û
Ř
Ę
ŋ
仟
Ƿ
Ч
Ƒ
ˌ
ğ
̠
Ѕ
申
Ͱ
Ѕ
份
ǂ
？
û
Ђ

Ɗ
ɥ
չ
刊
汙
θ
古
ɛ
о
Թ
ʁ
介
Č
Ձ
ȶ
˦
Û

 

ϔ
 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ɴ
ŧ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ʹ
Ԩ
Č

ϰ
ƪ
ԍ
ȉ
Ù
Ț
ψ
ę
Ȼ
ğ
ϰ
ƪ
Թ
世
合

ά
Ė
ȃ
只
̠
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ʹ
Ԩ
Č
Թ
世

ʎ
̭
Ù
、
ԇ
Ķ
ʭ
，
合
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Ī

˩
Ù
Ĵ
Ơ
Ģ
ͫ
Ҧ
æ
û
œ
û

Ę
ŋ
古

ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
ç

ï
ͤ

ó
Љ
ż
不
Ƣ

ʒ
Č
，
合
͔
ʃ
Þ

 

V
 

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
ż
》
世
̬
Ί
合
今
Ė
Λ
Ʈ
世
Ί
Ρ
ğ
ӗ
յ
ȉ
ɳ
Ù
Ķ
，
合
Ż
Đ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ϙ
ş
Ù

、
ɴ
ŧ
ƕ
ˠ
Č
Ч
ʬ
ȉ
ɳ
ğ
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ù
Ț
ψ
向
˨
ш
打
͍
ǉ
Ù
š
ű
世
ˆ
Ͱ
ּ
Ę
ɰ
М

Հ
Ċ
ſ
【
Č
Ƣ
ʒ
Ù
͂
允
ȹ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Û
Ř
Ę
ŋ
ǚ
Ə
͂
Ż
Đ
ʆ
ƺ
ƈ
ƃ
Ċ
古
ɛ
Ʈ
ʒ
Ù
̞

š
ô
і
Λ
？
Ί
Ț
č
Ķ
յ
΅
、
Ę
ƽ
ȴ
Ė
Λ
ҟ
Ａ
Ù
Ō
Ʈ
Ƒ
˩
ǿ
ŀ
͉
ɯ
年
Û

 
Ѽ
ȴ
æ
û
œ
û

Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
ç

ï
ͤ

ó
不
Ƣ
ʒ
Č
，
合
͔
ʃ
交
ȶ
Ɔ
ú
Ý

 
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ

 
，
合
͔
ʃ
Ȫ
Ί
合

 
Ƣ
ї
ğ
ƒ
ї
Û

 
ʭ
ƕ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
çÙ
ʫ
Ǜ
ǚ
ƥ
Ż

Đ
ǚ
Ņ
Ə
չ
刊
Ż
火
˦
Ù
Ȅ
ċ
ł
ǀ
Ċ
͊
ƒ
Ȏ
ɱ
Ħ

Ȫ
…
Բ
̰
Č
Ċ
令
利
տ
Û

 
μ
…
ə
ȿ
ʁ
Ɂ
ֈ
ɔ
Û

 
？
Ř
Ę
ŋ
æ
地
不
Ԡ
ȿ
ç
Ί
Ț
Ù
Ů
Ʃ
ɔ
冷
Č
˟
տ

ǂ
Ҵ
о
仟
Ƿ
ɕ
˨
ˈ
Û

 
Ċ
令
П
ϧ
˟
տ
Ȫ
ր
Ʒ
Û

 
Ż
û
Û

 
μ
…
Ȫ
͒
Ȏ
Ċ
ſ
Ͱ
՜
Ʌ
Ú
不
ɶ

Ȫ
Ȅ
Ĺ
Ċ
Ś
令
Ƶ
˹
Û

 
ʭ
ƕ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
çÙ
ʫ
Ǜ
ǚ
ƥ
Ż

Đ
ǚ
Ņ
Ə
չ
刊
Ż
火
˦
Ķ
ğ
æ
͗
Պ
Ć
Ʈ
ˆ
Ͱ
他

ɥ
ç
Ù
呈
л
Œ
ŷ
Ƿ
Љ
Ù
、
ʫ
Ǜ
ĵ
申
Ҵ
ʮ
й
年
Č

乃
Û

 
ɜ
ˎ
Թ
世
˼
̀
Ú
̰
ӏ
֤
Ú
́
Ƶ

֤
Ú
ϫ
Ʈ
֤
ğ
Ȅ
Ĺ
φ
列
̒
Ͳ

֤
Û

 

ʭ
ƕ
æ
Ė
Λ
і
ˡ
ɞ
֜
正
汙
Ɗ
˂
ô
і
ˡ
ɞ
֜
ȿ
Ʈ

世
ʫ
伴
ç
Ù
ǚ
ƥ
Ż
Đ
ǂ
Ҵ
չ
刊
æ
Ė
Λ
і
ˡ
ɞ
֜

正
汙
Ɗ
˂
ô
і
ˡ
ɞ
֜
ȿ
』
次
˦
çÛ

 
͋
Ƿ
Ċ
Ę
ŕ
։
Ƀ
Č
Ƣ
ʒ
Û

 
ʭ
ƕ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
çÙ
ʫ
Ǜ
ǚ
ƥ
Ż

Đ
ǚ
Ņ
Ə
չ
刊
Ż
火
˦
Ù
Ȅ
ċ
Ѽ
Ż
世
Č
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ

Ί
Ț
Ù
Ҵ
立
Ż
世
Ę
ŕ
։
Ƀ
Û

 

ϔ
 

3-79



ϰ
  
ƪ

  
Љ

  
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

Ͳ
ɩ
ğ
ȷ
̬
ȴ
ʜ
ϙ
Ú
͗
Պ
Ú
Ҩ

Η
Ú
μ
…
Ȫ
字
̴
ˤ
Ɉ
͒
Ȫ
巴
͒

Ф
ˎ
˱
϶
Ɏ
Ȫ
Ȅ
Ĺ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ

ô
Č
֤
˹
Ú
̦
͆
立
ƌ
Ŵ
Û

 

Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
ŧ
世
ș
Ɣ
çÙ
ʦ
÷
ȴ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô

Č
֤
˹
ɞ
伊
立
ǂ
ԗ
Ù
Ѽ
ȴ
ȷ
̬
ɱ
Ħ
Ù
ʭ
ƕ
æ
ż

》
世
̬
Ί
合
çÙ
ȶ
Ț
字
̴
̈́
ʚ
ƌ
Ŵ
Ί
Ț
Ú
҃
͞

ğ
ƒ
϶
今
ż
ք
ſ
【
立
Ċ
ſ
【
Ƣ
ʒ
Û

 
 

à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȴ
，
合
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Ī
˩

Ė
ȶ
Ț
Ʈ
世
ϛ
ǈ
Ú
Ƣ
ʒ
ɾ
ɦ
Ú
四
Ί

Č
յ
ǌ
ğ
Ţ
午
ȉ
ɳ
Ù
Ĵ
ш
打
̼
Ƣ
Ù

、
Ț
ψ
Է
̎
˄
Ś
ɤ
山
Ī
˩
Þ

 
  

V
     

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
çÙ
̞
п
ȴ
Ė
Λ
ҟ
ћ
…
Ż
Đ
ԧ
ˤ
→
存
Ő
Ù
、

Ț

Ѫ
北
Ɵ
̭
μ
Ŧ
Ł
̋
Ù
Ț
ψ
͂
я
Ɗ
ɥ
μ
Ŧ
Ż
Đ
ɉ
͌
ğ
չ
刊
Ù
ǽ
Ż
Đ
ƃ
ʵ
Ѽ
ɱ
Ħ
Ú
Ż
Đ
Ú

…
Բ
̰
Ú
̶
ˏ
Ɋ
Ч
ğ
Ƃ
ͯ
Լ
ѷ
今
Ī
ʵ
ƕ
Ǔ
ȶ
ә
ɇ
Ī
Ž
Ù
古
ɛ
ɶ
ɱ
Ù
Ռ
ư
Ƶ
˹
Ӥ
ʞ
ğ
Ċ

令
Ƶ
˹
ȍ
͊
Ù
、
͂
Č
̃
õ
ˌ
Ć
至
ˠ
Ɲ
˨
ȉ
ɳ
ċ
Ț
ψ
ϰ
˨
立
յ
΅
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
、
͂
Λ

ę
四
Ί
͍
Ƿ
̤
ʒ
˩
ǿ
Ͼ
Ƣ
ɯ
年
Ù
ә
ɞ
ű
世
古
ɛ
о
Թ
Č
ш
打
Û
ʧ
Ż
Đ
ϙ
ͱ
Ę
ŋ
Ȫ
Ȅ
Ĺ

Ż
Đ
Ͳ
ş
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ˤ
Ù
ũ
ň
Θ
外
ɱ
ȷ
Λ
ȿ
ȷ
Ϋ
ƥ
Ú
久
Ԡ
ô
ɛ
名
Ȫ
Ղ
ϥ
向
˨
ɰ
今
Ţ

午
申
Ѣ
Ġ
ʅ
Ù
š
́
ô
΅
Ͱ
Û

 

ϔ
 

ó
Ú
ш
打
古
ɛ
о
Թ

 
à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ϰ
ƪ
ȥ
Ȁ
Ѽ
ϳ
Č
古
ɛ
ʡ

Ԧ
Ù
、
ȴ
Ȅ
立
ȥ
Ȁ
Ũ
ȵ
Ѽ
ϳ
չ
ʭ
Č

ɬ
ʢ
ċ
ȶ
Ț
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ͤ
不
Þ

 

V
  

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
引
ѵ
͗
Պ
Ԡ
ȿ
çÙ

ƕ
́
乃
Ϋ
ƥ
ʮ
乃
͗
Պ
召
仲
Ú
Į
仲
Ú

仲
Ú
չ
˨
Ú
ϙ

ł
Ú
֮
ƒ
Ú
地
不
ğ
ӂ
̰
申
Ͱ
Ù
Ċ
Ț
ψ
Ч
Ż
地
Պ
Ϋ
ƥ
士
ӂ
̰
ȷ
̬
ɩ
ӯ
Ú
Ũ
ψ
Ú
仲
ˬ
Ͼ
Ƣ

ϰ
֩
Ù
？
ԇ
ϰ
֩
允
ȹ
Ù
ɴ
ŧ
ſ
ˬ
ӂ
̰
і
ˡ
˘
Ù
Ռ
ư
立
ƕ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ʡ
Ԧ
Č
ӂ
̰
ȥ
Ȁ
Û

 

ϔ
 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ

п
Ւ
含
仟
Ƿ
Ч
Č
͕
̭
ű

世
古
ɛ
о
Թ
́
乃
Ϋ
ƥ
Ù
、
Ț
ψ

(Ơ
Ģ

î
Ə
î
Ɩ

)Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Ȅ
古
ɛ
о
Թ

ʁ
介
立
，
合
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Ī
˩
ğ
生
й

̼
Ƣ
͍
ǉ
Þ

 
 

V
    

 

 Ř
Ę
ŋ

п
æ
ű
世
ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ
çÙ
́
乃
古
ɛ
о
Թ
Č
͕
̭
Ù
š
ˆ
Ͱ
ɕ
？
ԇ
ż
Ϋ
ƥ
Ć
Ʈ
但

小
ğ
合
助
й
年
ʙ
փ
Ƿ
【
Ù
ә
ɞ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
Č
ш
打
Ù
Ž
Ŵ
֯
Ż
Đ
͕
˒
æ
ų
加
ɸ
Ƶ
çÚ

æ
Ķ
ô
ʒ
Ř
ç
ğ
æ
Ś
Ž
ɹ
Ɲ
ç
今
Ͱ
「
Ù
、
ԓ
且
ɴ
҈
立
Ԋ
Ͱ
有
Ҏ
ɛ
加
Ͱ
「
Č
Ī
ȿ
Ӫ
Ù
ǽ

Ż
Đ
ȵ
ȴ
ò
ю
ğ
ī
̓
打
Ӱ
Ü
Ř
Ę
ŋ
Θ
外
ǚ
Ĭ
申
Ͱ
֬
ʶ
Ú
ȷ
̬
久
仲
ʙ
փ
ż

判
Č
̎
Ӫ

立
̼
Ƣ
Ù
Ķ
ğ
ȴ
ż
̂
Ч

Ͼ
Ƣ
ɹ
ԟ
立
ę
：
Ù
ǽ
Ż
Đ
͂
古
ɛ
Ė
Ĝ
、
ш
打
ȴ
ŕ
ˤ
Ʈ
世
ċ
Û

ǚ
Ə
Ơ
Ģ
î
Ɩ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
͕
̭
古
ɛ
о
Թ
Č
ʬ
ϗ
ğ
̼
Ƣ
͍
ǉ
Ù
Ŝ
̶

11
1Ə

12
Ĭ
š
ű
世

ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ
Ž
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Û

 

ϔ
 

à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȉ
Ț
，
ĭ
Ƶ
˹
Ӥ
ʞ
ʁ

介
Ú
μ
…
好
令
Ξ
ʰ
申
Ѣ
Ù
、
ш
打
̼

Ƣ
Þ

 
 

V
  

 Ř
Ę
ŋ
ȴ
æ
ɛ
加
ű
世
引
ѵ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
ç
ğ
æ
ż
》
世
̬
Ί
合
ç
ȶ
ә
ʭ
Ț
古
ɛ
ɶ
ɱ
ğ
Ռ
ư
Ƶ

˹
Ӥ
ʞ
今
Ί
ɥ
Ù
Ѽ
ȴ
ƒ
Ȏ
տ
՜
ũ
ʭ
ƕ
ʙ
փ
他
ɥ
Ù
Ż
Đ
ʧ
ƕ
四
Ġ
Ù
ɥ
š
ĵ
申
Ͼ
Ƣ
亦
年
立

以
人
ɸ
Ù
？
ԇ
Ί
Ρ
μ
ή
յ
΅
Û
Ѽ
ȴ
ſ
【
Ƣ
ʒ
Č
Ҫ
Ț
ƕ
ґ
加
Ɏ
Ù
ɥ
ň
Ž
ű
世
ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ

Ξ
ʰ
ğ
召
̱
Û

 

ϔ
 

à
ŏ
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʒ
ш
打
古
ɛ
о
Թ
Ĉ
ɴ
ŧ
ƕ

ˠ
ɇ
Ч
ʬ
ȉ
ɳ
Ú
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ù
、
š

Ė
Λ
向
˨
Ϋ
ƥ
？
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
ʹ
Ԩ
Č

ϰ
ƪ
允
ȹ
Ù
考
ʭ
ʙ
փ
向
˨
ʬ
ϗ
Ù
、
ԇ

Ķ
→
˨
，
合
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Ī
˩
Č
汙
θ

V
  

 Ř
Ę
ŋ
ʒ
ш
打
古
ɛ
о
Թ
Ù
Ĉ
ɴ
ŧ
ʙ
փ
Č
Ч
ʬ
ȉ
ɳ
ğ
Ė
Λ
͐
ȉ
ȉ
ɳ
Ù
Ț
ψ
š
向
˨
ô
ˌ

Ͼ
Ƣ
向
→
Ù
͂
→
˨
允
ȹ
Ƽ
ή
֤
乃
ĵ
申
ğ
М
Հ
允
ȹ
Ț
ψ
Ž
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
ğ
仟
Ƿ
Ч
ή
ƽ
Ù

四
Ġ
Ί
合
Č
Ż
Đ
ğ
Ȅ
ĵ
申
Բ
Ɓ
ή
ɸ
֙
ǒ
ϧ
͍
ǉ
Û
Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Ѽ
ȴ
Ż
Đ
ň
̋
ϙ
ş
Č
Ċ

古
ɛ
Ƣ
ʒ
Ù
š
֤
乃
Ϋ
ƥ
ь
͉
ʙ
փ
Ԡ
ȿ
ğ
Ė
Λ
͐
ȉ
ʌ
ϛ
Ù
、
š
向
˨
Ϋ
ƥ
→
˨
ʆ
ƺ
汙
θ
Ù

ŷ
ʒ
Ė
Λ
͐
ȉ
ɳ
→
˨
Č
î
Λ
ę
Û

 

ϔ
 

3-80

參、公司治理運作情形



ϰ
  
ƪ

  
Љ

  
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

͍
ǉ
Ù
Ȫ
ȕ
̐
Ч
ʬ
˗
̼
Ƣ
→
˨
Þ

 
à
ď
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
Ț
ψ
Մ
Ԡ
古
ɛ
о
Թ
Č

Ė
Ú
Ő
Λ
Č
͚
Ǩ
̑
ӟ
Þ

 
V

 
 Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
1Ə

1Ĭ
Ś
Ɛ

æ
ˆ
Ͱ
ɕ
ç
î
但
Ù
、
Ƒ
ŧ
ű
世
ˆ
Ͱ
Ԡ
Ę
ɰ
Ù
Ͼ
î
Ǚ
͕

̭
ű
世
古
ɛ
ˆ
Ͱ
Č
ш
打
Ù
ĵ
申
Ҵ
Ț
ψ
̯
立
ű
世
ˆ
Ͱ
Ө
ϛ
Ù
š
û
ƞ
ú
͂
ű
世
ˆ
Ͱ
Ė
Ĝ

ʒ
ī
̓
Ʈ
世
Č
î
Λ
Ű
Û
Ɨ
Ő
Ù
Ř
Ę
ŋ
ũ
Ƶ
Š
ǚ
Ĭ
Ĭ
Ч
š
久
Ԡ
ô
Ž
Ŵ
֯
Ż
Đ
֓
ʰ
Ř
Ę

ŋ
古
ɛ
ğ
ų
加
ɸ
Ƶ
今
о
Թ
Ͱ
「
Ù
、
͂
Ĭ
Ч
全
ı
п
ȳ
ȴ
Ę
ŋ
Ė
Λ
ҟ
Ａ
Ù
…
Ż
Đ
伴
存
ğ

Ȧ
Ɨ
ę
：
Û

 

Ŝ
̶

11
1Ə
ɳ
Մ
Ԡ
立
古
ɛ
о
Թ

判
ʙ
փ
Č
Ė
Ú
Ő
Λ
̑
ӟ
Ө
ϛ
Ɔ
ú
Ý

 

Ө
ϛ
ž
由

 
ˤ
巴

 
û
Ө
Ѽ
ϳ

 
ĵ
Ԡ
Ϋ
ƥ

 

ɛ
加
ɑ
ĥ
Ƣ
̭
ʜ

Թ

 
11

1/
7/

19
-1

1/
7/

20
Ù

 
ŵ

16
Ą
ˤ

 
ɛ
加
ȫ
ɲ
ğ
Ȅ

փ
ɢ
ű
世
ĵ
申

 
ű
世
ˆ
Ͱ

 
Ԡ
Ę
ɰ

 

о
Թ
Ͱ
「
立
打
̬
ʜ
̎

 
ǚ
Ĭ
î
͡
Ù
ǚ
͡

2
Ą

ˤ
 

ɛ
加
ȫ
ɲ
̮
Λ

ĵ
申

 
ű
世
ˆ
Ͱ

 
Ԡ
Ę
ɰ

 

Ҫ
ս
ɛ
加
о
Թ
Ͱ
「

 
ǚ
Ĭ

3
͡
Ù
ǚ
͡

1
Ą

ˤ
 

ɛ
加
ȫ
ɲ
世
̬

Ѿ
左
王
ô

 
ô
÷
і
Я
Λ

 

Ҫ
ս
ɛ
加
о
Թ
Ͱ
「

 
Ȃ
˂
Ĭ

1
͡
Ù
ǚ
͡

1
Ą
ˤ

 
ɛ
加
ȫ
ɲ
ę
》

˼
˦
王
ô

 
ô
÷
і
Я
Λ

 

ɛ
加
申
Ͱ
Ԃ

 
ǚ
Ș

1
͡
Ù
ǚ
͡

3
Ą

ˤ
 

ɛ
加
ȫ
ɲ
ĵ
Ů

/́
о
Ż
Đ

(》
ĵ
申
˃
池
ô

) 
ô
÷
і
Я
Λ

 

 

ϔ
 

ù
Ú
Ę
ŋ
Է
Մ
ȉ
ɳ
Č
台
Ʈ
͍
ǉ

 
à
î
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
ȃ
֯
Է
Մ
ğ
ӗ
米
ȉ

ɳ
Ù
、
ɴ
ŧ
ɝ
Ƶ
Է
Մ
申
Ѣ
Ù
ğ
̜
Ѽ

·
Է
Մ
Ѽ
ϳ
ɾ
ʐ
好
令
Č
Ȏ
Ͱ
́
乃
ô

ˌ
Þ

 
   

V
        

 
Ř
Ę
ŋ
Ĉ
ʭ
Ț
æ
Է
Մ
ə
ȿ
立
Ċ
Ѣ
共
Ȫ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Č
΅
Ͱ
Ԡ
ȿ
çÙ
Ķ
ɱ
ȷ
Λ
ȿ
ȷ
Ϋ
ƥ
ʒ

ĵ
ʫ
Ȏ
Ͱ
ə
ȿ
立
Ċ
Ѣ
共
Ȫ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Է
Մ
Č
́
乃
Ϋ
ƥ
Û
ɱ
Ħ
ũ
ň
գ
š
Ţ
午
́
ӡ
Ȫ
ȷ

̬
́
ӡ
Ú

24
Ą
ˤ
ӡ
û
ɱ
ȷ
Ù
Ķ
ğ

E-
m

ai
lĪ
Ɛ
ɒ
ѣ
火
Ǫ
Ù
、
š
́
ô
Ȏ
Ͱ
Û
Ř
Ę
ŋ
ũ
ȴ
Ę

ŋ
ҟ
Ａ

п
仰
ʬ
ȕ
ˌ
Ч
Ţ
午
ɴ
Ǭ
ɛ
名

(a
ud

itc
om

m
itt

ee
@

si
ny

i.c
om

.tw
)Ķ
ğ
Ƶ
ˎ
ô
փ

ɢ
ɛ
名

(c
sr

@
si

ny
i.c

om
.tw

)Ù
Ō
Ő
ũ
ȶ
ә
ȉ
Ț
Ż
Đ
Ƣ
ʒ
Ɗ
ɥ
ğ
ӗ
յ
Ԡ
ȿ
Ù
Ĵ
͂
յ
΅
˩

ŭ
Ę
ƽ
ȴ
Ę
ŋ
Ė
Λ
ҟ
Ａ
Ù
Ķ
…
Ż
Đ
Ʈ
ʒ
֑
͎
Û
？
æ
Է
Մ
ə
ȿ
立
Ċ
Ѣ
共
Ȫ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ

Č
΅
Ͱ
Ԡ
ȿ
ç
Ί
Ț
Ù
Է
Մ
˩
ŭ
о
→
含
打
Ù
Ȏ
Ͱ
Ϋ
ƥ
Բ
ή
地
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Х
̛
Ѽ
Ę
ŋ
̓
ֈ

ğ
『
Ͳ
ş
о
Ը
ˠ
˹
Č
ā
Ą
ɸ
Ù
公
č
Է
Մ
ô
ӗ
米
Û
Ԡ
ȿ
去
Ř
Ę
ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Ý

ϔ
 

3-81



ϰ
  
ƪ

  
Љ

  
Ť

 
台
Ʈ
͍
ǉ

 
立
û
œ
û

Ę
ŋ

 
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ

 
˕
͵
͍
ǉ
ğ
ˉ
ƀ

 
ʆ

 
ƺ

 
未
ʫ
交
ȶ

 

ht
tp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/c
or

po
ra

te
-g

ov
er

na
nc

e/
co

rp
or

at
e-

go
ve

rn
an

ce
/m

aj
or

-in
te

rn
al

-p
ol

ic
ie

s 

à
ó
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ʭ
Ț
Č
Ȏ
Ͱ
Է
Մ
Ƿ
Љ
ө

→
ӏ
他
Ʈ
世
ϛ
ǈ
Ú
ө
→
ǅ
Ƒ
ɸ
Բ
͗

ȍ
Č
ɸ
֙
͔
ʃ
ğ
ʙ
փ
ɞ
̀
ԍ
ȉ
Þ

 
    

V
       

 Ř
Ę
ŋ
ʭ
ƕ
æ
Է
Մ
ə
ȿ
立
Ċ
Ѣ
共
Ȫ
Ċ
古
ɛ
Ƣ
ʒ
Č
΅
Ͱ
Ԡ
ȿ
çÙ
ȶ
Ț
Ȏ
Ͱ
Է
Մ
Ƿ
Љ
Č
ө

→
ӏ
他
Ʈ
世
ϛ
ǈ
Ù
Ѽ
ȴ
ǚ
ɥ
Ţ
午
Ȫ
Է
Մ
Ƿ
Љ
ǂ
š
́
ô
΅
Ͱ
Ù
Ϯ
Ȅ
˩
ŭ
」
ӯ
ƞ
Ͼ
Ƣ
Ċ

Ż
ϛ
ǈ
Č
΅
Ͱ
Ù
Ũ
š
ʙ
փ
Λ
ɖ
΅
Ͱ
Ȫ
Ŋ
Ђ
ϰ

ȕ
ˌ
Ч
Ù
、
ʫ
Ǜ
ȴ
ψ
ʳ
Ė
Ɓ
զ
č
Ţ
午

ô
Ȫ
Է
Մ
ô
Ü
Ȏ
Ͱ
Ϋ
ƥ
ǅ
Ƒ
Ŗ
ʫ
ɇ
ө
→
ϛ
ǈ
ɸ
Ù
˫
ԇ
ө
→
˨
打
ɇ
Ƿ
打
ľ
ȃ
ө
→
ή
ƽ
Ù

Ƽ
ή
č
仟
Ƿ
ɕ
Û
ʧ
Է
Մ
˩
ŭ
˳
ğ
仟
Ƿ
Ȫ
̠
Ѕ
ĵ
申
Ȫ
ϙ
ͱ
含
ʲ
ā
四
Ί
͍
Ƿ
Ȫ
Ę
ŋ
ƕ
Ȏ

ʲ
ā
Ф
ˎ
Č
半
ˤ
Ù
Բ
Ķ
˦
ʵ
人
ɉ
Ƽ
ή
旨
ŧ
仟
Ƿ
Û
΅
Ͱ
外
ϛ
ċ
Ù
Ѽ
ȴ
Ţ
午
ô
ğ
Է
Մ
ô

і
̏
ǂ
č
Ķ
ɞ
̀
Ù
Џ
ʳ
ȴ
Ȏ
Ͱ
Č
́
ô
ɉ
͍
Û
ǅ
Ƒ
Է
Մ
ϛ
ǈ
ɸ
Ù
Ȅ
ʙ
փ
Է
Մ
і
ˡ
Բ
Ķ

̀
ŭ
ՙ
而
Σ
→
Ù
、
ɞ
ƈ

5Ə
Û

 

ϔ
 

à
ù
á
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
͗
ȍ
ɞ
֜
Է
Մ
ô
Ċ
ƀ
Է

Մ
ƞ
Ӵ
Ȏ
Ċ
令
΅
п
Č
͔
ʃ
Þ

 
V

  
 Ř
Ę
ŋ
Ѽ
ȴ
ƀ
Ţ
午
Ȫ
Է
Մ
Ƿ
Љ
Č
Ţ
午
ô
Ȫ
Է
Մ
ô
ǂ
呈
ŀ
ɞ
̀
Ù
Ɔ
Ţ
午
ô
Ȫ
Է
Մ
ô
ʒ

Ę
ŋ
Ż
Đ
Ɏ
Ù
Ȅ
Ǒ
午
ˤ
ǂ
ň
池
Ԉ
Ɵ
օ
Ę
Ђ
Ȫ
ɞ
̀
Ù
š
́
ô
́
˩
Ȏ
Ͱ
、
Ͼ
Ƣ
ʙ
փ
ϛ
ǈ

ğ
΅
п
ɸ
Ù
č
Ķ
ŧ
˩
申
Ͱ
ğ
̘
թ
Ù
ә
ɞ
Ȅ
Ċ
ƀ
Է
Մ
ƞ
Ӵ
Ȏ
Ċ
令
΅
п
Û

 

ϔ
 

ŏ
Ú
ŀ
͉
і
̏
山
֠

 
Ę
ŋ
ʆ
ƺ
ȴ
Ȅ
ҟ
Ａ
ğ
Ę
Ђ
і
̏
ֳ
予

Ａ
Ù
山
֠
Ȅ
『
Ț
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
Ė
ː
ğ

͕
̭
Ƒ
ˠ
Þ

 

V
  

 Ř
Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
世
Ĉ
山
֠
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
ğ
Ę
Ђ
і
̏
ֳ
予
Ａ
Ù
ʙ
փ
ͤ
ĩ
ğ
͕
̭
Ƒ
ˠ
地

̯
存
Ř
Ę
ŋ
Ǒ
і
ô
փ
ɢ
ҟ
Ａ
Č
æ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ç
́
̮
Û

 
(h

ttp
s:

//
w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nv

es
to

rs
/c

or
po

ra
te

-g
ov

er
na

nc
e/

co
rp

or
at

e-
go

ve
rn

an
ce

/m
aj

or
-in

te
rn

al
-p

ol
ic

ie
s 

)ğ
(h

ttp
s:

//
w

w
w

.s
in

yi
.c

om
.tw

/i
nv

es
to

rs
/c

or
po

ra
te

-g
ov

er
na

nc
e/

et
hi

cs
) 

 

ϔ
 

ď
Ú
Ę
ŋ
Ɔ
？
ԇ
æ
û
œ
û

Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
ç
Ț
ƕ
Ř
ǯ
Č
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
Ɏ
Ù
地
͜
ȶ
Ȅ
台
Ʈ
立
『
Ț
Ɗ
ɥ
Č
˕
͵
͍
ǉ
Ý

 
ʒ
ͬ
Ĝ
Ř
Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
Č
ű
世
ĩ
Ĝ
ğ
̦
Ŵ
;
佔
ϙ
˒
Ù
、
ɴ
ŧ
ǩ
ƅ
̰
世
台
Ʈ
Č
ʇ
҈
Ù
ȴ
Ŝ
̶

99
Ə

12
Ĭ
仟
Ƿ
Ч
人
外
Ř
Ę
ŋ
æ
古
ɛ
о
Թ
Ɗ
ɥ
çÙ
、
ȴ
Ŝ
̶

10
4Ə

ɏ
ȸ
̓
Ч
μ
ή
˄
Ś
я
Ɗ
ɥ
Ù
͂
Ȅ
̃
õ
Ę
ŋ
申
Ͱ
立
Թ
台
ċ
Ù
子
ȴ
Ŝ
̶

10
9Ə
ɳ
Ͼ
Ƣ

ó
Ɩ
˄
Ś
ɸ
Ù
Ĵ
ȴ
Ŝ
̶

11
0Ə

5Ĭ
μ
ή
ɏ
ȸ
̓
Ч
Û
Ř
Ę
ŋ
Ț
ψ
？
я
Ɗ
ɥ

Է
Ϯ
̼
Ƣ
͍
ǉ
、
ԇ
Ķ
ǒ
Ͼ
Ù
̼
Ƣ
Ơ
Ē
】
ϔ
ʲ
ā
˕
͵
͍
ǉ
Û

 
ė
Ú
Ȅ
Ĺ
ƕ
Ʒ
ȴ
自
ю
Ę
ŋ
古
ɛ
о
Թ
台
Ʈ
͍
ǉ
Č
ʲ
ʫ
і
̏
Ý

 
(î

) Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
0Ə

4Ĭ
Ƒ
ŧ
ɛ
加
Ԃ
̻
Ù
、
Ђ
ȳ
î
̌
Ŝ
Ͷ
̯
立
Ԃ

Ù
Ө
ϛ
Ė
ː
ł
ǀ
ű
世
ˆ
Ͱ
今
ǧ
ŷ
Ո
˚
Ù
文
ѣ
ű
世
Ɋ
Ч
乃
Ů
ğ
古
ɛ
о
Թ
ɇ
ʲ
ʫ
」
Û

 
(ó

) Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
0Ə
ɳ
民
Ի
о
Ը
Λ
Ć
世
Ǉ
ʺ
ɳ
ĵ
Ԡ
ɇ
æ
Ŏ
ֲ
ű
世
古
ɛ
о
Ը
ʂ
Ƿ
́
ԝ
ç
Č
古
ɛ
о
Թ
ű
世
˭
民
Ù
、
Ĵ
ʆ
͊
ӗ
ű
世
ċ
Ù
̲
î
Բ
位
Ͼ
Ƣ
́
判
Ҋ

Ո
ę
：
古
ɛ
о
֮
ɇ
ű
世
Û

 
(ù

) Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

10
7Ə
Ի
͊
æ
Ŵ
ͯ
Υ
ȃ
̰
世
Ѣ
共
ű
世
ӗ
çà

W
or

ld
's 

M
os

t E
th

ic
al

 C
om

pa
ni

es
á
Ù
я
Ə
ɳ
ŵ
ƕ

3M
Ú

In
te

lÚ
G

EÚ
D

el
lÚ

M
ic

ro
So

ftÚ
LO

R
ÉA

L今
Ŵ
ͯ
ɉ
ž
ű
世
ŵ

13
5ˏ
ű
世
õ
池
Ù
ũ
ʆ
я
ӗ
Љ
Ĉ
Ͼ
Ƣ

12
Ə
ɇ
ϰ
池
ċ
Ù
ʺ
ɳ
Ի
池
û
母
Č
Ŏ
ֲ
ű
世
Û

 
(ŏ

) Ȅ
Ĺ
Ǔ
Ƅ
ƕ
փ
і
̏
地
̯
存
ɛ
加
ű
世
ŝ
֙
ҟ
ҟ
Ａ
Û

(h
ttp

:/
/c

sr
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nd
ex

.p
hp

)Û
 

3-82

參、公司治理運作情形



(ö
) Ę
ŋ
Ɔ
ƕ
ʭ
Ț
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ɗ
ɥ
ğ
ʙ
փ
Ί
Ρ
Ɏ
Ù
Բ
山
֠
Ȅ
→
召
Ī
Ɛ
Ý

 
Ř
Ę
ŋ
ʙ
փ
Ί
Ρ
і
̏
ʖ
Ĉ
Ę
Ŕ
ȴ
Ę
ŋ
ҟ
Ａ
æ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ç
Љ
ú

(h
ttp

s:
//

w
w

w
.s

in
yi

.c
om

.tw
/i

nv
es

to
rs

/c
or

po
ra

te
-g

ov
er

na
nc

e/
co

rp
or

at
e-

go
ve

rn
an

ce
/m

aj
or

-in
te

rn
al

-p
ol

ic
ie

s)
Ù
…
Ɋ
Ч
ā
Ͷ
Ú
Ǒ
і
ô
ğ
ɏ
ȸ
→
召
Û

 

(ñ
) Ȅ
Ĺ
Ǯ
Ķ
任
Ͼ
Ѽ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
台
Ʈ
͍
ǉ
Č
自
ю
ɇ
ʲ
ʫ
і
̏
Ý

 
1.

 Ř
Ę
ŋ
ɕ
ψ
Ķ
Ȁ
ɽ
֙
白
Ͼ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
打
̬
Ù
吹
Ŝ
̶

97
Ə
ɳ
人
外
ċ
切
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
æ

C
G

60
03
ç
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё
Ҫ
վ
ɸ
Ù
Ŝ
̶

98
Ə
ɳ
Ú

99
Ə
ɳ
Ú

10
0
Ə

ɳ
ğ

10
3
Ə
ɳ
、
ę
Ƴ
人
外
æ

C
G

60
04
çÚ
æ

C
G

60
05
çÚ
æ

C
G

60
06
ç
ğ
æ

C
G

60
08
ç
Ͼ
Ѕ
Ʉ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё
Ҫ
վ
Ü
Ř
Ę
ŋ
ȴ
Ŝ
̶

11
0
Ə
Ŷ
ɳ
ȍ
͊
ċ
切
Ę
ŋ

Ɂ
Ͱ
Ȋ
Ч
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
Ё
æ

C
G

60
13
ç
Č
˴
Ԯ
Ҫ
վ
Û

 
2.

 Ŝ
̶

10
0
Ə
ğ

10
1
Ə

(
ö
ȟ
ğ

ñ
ȟ

)Ի
͊
̒
ѵ
ȿ
ô
ċ
切
Ŝ
̶
վ
ȇ
正
ψ
九
œ
έ
ϙ
˒
̺
ɔ
Ч
і
̏
山
֠
ϰ
֩
ʒ
ì

+̂
ğ
Ɵ
օ
」
山
֠
і
̏
只
Θ
ȶ
Č
û
œ
Ę

ŋ
Ù
、
Ɵ
Ŝ
̶

10
2
Ə
Ơ

10
4
Ə
Δ
֙
ù
Ə

(
ø
ȟ
Ơ

ø
ó
ȟ

)民
Ի
ϰ
Ț
ʒ
û
œ

Ę
ŋ
і
̏
山
֠
ϰ
֩

A
++
今
̂
Û

 
3.

 Ŝ
̶

10
4
Ơ

11
1
Ə
ɳ
Ǔ
Δ
֙

8
Ə
民
Ի
վ
Ũ
『
ѭ
ϙ
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ϰ
֩
æ
û
œ
;
͘
ž
ɤ
ƚ
ę
Č
ď
ç
Û
Ř
Ę
ŋ
͂
ɽ
֙
Ķ
Ǔ
呈
է
Č
ӏ
他
ш
打
Ę
ŋ
Ɂ
Ͱ
ʙ
փ
Ί
合
Ù

ɞ
伊
Ǒ
і
ô
ğ
Ƶ
ˎ
փ
ɢ
ô
Č
֤
˹
Û

 

3-83



 

(¶) ÃŖŇĊĊģŃòėĖ 
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ĝŰďĢĚãíİÅÕ 
ÃŖŇĊĊģƙēķ 
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Ğ« 
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òľ« 

¸ªÙÅÕğĄƍ°ÅŦşòÅÕĤßÃŖŇĊĊģŐŋŭġ±®Ï¹Ɯž°Őŋŭġ±̄ őč

ÀÃŖŇĊĊģíĵĎÀöƛŧÞ©öƛÃŖŇĊĊģÀŒĮÇŃòĩùíĵ«ų°Őŋ

ŭġ±ĐňÜÀÃŖŇĊĊģöƛŧÞ©ğĪĄſŋŇĊÀŷŠ©ńÃŖŇĊĊģŸÆĪ

ÁĲŏìĭĹ1.ŇĊƕŹ©2.ıƒťô©3.ŇĊõū©4.ŴļƁŬŔ©Ç 5.ŽŮõū«Ā
ĲŏìĭĹ·ÓħĬ½ŧÞ«ĠįŧÞƉŀā°Őŋŭġ±Àőč« 
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³ªÙƙēķūůÙÅÕÛŁ 112ë 2Ì 22ËűăŪŔŷ©ÒĴűă 7µ¿©ŞµĦÈŻũā©
ûæũÙƙēķÀÃĳ©Ćîƙē« 

 

 

 

信義房屋股份有限公司 

 

董事長：信義股份有限公司 簽章 

代表人：劉元智 簽章 

 

總經理：陳麗心 簽章 
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čÇ̏̑ʉǢǷîɲʟȓ 

ĔîċʒșʯʉǢǷ˩ĝƌñˠģƌɶŉɱŌǃÆƒėȦ 111Ĺ 2ù 25øʒʘŬʉɌʣƂ
ģʆʊȾỪįʉǢǷŬȠƏü̎ɧʉǢǷñǊ˵áʉǢǷǐėȦ 111Ĺǀ̏̑ʉǢǷÈ 

Ƭ̊ɔŊÊʈˁʰĈë 

ʉǢǷŬȠƏ 
Įʻ ʉǢǷƄĮ ʉǢǷǌȁɠɹ ˎǢ

îɲ 
ƮˎǢ

îɲ įǢ ɑ ɰ 

ʆʊȾỪį 
ʉǢǷŬȠƏ ü̎ɧ� Ǌ˵á� 111/01/01~111/12/31 8,750 1,397 10,147 ɰ 

ɰÊĔîċėȦ 111ĹǀˎǢîɲǢʈČʰ(ØĬ)8,750Ĉë˧(ŗİĄŶĔîċįŴȕɖæÞîċ
ˎǢîɲñǌȫ。Ǿɲɪ)ÆƮˎǢîɲ 1,397ĈëÿǡƳɩȠ̏̑ɲę 500ĈëÇ˲ȼ̢Š
ɦ）ñʬĎÞîċż˛ʿ̐æƗȠîɲ 217ĈëÇʬĎʟƬıČɩȠ˯ʝ̟Ȥɲ 180ĈëÇ˻
ʊɩƣļƞ̏̑îɲ 100ĈëÇŖĽįŴÞîċƯʔäȡȽ̟ȤîċæɩȠ̏̑ 150Ĉëñ
CFCȩȂɩȠ˯ʝɲę 250ĈëÈ 

 
(Ï) ėȦ 111ĹǀʉǢǷˠģƌÇ˩ĝƌɱȁƩ 

ɱȁì， ɱȁɬƙ ɑɰ 
1. žȯʉǢǷɵɤ˩ĝ˾ƖȀÈ ÎɃįÍäɃį - 
2. ʉǢǷ˂ǌȁȂĢɣģŋĿ̓æƍĿîɲÈ ÎɃįÍäɃį - 
3. ʉǢǷ˂ˎǢǌȫßɅĻǲěƵƍɒƪŵĹìĕɟ˦ģĔî
ċæʘŬÇʒȼÓƍʯˎǢȂĢĿǥÜː̞æ̆ȠÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

4. ʯĔîċƏɚűæƮˎǢƗȠūɣƣȲː̞ˎǢȂĢæǥǡ
ʀěÈ 
ʉǢǷʯĔîċɚűƮˎǢƗȠÆĴĿØĩȰŬÆɯǐƮŶ

˩ĝƌÈ 
(1)ɚűƗȠæʣɨåÆʉǢǷĊńŉȁǰÇȨŉƍŘĻÏ
ʀĞƓÆƍăĔîċȳ̠ƍƣȲˤĿȨŉæ̠ǦÈ 

(2)ʉǢǷ□ŉǐĔîċŎǥÜţɫÈ 
(3)ĀĔîċʼȼƥæŨņÆĭĔîċʘŬʉɖŕÈ 
(4)ʺʼĔîċæʟȽÈ 
(5)̇ȁĔîċ̆ǲøȪ̆ȠūɱŌŷ˼ǻÈ 
(6)ăĔîċ˗˄ǱƃöĢƍʟǼÆŲĴÊȴ̂ɔÇˢȥǣ
ɔɪÆĀ̑ʭĞƓæɧĘÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

5. ʉǢǷūɣƼʄƍġêĔîċƏɧŉæƦɀƍŷĂ̑ŹæȰ
ŬÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

6. ʉǢǷūɣ˦ģĔîċæ̛̜ÓÆƍăƩĔîċż˛˂ŷĂ
ɂ×ÓɹɧĘ˙ǗæȰŬÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

7. ʉǢǷ˂ĔîċæʘŬÇʒȼÓƍʯˎǢȂĢĿǥÜː̞̆
ȠæÓǲūɣˮ̓̚Ƴ(ȘȞÇƣťňˮÇƣťƻˮƍÒˮɪ
ìǽťňˮ)È 

ÎɃįÍäɃį - 

8. ʉǢǷĔÓƍŷȘȞÇĕĻĹÞÝ˂ĔîċūɣŝʟƍïŮ
ȕȠŐȋæ̓ƳÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

9. ʉǢǷĔÓƍŷȘȞÇĕĻĹÞÝ˂ĔîċūɣʟƬǬɴÈ ÎɃįÍäɃį - 
10. ɣŽģÏĹĀìæĨĬȨʊʉǢǷ˦ģĔîċʘŬÇʒȼÓ
ƍʯˎǢȂĢĿǥÜː̞̆ȠæȰŬÈ 

ÎɃįÍäɃį - 



 

ɱȁì， ɱȁɬƙ ɑɰ 
11. ʉǢǷūɣĽſĔîċƍʘʺŬÇʒȼÓˋǫǥÜæ̌̒ƍ
̅ơæȰŬÈ 

ÎɃįÍäɃį - 

12. ĔîċɣģŋǡŢʉǢǷȲſʼȼɻˏĳʉǢǈɫÙæäʐ
˳˥ƍȕȠɖƩÙæäʐɛ̝È 

ÎɃįÍäɃį - 

13. ʉǢǷșʯȕȠɖŕÆĆŗʈɧđñǥÜʉǢǱƶƢˠęƌ
ɶŉˠʐƢȒ˜È 

ÎɃįÍäɃį - 

ɰÊńėȦ 112ĹȖÆĔîċƒɱŌ̏̑ʉǢǷæˠģƌñ˩ĝƌǿÆƈˊ˺ɯ˂ɱŌʉ
ǢǷɚűæˎǢƷ˞ǆ˔(Audit Quality Indicators AQI)Æì，ĆǇȩʊƌÇ˩ĝƌÇ
Ʒ˞ȱʼÇʺʑÇɓʈ（Õɪ 5Üʷǧñ 13ʀǆ˔ÆÜǜȹ˃ˎǢƷ˞ş̓æʀěÆ
ĀżőĔîċˎǢƂǲʉƒ˳ģ̏̑ʉǢǷǿÆŠĿǻƾ̤ĲɱŌʉǢǷŬȠƏñǌ

ȁʫɺæˎǢƷ˞È 
(Ò) ŠɜʉǢǷŬȠƏþŠɜĹǀƏõāæˎǢîɲʠŠɜƵÏĹǀæˎǢîɲɢòƥÆ
˹ɛ̝ˎǢîɲɢòƬ̊ÇûŲñǱİÊɣŀȰŚÈ 

(×) ˎǢîɲʠƵÏĹǀɢòʢłïæÖĀÙƥÆ˹ɛ̝ˎǢîɲɢòƬ̊ÇûŲñǱ
İÊɣŀȰŚÈ 

èÇŠɜʉǢǷʟȓ 
ĔîċɒƪÒĹǀñŷɠǃɠɹĿŠɜʉǢǷȰŚÊ 

ĔîċėȦ 110Ĺǀ̏̑ʉǢǷǱǐʆʊȾỪįʉǢǷŬȠƏǸöŭʉǢǷñ˱ƴġʉ
ǢǷÆİ˱ƴġʉǢǷʦǢƒėȦ 111Ĺ 1ùȗĠÆǐȘįʉǢǷŬȠƏì■˟˛Ń̢Š
̏̑ʉǢǷūŘɭ 110ĹƋȕȠ̏̑âŎŬƇÆʆʊȾỪįʉǢǷŬȠƏŸ˚ĔîċĬ
ʇńėȦ 110Ĺɂ 4ƅȖ̢Š̏̑ʉǢǷǐǸöŭʉǢǷñü̎ɧʉǢǷÈŀƂģȂʊã
ʒėȦ 110Ĺ 10ù 29øʘŬʉţ̙ɌʣÈ 

ĔîċėȦ 111Ĺǀ̏̑ʉǢǷǐʆʊȾỪįʉǢǷŬȠƏü̎ɧʉǢǷñǊ˵áʉǢ
ǷÈŀƂģȂʊãʒėȦ 111Ĺ 2ù 25øʘŬʉţ̙ɌʣÈ 

íÇîċæʘŬƭÇ˽ʒȼÇǤɋȕȠƍʉǢŬȠæʒȼÓÆɒƪÏĹìɟģ̆ƒ

̏̑ʉǢǷƏ̚ŬȠƏƍŷ̓ƳĥʊƥÆ˹ɛ̝ŷƄĮÇ̆ʻñģ̆ƒ̏̑ʉ

ǢǷƏ̚ŬȠƏƍŷ̓ƳĥʊæɠɹʟȓÊɣŀȰŚÈ 
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ÐÇėȦ111ĹǀñʴŅĹɖąĪøúÆʘŬÇʒȼÓñǅƦûȺɵʣłïæÖæ
ƦƘƦ̠Ɂ̈ñƦ̠˞Ƒ̢ȡȰŚÊʜĴØƩÉūɣʘŬÇʺʮÓÇʒȼÓñ

ÜƦƘƦ̠Ɂ̈ƍƦ̠˞ƑæǓʯÓǐ̓ƳÓæȰŬÈ 
ɔŊÊƦ 

̆       ʻ Ƅ  Į 
111Ĺǀ 112ĹǀʴŅ 3ù 31øú 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

ʘ Ŭ ƭ 

Ư ʔ Ʀ Ĥ
ĿǦîċ - - - - 

Ư ʔ Ʀ Ĥ
ĿǦîċ
ăƩÓÊ 
ˌ ë ɞ 

- - - - 

ȟ ʘ Ŭ ƭ Ɓ ȏ ĵ - - - - 
ʘ Ŭ Ɓ Ʊ ī - - - - 
˩ ĝ ʘ Ŭ ʞ ř ś - - - - 
˩ ĝ ʘ Ŭ ̋ ʸ Ŀ - - - - 
˩ ĝ ʘ Ŭ š ğ Ʋ - - - - 
˩ ĝ ʘ Ŭ Œ ś Ȝ - - - - 

˽ ʒ ȼ ɐ ̖ ó 
( ɰ 2 ) - - - - 

̈ Ƹ ƭ 
ǯģ˓Ŋɞ（åóÿʼ Ɓ ȏ ĵ - - - - 

Ǯ ȼ ƭ 
ǯ ģ Ó ʟ ƭ ʋ ł á - - - - 

˽ ʒ ȼ ƽ ȟ ˽ ʒ ȼ Ɓ Ɇ ɿ - - - - 
˽ ˖ ȁ Ɓ Ȏ Ǫ - - - - 

ȕ Ƞ ƭ ɐ ś ȃ 
( ɰ 2 ) 5,000 - - - 

î Ĩ Ŭ Ƞ ■ 
ȟ ˽ ʒ ȼ ƛ Ʊ ķ - - - - 

Ʒɥɧ、ɇȟ˽ʒȼ ̘ Ķ é - - - - 
ġêŬʊɇȟ˽ʒȼ Ư Ɵ ȉ - - - - 
ġêŬʊɇȟ˽ʒȼ ʂ ŷ ʔ - - - - 
ă ˢ Ŭ ʊ ■ 
ȟ ˽ ʒ ȼ š ò Ȭ - - - - 

Ó Õ ʟ ʍ ■ ż ȼ ʂ Ɣ Ʊ - - - - 
ƾ ô Ɨ Ƞ ■ ż ȼ ˌ Ǩ ˑ - - - - 
ʉ Ǣ ■ ż ȼ Œ ˨ Ȍ - - - - 
ʊ Ƞ Ɨ Ƞ ■ ż ȼ ȭ ˶ ƚ - - - - 
Ó Õ ʟ ʍ ɇ ż ȼ ȭ ľ - - - - 
ä ȡ Ƚ ĥ ǔ ƽ ż ȼ ̘ ȵ ʶ - - - - 
˓ Ŋ ɞ （ å ó ż ȼ Ł ë ̕ - - - - 
ʟƗʟķʼȼ■żȼ ɉ ț ˅ - - - - 
̓ĥʱʨƗȠ■żȼ Đ ó Ȯ (12) - - - 
ŉ ˢ ■ ż ȼ ˌ Ü Ļ - - - - 
ɓʈǔɧ■Ȩŉʒȼ Ǌ ɷ ɕ - - - - 
ġêȽƷ■Ȩŉʒȼ ʎ ǳ ǈ - - - - 
̡ ˋ ■ ż ȼ ƫ Û ə - - - - 
ƹ Ǚ ■ ż ȼ ȭ Ň Ǒ - - - - 
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̆       ʻ Ƅ  Į 
111Ĺǀ 112ĹǀʴŅ 3ù 31øú 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

̈ Ƹ ˲ î ƽ ż ȼ ˘ ǈ ŧ - - - - 
ʊ Ƞ Ɨ Ƞ ■ ż ȼ ɐ ý Ȯ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Ǐ Ė ˷ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƛ Ɯ ɽ (47,000) - - - 
̈ Ƹ ˲ î ƽ ż ȼ ɐ ʌ ̅ (5,000) - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ š Ɩ à - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɐ ý ̄ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ü ə Ē 6,540 - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ȭ ɦ ų - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Ɓ Ʊ ʶ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ˌ Ŧ ʶ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ̘ Ù ɕ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɐ ɶ ȧ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ȭ ǳ ʶ 4,000 - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ȭ Ȝ ȿ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Ǐ ǁ ʏ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ŏ ƀ ķ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ˌ Ƙ ̨ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ʗ Ɔ ɘ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ȭ Ʊ ʢ (20,000) - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ŋ Ǜ ˰ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɉ Ǒ ʾ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɐ ǁ ĵ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Œ Ȧ ʥ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƛ Ȅ ē - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ÷ Ȋ ˈ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɏ ̅ Ȝ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ̍ ý Ƨ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ü ʖ ˣ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɉ ʁ ī - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƫ ʪ ʤ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɐ ̃ Ɩ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ˡ ɗ ˿ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ü ˣ Ė - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ˪ ʹ ̗ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ɐ ǋ ˨ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƛ ǳ Ė - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ȭ ʪ Ǎ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ʞ ɞ Ȝ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Ǐ ； ȍ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƛ ˒ ˷ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ Ɓ ȷ ʍ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ʋ ɝ ȸ - - - - 
ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ƫ Ǫ ʲ - - - - 

ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ š Ű ˰ 
( ɰ 1 ) - - - - 
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̆       ʻ Ƅ  Į 
111Ĺǀ 112ĹǀʴŅ 3ù 31øú 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

ǅĿƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˞ƑƦ˓ 
ˍ(ɢ)˓ 

˓ Ŋ ɞ （ å ó ż ȼ ƛ ɼ œ 
( ɰ 1 ) - - - - 

ƵɾʫĒČŬʊȨŉƭ ́ ȝ Ē 
( ɰ 2 ) - - - - 

Ƶɓʈ˧įŬʊʕ˽ʒȼ
ñ Ʒ ɥ ɧ 、 ɇ ÿ ʼ 

̘ Ʊ ˆ 
( ɰ 2 ) - - - - 

ġêŬʊɇȟ˽ʒȼ ƛ × ɞ 
( ɰ 2 ) - - - - 

Ƶ ȕ Ƞ ƭ ü Ʊ ǂ 
( ɰ 2 ) - - - - 

Ƶ ʉ Ǣ ■ ż ȼ ƛ ǖ ˵ 
( ɰ 2 ) - - - - 

Ɖ ǳ Ɨ Ƞ ■ ɐ Ė Ț 
( ɰ 2 ) - - - - 

ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ʃ Ǟ Ȁ 
( ɰ 2 ) - - - - 

ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ʳ ˒ ǎ 
( ɰ 2 ) - - - - 

ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ü ś Ȝ 
( ɰ 2 ) (32,655) - - - 

ġ ê Ŭ ʊ ɇ ż ȼ ü ś Ť 
( ɰ 2 ) - - - - 

ɓ ʈ ˧ į ˲ î ƽ 
ȩ Ȃ ż ȼ 

ƨ Ņ ˝ 
( ɰ 2 ) - - - - 

ɰ1: ʅɛ̝źģǃʈˍɢƦ˓È 

ɰ2: ĔîċɾʫĒČŬʊ́ȝĒȨŉƭȗĠÇɓʈ˧įŬʊʕ˽ʒȼ̘Ʊˆ˽ʒȼ̉̆ÇȕȠƭüƱǂȕȠƭ̉̆
ŞĚɐśȃżȼȲģÇʉǢÿʼĚƛǖ˵żȼŞĚʉǢ■żȼŒ˨Ȍ˦ģÆĀñġêŬʊɇüśŤżȼÇʳ˒

ǎżȼÇʃǞȀżȼñüśȜżȼÇƤȢ˸ʡ˻ɅƨŅ˝ȩȂżȼ˛ģĔîċŷĂ̆ŊŃʚģÆƛ×ɞȟ˽ʒ

ȼİ˛ģ̓ƳĥʊŃʚģÆƉǳƗȠ■ɐĖȚżȼ̉̆Æǉʅɛ̝ʚģƵʈˍɢƦ˓È 
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ÔÇǅƦûȺĉƵÖĮæƦƘÆŷǓçɹæ̓ƳʟǼ 
112Ĺ 3ù 31øÉɔŊÊƦÇ% 

ƄĮ 

ĔÓ 
ǅĿƦĤ 

ȘȞÇĕĻĹÞÝ 
ǅĿƦĤ 

ŐęĂÓ

ĮʔįǢ

ǅĿƦĤ 

ƵÖÜƦƘǓçɹŶĿ̓ƳÓ

ƍǐȘȞÇÒˮɪĀìæˮ̚

̓ƳƥÆŷĮʻƍƄĮñ̓Ƴ ɑ 
ɰ 

Ʀ˓ ǅƦ 
ûȺ Ʀ˓ ǅƦ 

ûȺ 
Ʀ

˓ 
ǅƦ

ûȺ Įʻ(ƍƄĮ) ̓Ƴ 

Ưʔ(Ʀ)îċ 210,238,285 28.53% - - - - 

ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
 
ƁƱī 
ƁŖ́ 
 
Ɓȏĵ 
 
ƁŔ˭ 

ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʯʛîċȴ̠ȋ

ƞæŝʟîċ 
ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚  

ɣ 

Ưʔ(Ʀ)îċăƩÓÊ 
ƁƱī 9,378,622 1.27% 3,613,239 0.49% - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
ƁŖ́ 
Ɓȏĵ 
ƁŔ˭  

ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚  

ĵ̧(Ʀ)îċ 208,937,108 28.36% - - - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
 
ƁƱī 
 
ƁŖ́ 
 
Ɓȏĵ 
ƁŔ˭ 

ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʯʛîċȴ̠ȋ

ƞæŝʟîċ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚  

ĵ̧(Ʀ)îċăƩÓÊ 
Ɓȏĵ 20,307,354 2.76% - - - - 

ƁƱī 
ƁŖ́ 
ƁŔ˭ 
Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
ĵ̧(Ʀ)îċ 

ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ  

åȦƯȔſȔƯʔƎƿ

ǲâǅƦʽįƯȔȩ

ô 
39,473,216 5.36% - - - - ɣ ɣ 

ƁŔ˭ 22,435,641 3.04% - - - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
 
ƁƱī 
ƁŖ́ 
Ɓȏĵ 

ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚  

 

ƁŖ́ 21,667,797 2.94% - - - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
 
ƁƱī 

ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
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ƄĮ 

ĔÓ 
ǅĿƦĤ 

ȘȞÇĕĻĹÞÝ 
ǅĿƦĤ 

ŐęĂÓ

ĮʔįǢ

ǅĿƦĤ 

ƵÖÜƦƘǓçɹŶĿ̓ƳÓ

ƍǐȘȞÇÒˮɪĀìæˮ̚

̓ƳƥÆŷĮʻƍƄĮñ̓Ƴ ɑ 
ɰ 

Ʀ˓ ǅƦ 
ûȺ Ʀ˓ ǅƦ 

ûȺ 
Ʀ

˓ 
ǅƦ

ûȺ Įʻ(ƍƄĮ) ̓Ƴ 

Ɓȏĵ 
ƁŔ˭ 

ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚  

Ɓȏĵ 20,307,354 2.76% - - - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
ƁƱī 
ƁŖ́ 
ƁŔ˭  

ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ 
ƞÓʘŬăƩ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚  

Ưʊ(Ʀ)îċ 9,381,169 1.27% - - - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
ƁƱī 
Ɓȏĵ 
ƁŖ́ 
 
ƁŔ˭ 

ȴ̠ȋƞæɈŝ

ʟîċ 
ȴ̠ȋƞæɈŝ

ʟîċ 
ƞÓʘŬăƩ 
ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 

Ưʊ(Ʀ)îċ 
ăƩÓÊƁƱī 9,378,622 1.27% 3,613,239 0.49% - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
ƁŖ́ 
Ɓȏĵ 
ƁŔ˭ 
 

ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚  

ƁƱī 9,378,622 1.27% 3,613,239 0.49% - - 

Ưʔ(Ʀ)îċ 
ĵ̧(Ʀ)îċ 
 
Ưʊ(Ʀ)îċ 
ƁŖ́ 
Ɓȏĵ 
ƁŔ˭ 
 

ƞÓʘŬăƩ 
ʘŬƭǐÒˮɪ

Āìˮ̚ 
ƞÓʘŬăƩ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
ÒˮɪĀìˮ̚ 
 

ȦȆýɮȣʊˇŉſȔ

ưʼǒȶĿǦîċŝ

ʟȩô 
7,278,430 0.99% - - - - ɣ ɣ 

ƨʵËČ̣Ìȣʊˇŉ

ſȔưʼ：ƺåďˇ

ŉŝʟȩô 
5,271,887 0.72% - - - - ɣ ɣ 
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ÑÇîċÇîċæʘŬÇʺʮÓÇʒȼÓñîċƣȲƍɹȲȱŻæŬʊʯĬÏ̈ŝ

ʟŬʊæǅƦ˓ñʽįǅƦûȺȰŚÊ  
ɔŊÊƦÇ% 

̈ ŝ ʟ Ŭ ʊ 
Ëɰ 1Ì 

Ĕ  î  ċ  ŝ  ʟ ʘŬÇʺʮÓÇʒȼÓñƣ

ȲƍɹȲȱŻŬʊæŝʟ ʽ   į   ŝ   ʟ 

Ʀ    ˓ ǅƦûȺ Ʀ    ˓ ǅƦûȺ Ʀ    ˓ ǅƦûȺ 
SINYI LIMITED 57,277,000 100.00% - - 57,277,000 100.00% 

SINYI INTERNATIONAL LIMITED 345,248,785 100.00% - - 345,248,785 100.00% 

ˀǟĥʊʼȼ̟Ȥ(Ʀ)îċ 500,000 100.00% - - 500,000 100.00% 

Ưʔɸɧ(Ʀ)îċ 203,500,000 100.00% - - 203,500,000 100.00% 

ŉʔöðĄƠĿǦîċ - 99.20% - 0.80% - 100.00% 

ƯʔħȻʟȽʼȼ(Ʀ)îċ 5,000,000 100.00% - - 5,000,000 100.00% 

ƯũƽìɊǢ(Ʀ)îċ 95,000 19.00% 405,000 81.00% 500,000 100.00% 

Ǆʔɞ（ǕŜ(Ʀ)îċ 1,200,000 80.00% 300,000 20.00% 1,500,000 100.00% 

ĿɣǕŜ(Ʀ)îċ 1,500,000 100.00% - - 1,500,000 100.00% 

ķƯǁ˫ʒȼ(Ʀ)îċ 7,650,000 51.00% 600,000 4.00% 8,250,000 55.00% 

SIN CHIUN HOLDING SDN. BHD. 243,537,766 100.00% - - 243,537,766 100.00% 
SINYI MOREFUN TOURISM 

DEVELOPMENT LIMITED 14,390 100.00% - - 14,390 100.00% 

ůǚǾŉƤĿǦîċ - 100.00% - - - 100.00% 

˕ƿȦˉʟȓ(Ʀ)îċ 2,580,745 22.51% 2,448,570 21.36% 5,029,315 43.87% 

ķʈǁ˫ʒȼ(Ʀ)îċ - - 10,000,000 100.00% 10,000,000 100.00% 

ÜǳǁɊ(Ʀ)îċ - - 80,000 100.00% 80,000 100.00% 

Ưʔʓʊ(Ʀ)îċ - - 80,000 100.00% 80,000 100.00% 

INANE INTERNATIONAL LIMITED    - - 51,935,840 100.00% 51,935,840 100.00% 

ÙȇƯʔƎƿåê˯ʝĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

ÙȇȨƯƎĲȽƗȠ˯ʝĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

ǕƺƎȽ(Ǫɡ)ĿǦîċ - - 2,675,000 99.07% 2,675,000 99.07% 

ćůýŪƯʔƎĲȽʒǘĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 
ʔÙƎȽʼȼ˯ʝ(Ùȇ)ĿǦîċ(ǱĮ
ǕƺƎȽʼȼ˯ʝ(Ùȇ)ĿǦîċ) - - - 100.00% - 100.00% 

FOREVER SUCCESS 
INTERNATIONAL LIMITED - - 2,216,239 100.00% 2,216,239 100.00% 

ÙȇȣƐŝʟʼȼ̟ȤĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

ƯʔƎƿäȡȽȅĺʉƤ - - 16,000 100.00% 16,000 100.00% 

ƯʔƎƿơʊʼȼȅĺʉƤ - - 600 100.00% 600 100.00% 

ƘůƯʔäȡȽ(Ʀ)îċ - - 500,000 100.00% 500,000 100.00% 

SINYI DEVELOPMENT LTD.  - - 73,506,209 100.00% 73,506,209 100.00% 

Ưʔʓʊ(Ǫɡ)ĿǦîċ - - 71,640,200 100.00% 71,640,200 100.00% 

Ưʔʓʊ(Ùȇ)ĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 
MAX SUCCESS INTERNATIONAL 

LIMITED - - 1,584,000 100.00% 1,584,000 100.00% 

ȈŁƯʔƎȽʼȼ˯ʝĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

̘ĸƯʔʓʊƎȽʒǘĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

ɮ̔ʙǭâɨËÙȇÌĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

ƕàʧĦɳƓĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

SINYI ESTATE LTD. - - 208,510,749 100.00% 208,510,749 100.00% 

3-100

參、公司治理運作情形



 

̈ ŝ ʟ Ŭ ʊ 
Ëɰ 1Ì 

Ĕ  î  ċ  ŝ  ʟ ʘŬÇʺʮÓÇʒȼÓñƣ

ȲƍɹȲȱŻŬʊæŝʟ ʽ   į   ŝ   ʟ 

Ʀ    ˓ ǅƦûȺ Ʀ    ˓ ǅƦûȺ Ʀ    ˓ ǅƦûȺ 
ƯʔʓĲ(Ǫɡ)ĿǦîċ - - 207,010,749 100.00% 207,010,749 100.00% 

ÚƯʓʊ(ɣ˴)ĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

PEGUSUS HOLDING SDN. BHD. - - 5,741,100 100.00% 5,741,100 100.00% 
FIDELITY PROPERTY 

CONSULTANT SDN. BHD. - - 11,110,100 100.00% 11,110,100 100.00% 

ʪˬɞĖƎĲȽ˻ˢɫʩĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

Ùȇ̥ǠʭʊĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

˜˭ĥʊʼȼ˯ʝĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

̘ĸȨƯƎĲȽʒǘ˯ʝĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

̀ƊĞɌ(Ʀ)îċ - - 2,620,000 100.00% 2,620,000 100.00% 

Ưǩĥʊʼȼ(Ùȇ)ĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

Ưʔʓʊ(ɣ˴)ĿǦîċ - - - 100.00% - 100.00% 

̦ĸɞĖƎĲȽ˻ˢĿǦîċ(ɰ 2) - - - 100.00% - 100.00% 

SINJU HOLDING SDN. BHD. 8,200,000 100.00% - - 8,200,000 100.00% 
SINKANG ADMINSTRATION SDN. 

BHD. 12,000,000 100.00% - - 12,000,000 100.00% 

SINHONG ADMINSTRATION SDN. 
BHD.(ɰ 2) - - - 100.00% - 100.00% 

SINYI INFINITE LIMITED - - 3,119 100.00% 3,119 100.00% 

SINYI ELITE LIMITED(ɰ 2) - - - 100.00% - 100.00% 

SINYI UNIQUE LIMITED - - 3,619 100.00% 3,619 100.00% 
ZHANSIN TOURISM 

DEVELOPMENT SDN .BHD. 500,000 100.00% - - 500,000 100.00% 

ZHANYI TOURISM DEVELOPMENT 
SDN. BHD. (ɰ 2) - - - 100.00% - 100.00% 

ZHANCHENG TOURISM 
DEVELOPMENT SDN. BHD. 12,500,000 100.00% - - 12,500,000 100.00% 

ɰ 1ÊÙƩƳĩĜʴŅėȦ 111ĹƋúÆĔîċÇîċæʘŬÇʒȼÓñĔîċƣȲƍɹȲȱŻæŬʊʯĔîċȴę̠ȋ
ƞæĬÏ̈ŝʟŬʊæǅƦ˓ñʽįǅƦûȺÈ 

ɰ 2ÊʴŅėȦ 111ĹƋúÆʛÞîċãɊĝōƈĕƝʟÈ 

ÖÇĔîċÖÜƦƘƍǅƦłïæèĀÙæƦƘåÆǝǐƞÓƦƘƥÆŷÿǡƦƘ

ƖɄÊ 
112Ĺ 3ù 31ø 

ƞ Ó Ʀ Ƙ Į ʻ  ƞ Ó Ʀ Ƙ æ ÿ ǡ Ʀ Ƙ ñ ǅ Ʀ û Ⱥ  
Ưʔ(Ʀ)îċ ĵ˭(Ʀ)îċ(100.00%) 
ĵ̧(Ʀ)îċ ĵ˭(Ʀ)îċ(100.00%) 
Ưʊ(Ʀ)îċ Ưʔ(Ʀ)îċ(68.10%)Çĵ̧(Ʀ)îċ(31.90%) 
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肆、募資情形 
一、資本及股份 

(一) 股本來源(最近年度及截至民國 112 年 3 月 31 日止)       單位：仟股/新台幣仟元 

年/月 發行價格 
(每股面額元) 

核  定  股  本 實 收  股  本 備     註 

股  數 金  額 股  數 金  額 股本來源 以現金以外之財

產抵充股款者 其他 

107/6 10 1,000,000 10,000,000 736,847 7,368,465 盈餘轉增資

853,465 仟元 無 
107.07.10 臺證上一

字第 10701074420
號函核准在案 

                                                                      單位：股 

股份種類 
核        定        股        本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合  計 

記名式普通股 736,846,500 263,153,500 1,000,000,000 上市公司股票 

(二) 股東結構                                                      112 年 3 月 31 日 
      股東結構 
數量 政府機構 金融機構 其他法人 外國機構 

及外國人 個人 合計 

股東人數 1 2 88 119 18,021 18,231 
持有股數 2,110,000 2,285,147 475,970,824 40,981,300 215,499,229 736,846,500 
持股比例 0.28% 0.31% 64.60% 5.56% 29.25% 100.00% 

(三) 股權分散情形                                             112 年 3 月 31 日 
持   股   分   級 股  東  人  數 持  有  股  數 持  股  比 例 

       1 至     999 5,279 1,209,926 0.16% 

    1,000 至    5,000 8,741 18,737,371 2.54% 
    5,001 至   10,000 1,809 13,429,459 1.82% 
   10,001 至   15,000 766 9,418,896 1.28% 
   15,001 至   20,000 390 6,916,307 0.94% 
   20,001 至   30,000 405 9,929,800 1.35% 
   30,001 至   40,000 188 6,539,997 0.89% 
   40,001 至   50,000 123 5,526,387 0.75% 
   50,001 至  100,000 265 18,430,667 2.50% 
  100,001 至  200,000 141 19,810,351 2.69% 
  200,001 至  400,000 59 16,275,596 2.21% 
  400,001 至  600,000 26 12,956,278 1.76% 
  600,001 至  800,000 12 7,969,613 1.08% 
  800,001 至 1,000,000 4 3,376,234 0.46% 
  1,000,001 以上 23 586,319,618 79.57% 
  合              計  18,231 736,846,500 100.00% 
註：截至民國 112 年 3 月 31 日止，本公司未發行特別股。 
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(四) 主要股東名單(股權比例占前十名之股東)                      112 年 3 月 31 日 
股      份 

主要股東名稱 持有股數 持股比例

(%) 
信義股份有限公司 210,238,285  28.53% 

宇澔股份有限公司 208,937,108  28.36% 

中國信託受信義房屋員工持股綜合信託專戶 39,473,216 5.36% 

周君衡 22,435,641  3.04% 

周君澔 21,667,797  2.94% 

周耕宇 20,307,354  2.76% 

信業股份有限公司 9,381,169  1.27% 

周俊吉 9,378,622  1.27% 

國泰世華商業銀行受託保管皆添有限公司投資專戶 7,278,430  0.99% 

花旗（台灣）商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 5,271,887  0.72% 

  合                                  計 554,369,509 75.24% 

(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

項目/年度 110 年度 111 年度 截至 112 年度 
3 月 31 日止(註 4) 

每股市價

(元) 

最高 37.70 37.15 29.10 
最低 27.20 26.60 26.70 
平均(註 1) 31.71 32.44 28.08 

每股淨值

(元) 
分配前 16.88 16.04 - 
分配後 14.08 (註 2) - 

每股盈餘 
加權平均股數(仟股) 追溯調整前 736,847 736,847 - 

追溯調整後 736,847 736,847 - 

每股盈餘(元) 追溯調整前 3.19 1.66 - 
追溯調整後 3.19 (註 2) - 

每股股利 

現金股利(元) 2.8 1.2(註 2) - 

無償配股(元) 盈餘配股 - -(註 2) - 
資本公積配股 - -(註 2) - 

累積未付股利 - - - 

投資報酬 
分析(註 3) 

本益比 9.75 19.25 - 
本利比 11.11 26.63(註 2) - 
現金股利殖利率 9.00% 3.76%(註 2) - 

註 1：平均市價係按各年度成交值與成交量計算。 
註 2：俟民國 112 年股東常會決議後定案。 
註 3：本表計算公式如下： 

(1) 本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 
(2) 本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 
(3) 現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

註 4：截至年報刊印日止尚未有最近一季經會計師核閱之每股盈餘及每股淨值資料，每股市價則

為截至年報刊印日止之當年度資料。 

(六) 公司股利政策與執行狀況 

1. 本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內外

競爭狀況，並兼顧股東利益等因素酌予發放，惟當年度擬分派盈餘數額原為不得低於

累積可分配盈餘之百分之二十，分派時依下列比例為之： 

(1) 員工酬勞至少百分之一，由董事會決議以股票或現金分派發放，其發放對象

包含符合一定條件之從屬公司。 
(2) 董事酬勞以百分之一為上限。 
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(3) 扣除前兩項餘額後，依據公司最佳資本預算及滿足資本預算所需之資金分配

股票股利，剩餘部份分派現金股利。其中現金股利，不得低於股利總額之百

分之十。 

2. 本次股東常會擬議股利分配情形： 
(1) 本公司民國 111 年度盈餘分派案業於民國 112 年 2 月 22 日經董事會擬議分

派現金股利新台幣(以下同) 884,215,800 元，按本公司截至民國 112 年 2 月 22
日實際流通在外股數 736,846,500 股計算，每股配發現金股利 1.2 元(每位股

東獲配之股利計算至元為止，元以下捨去，其畸零股款合計數計入本公司之

其他收入)。 
(2) 依本公司公司章程規定，於分派累計可分配盈餘時，董事酬勞不得高於分派

數額 1%，員工酬勞至少為分派數額 1%，民國 111 年度員工酬勞及董事酬勞

分別為 15,259,669 元及 5,310,000 元，均以現金發放。 

(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

本公司未公開民國112年度財務預測且未辦理無償配股，故不適用。 

(八) 員工酬勞及董事酬勞： 

1. 依本公司公司章程第二十條所載員工酬勞及董事酬勞之成數或範圍如下： 

(1) 員工酬勞至少為當年度獲利之百分之一。 

(2) 董事酬勞以為當年度獲利之百分之一為上限。 

2. 本期估列員工酬勞及董事、監察人酬勞金額之估列基礎、配發股票酬勞之股數計算基

礎及實際配發金額若與估列數有差異時之會計處理： 

本公司對於應付員工酬勞及董事酬勞之估列金額係依修正後公司法及公司章程

，以稅前淨利扣除員工酬勞及董事酬勞之利益為基礎，員工酬勞按章程比例計算，

董事酬勞依前一年度比例估列。年度合併財務報告通過發布日前經董事會決議之發

放金額有重大變動時，該變動調整原提列年度費用，年度合併財務報告通過發布日

後若金額仍有變動，則依會計估計變動處理，於次一年度調整入帳。如年度股東常

會決議以股票發放之員工酬勞，按決議金額除以股東會決議日前一日之收盤價（考

量除權除息之影響後）決定股數。 

董事會通過之擬分派員工酬勞及董事酬勞等資訊： 
(1) 分派員工酬勞及董事酬勞金額：本公司於民國 112 年 2 月 22 日董事會決議通過

分派員工酬勞 15,259,669 元及董事酬勞 5,310,000 元，與民國 111 年度帳列於成

本及費用之金額相同。 
(2) 擬議分派員工股票酬勞金額及占本期個體財務報告稅後純益及員工酬勞總額合

計數之比例：本公司民國 111 年度無配發員工股票酬勞。 

3. 上年度員工酬勞及董事酬勞之實際配發情形： 

本公司董事會於民國111年2月25日決議民國110年度可分配盈餘中分配員工酬

勞29,246,956元及董事酬勞4,800,000元，與民國110年度帳列於成本及費用之金額相

同。 

(九) 公司買回本公司股份情形：本公司無此情形。  

4-3

肆、募資情形



二、 公司債辦理情形： 
公   司   債   種   類 第 107-1 期無擔保公司債 第 107-2 期無擔保公司債 

發行（辦理）日期 107.05.08 107.7.27 

面          額 NT$1,000,000 NT$1,000,000 

發行及交易地點 台灣 台灣 

發  行  價  格 按面額 100%發行 按面額 100%發行 

總          額 NT$1,900,000,000 NT$1,800,000,000 

利          率 年利率 1.07% 年利率 1.05% 

期          限 5 年期，到期日：112/05/08 5 年期，到期日：112/7/27 

保  證  機  構 無 無 

受    託    人 玉山商業銀行股份有限公司信託部 玉山商業銀行股份有限公司信託部 

承  銷  機  構 玉山商業銀行股份有限公司及元大證券 玉山商業銀行股份有限公司及元大證券 

簽  證  律  師 一誠聯合法律事務所 郭惠吉律師 一誠聯合法律事務所 郭惠吉律師 

簽 證 會 計 師 勤業眾信聯合會計師事務所 徐文亞、

賴冠仲會計師 
勤業眾信聯合會計師事務所 徐文亞、

賴冠仲會計師 

償  還  方  法 

1.付息方式：自發行日起依票面利率，

每一年單利計付息乙次。 
1.付息方式：自發行日起依票面利率，

每一年單利計付息乙次。 

2.還本方式：自發行日起屆滿一次還本。 2.還本方式：自發行日起屆滿一次還本。 

未 償 還 本 金 NT$1,900,000,000 NT$1,800,000,000 

贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 無 

限  制  條  款 無 無 

信用評等機構名稱、評等日期、

公司債評等結果 
中華信用評等公司於 107/3/22 給予

本公司信用評等等級為：twA 
中華信用評等公司於 107/03/22 給予

本公司信用評等等級為：twA 

附其他權利 

截至年報刊印日止已轉

換(交換或認股)普通

股、海外存託憑證或其

他有價證券之金額 

無 無 

發行及轉換（交換或認

股辦法） 
無 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有

股東權益影響 
無 無 

交 換 標 的 委 託 保 管 機 構 名 稱 無 無 
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公   司   債   種   類 第 108-1 期無擔保公司債 

發行（辦理）日期 108.11.28 

面          額 NT$1,000,000 

發行及交易地點 台灣 

發  行  價  格 按面額 100%發行 

總          額 NT$900,000,000 

利          率 年利率 1.25% 

期          限 10 年期，到期日：118/11/28 

保  證  機  構 無 

受    託    人 玉山商業銀行股份有限公司信託部 

承  銷  機  構 玉山商業銀行股份有限公司 

簽  證  律  師 一誠聯合法律事務所 郭惠吉律師 

簽 證 會 計 師 勤業眾信聯合會計師事務所 徐文亞、

賴冠仲會計師 

償  還  方  法 

1.付息方式：自發行日起依票面利率，

每一年單利計付息乙次。 

2.還本方式：自發行日起屆滿一次還本。 

未 償 還 本 金 NT$900,000,000 

贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 

限  制  條  款 無 

信用評等機構名稱、評等日期、

公司債評等結果 
中華信用評等公司於 108/03/25 給予

本公司信用評等等級為：twA 

附其他權利 

截至年報刊印日止已轉

換(交換或認股)普通

股、海外存託憑證或其

他有價證券之金額 
無 

發行及轉換（交換或認

股辦法） 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有

股東權益影響 
無 

交 換 標 的 委 託 保 管 機 構 名 稱 無 

註：中華信用評等公司於民國 112 年 3 月 29 日給予本公司信用評等等級為 twA。 
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三、 特別股辦理情形：本公司無此情形。 

四、 海外存託憑證辦理情形：本公司無此情形。 

五、 員工認股權憑證辦理情形： 

本公司員工認股權憑證已於民國 100 年 3 月 10 日全數到期。 

六、 限制員工權利新股辦理情形：本公司無此情形。 

七、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：本公司無此情形。 

八、 資金運用計劃執行情形：不適用。 
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伍、營運概況 
一. 業務內容 

(一)業務範圍： 

1. 所營業務之主要內容及產品 

(1)房屋仲介業務方面： 

本公司及部分子公司主要為不動產仲介經紀業及不動產代銷經紀業等相關事業，

從事不動產之居間仲介及代銷(代理)及其相關業務，服務項目包括中古屋之住宅、辦
公室、廠房、土地、停車位等產品之買賣租賃仲介，以及整批預售屋、餘屋、個別新

成屋之代理銷售，另包含履約保證與租賃代管等業務。因業務需要而於台灣主要都會

區設立逾495處之直營營業處所，並透過成立子公司而將服務據點擴及大陸上海、蘇
州、日本東京、大阪及馬來西亞吉隆坡，提供更多不動產買賣租賃的優質服務。 

(2)不動產開發業務方面： 

本公司跨足不動產開發事業，透過成立子公司信義開發股份有限公司(下稱信義
開發)、信義置業(上海)有限公司(下稱上海信義置業)及久信置業(無錫)有限公司(下稱
久信置業)，從事不動產開發、住宅興建與租售事業，開發興建之產品主要為一般住宅
及部分商辦樓層。上海信義置業位於上海市嘉定區之首推案「信義嘉庭」可銷售戶數

共1,109套，截至民國111年底止，除剩餘部分車位外，已完銷並完成交屋；位於無錫
市的久信置業「山水嘉庭」案截至民國111年底，累計已銷售逾6成，交屋套數逾6成
。信義開發位於板橋之「嘉和」案於民國111年底交屋逾3成，餘屋已於民國112年第
一季交屋完畢；「嘉品」案截至民國111年底，住宅產品已預售完銷，預計於民國114
年年初開始交屋並認列營業收入。 

截至民國111年底，本公司及其子公司之合併營業收入13,724佰萬元，房屋仲介及
代銷相關業務產生之營業收入計11,056佰萬元，占合併營業收入之81%，不動產開發
相關之營業收入計2,668佰萬元，占合併營業收入之19%。 

(3)觀光事業業務方面： 
本公司以房屋仲介事業為核心，跨足上游不動產開發產業，並以「居住」相關產

業為連結，基於全球對於生活品質的追求與對休閒旅遊日益看重，而馬來西亞沙巴州

自然觀光資源豐富且可及性，具良好發展前景，故將經營觸角延伸至沙巴地區之觀光

旅遊事業，由本公司之子公司 Sin Chiun Holding Sdn. Bhd. (下稱信群)於民國 108年
購得沙巴之離島環灘島(Pulau Mengalum)大部分土地，預計作為零碳島之觀光開發，
現階段主要以投入相關海洋及島上復育之長期前置作業。此外，考量若藉由於沙巴州

本島另擇一地開發興建渡假酒店，於疫情獲得舒緩之際投入興建，未來亦可與隔海相

望之環灘島連成一氣，共同發展觀光旅遊業務，而另由子公司 Zhancheng Tourism 
Development Sdn. Bhd. (下稱展誠)於民國 111年底以馬幣 45,093仟元購買位於沙巴
本島馬林松(Melinsung)地區約 25.545公頃之瀕海土地。 
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2. 計劃開發之新服務 

(1)房屋仲介業務方面： 

本公司自成立以來，便不斷持續開發創新的服務內容，以顧客需求驅動流程的改

造，使顧客獲得貼心、滿意的服務體驗。本公司致力於使 O2O (Online to Offline)服
務更為完整，同時結合店人高效虛擬行動特助(Top Agent3)與即時通訊(Instant 
Messaging, IM)；此外，更協助區店舉辦社區活動及記錄成效開發社區活動與人脈系
統，協助掌握認識人與經營狀況。 

在持續投資 IT 技術與數據運算下，我們在科技應用與創新方面亦推出多項的服
務。面對疫情的衝擊與 ESG的浪潮，推出「DocuHouse」產品，將買賣屋流程所需
的文件線上化，同時支援遠距簽、手機簽跟平板簽等不同的客戶需求模式，將紙張用

量降至最低，有效提升整體買賣屋流程的作業效率，可同時滿足無接觸服務、減碳、

減少紙張用量的目的；透過「數據中台」的建置，讓服務數據與歷史的產業資源整合

，發展 AI模型，推出「智能推薦」與「智能配案」服務，讓買賣屋服務流程更有效
率；在網站上也推出「一站式找房/找房貸」讓買屋的用戶可以找到合適的房貸銀行
、也可以透過自備款找房，找到合適的房子；「我家有多夯」則綜合相關統計以及網

路搜尋熱度，來計算屋主房屋的夯度，利用地圖式畫面的提供予屋主參考，讓「賣房

子」所需知道的資訊更加透明。 

(2)不動產開發業務方面： 

為持續經營不動產開發業務，信義開發於民國111年中標售取得位於高雄市高雄
大學特定區之土地，憑藉著鄰近公園、校園第一排、生活機能完善等絕佳的地段優勢

，計畫打造適合當地環境之永續建築並取得建築碳足跡認證與低碳建築聯盟 (LCBA) 
認證，以落實本公司對於環境、社會和企業治理（ESG）之目標。「嘉品」案雖已銷
售一空且在施工階段，仍持續深化推展社區營造的相關活動，植入社區共好的理念與

善念的種子，打造當地具濃厚文化氛圍的傳世建築及推動社區營造，進而帶動重劃區

繁榮；位於新莊副都心之「嘉學」案將於民國113年進行預售。 
此外，無錫之「山水嘉庭」案持續強化社區營造，透過積極尋找社群內公共話題

，以凝聚群體共識、推動業主志願者湧現，進而達成資源資訊共用、鄰里互助分享等

形式升級及形塑信義品牌“幸福生活”共創者之定位，為客戶提供契合需求之買的安心
、用的放心、住的舒心，該案自民國110年6月起逐步交屋，並以現房實景狀態持續進
行銷售。 

(二)產業概況 

1. 產業之現況與發展： 

(1)房屋仲介方面： 

為促進台灣地區之房屋交易市場資訊透明，健全不動產市場發展，自民國101年
8月起正式施行實價登錄制度，大幅提升不動產交易資訊透明化，至今實價已成為民
眾購屋時重要的參考依據，業者也透過加值實價資訊提供客戶專業的行情參考。而於

民國110年7月起，財政部房地合一稅2.0及內政部實價登錄2.0正式上路實施後，房地
產交易資訊將更為透明、即時、正確，同時防杜預售屋投機炒作，達到買方、賣方及

房仲三方資訊公開透明化。民國112年1月通過平均地權條例修法，禁止預售屋轉售、
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私法人購買住宅許可制、重罰炒房行為等，預估市場回歸自用剛性需求為主。 

在消費環境方面，購屋民眾的網路看屋行為日益增加，房仲網站吸引了龐大的瀏

覽量，加上手持裝置與行動網路的普及，消費者已養成行動看屋的習慣，加上疫情影

響下，非接觸相關服務，如線上看屋、視訊簽約等已廣為購屋民眾所接受。 

隨著邁入新的5G 世代，數位工具與新興科技運用，將進一步融入仲介的服務工
具之中，房仲服務客戶的工具與流程，也因此趨勢發展而產生變化。不過房屋的異質

性及交易過程的複雜性，電子商務機制仍難以取代，觀察美、日等房仲產業成熟且資

訊網路發達的市場，網路資訊工具也並未取代經紀人的角色；而大陸善用互聯網科技

之房仲業者，則因提供客戶更有效率的服務與體驗，鞏固其市場占有率，顯見電子商

務機制的創新並未顛覆房市交易秩序，反而提升市場的交易效率，未來可預見創新的

網路科技，仍將不斷運用在房市交易上。 

民國108年末爆發之新型冠狀病毒疫情衝擊全球各地，台灣地區因政府防疫有成，
且整體經濟表現、資金寬鬆及低利環境多重力道下，民國110年度全台房屋移轉棟數亦
一舉突破34萬棟，呈現價量齊揚熱況。民國111年全球疫情趨緩，各國走向後疫情時代
，經濟活動逐步回歸常軌，但同一時間受到俄烏戰爭、全球原物料及物價上漲，以及

各國大幅升息等經濟利空因素影響，房市買氣大減，全台建物買賣移轉總計31.8萬棟，
年減8.6%，為近6年來首度衰退，也創近3年新低。整體環境對房市支撐力道減退，預
估在近期經濟表現疲弱、通膨預期降溫、政策打擊炒房等因素匯聚下，未來房價看法

漸趨保守，並以自用需求為房市主軸。大陸地區在政府調控政策持續，加上中國清零

防疫衝擊消費信心，全年上海二手房交易年減近5成，疫情解封後一手市場供應加大，
對二手市場成交形成分流，但整體市場仍呈現相對偏冷狀態；日本地區雖然民國111年
上半年仍受限於國境管制，但受到日圓貶值以及民國111年10月台日間邊境開放之因素
，國人赴日置產風潮再起。 

(2)不動產開發方面： 

國內外經濟情勢轉折向下，加上貨幣政策轉向緊縮，房市調控政策未停歇，皆讓

國內房市景氣氛圍轉向保守。《平均地權條例》三讀通過後，預售屋禁止換約讓部分投

資客縮手，進一步影響自住買氣，在利空尚未緩解下，對民國112年房市持保守看法；
但以過往經驗來看，房價修正幅度應不致太大，畢竟原物料以及人力成本增加，很難

會有大幅度下修。此外，民國111年底國門開放，相關產業開始迎來復甦，台灣整體內
需市場也可望獲得帶動；且一旦升息抑制通膨的目標達成，民國112年的利率變數也比
前一年緩和，因此整體展望趨向「短空長多」。 

在現今推案競爭激烈下，不動產開發商需憑藉產品的獨特性、優質性及開發商之

品牌力，方能獲得消費者的青睞。開發商對於建築的品質更需嚴格掌握的同時，亦需

注意建案時程的掌控及把握銷售的節奏。 

另一方面，近代的建築技術亦悄悄展開寧靜的改變與革新，從在工地現場施工、

綁鋼筋、灌水泥的傳統施工，到在工廠生產各類建築構件後，於工地進行組裝的預鑄

工法(裝配式施工)，在施工效率上明顯獲得提升，大陸地區近年大力推行預鑄工法，
並逐年提高預鑄工法在新建築的施作比要求。 

建築模擬技術(Building Information Modeling, BIM)是近年來國際工程界公認
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的革命性技術，正在加快和重塑整個建築產業鏈，BIM的多維度模型運用，可預排施
工管線，避免重工與減少耗損，亦可讓設計之圖紙數位化，提升繪圖效率。BIM加上
網際網路的運用，讓以往建築過程中利用人工等傳統方式處理的大數據資料，透過

BIM的運算而得到快速且具邏輯性的處理，進一步優化建案之管理效率與能力。本公
司之子公司信義開發、上海信義置業及久信置業為減少專案生命週期中因資訊傳遞交

換不良所造成的錯誤、提升設計效率以降低工程圖面成本，並提供協作平台以增進開

發效率，已完成 BIM設計工具與資訊交換平台導入，運用於現有開發設計中。 

近年來環保意識抬頭，人們除意識到全球暖化、氣候變遷的危急性外，隨著後疫

情時代來臨，經歷疫情震盪與環境充滿變數之情況下，ESG的議題將逐漸成為企業永
續發展之首要任務。不動產開發事業一直以來是屬於高天然資源消耗之產業，在氣候

變化的危機中扮演關鍵角色，為降低環境生態傷害、能源資源消耗，須從一開始的建

築規劃設計、建材選用、工法導入綠建築及碳足跡元素，推動「永續建築」促進環境

永續發展，並與銀行合作簽訂永續連結貸款。 

(3)觀光事業業務方面： 
在疫情之前，根據馬來西亞觀光局統計，相比民國 108 年的國際旅客人次約為

2,610萬，目前國際旅客人次僅恢復 27.6％，從民國 111年開始馬來西亞觀光市場逐
漸回溫，民國 112年馬來西亞將復甦目標訂在 1,560萬人次，預計為馬來西亞觀光業
帶來約新台幣 3,200億元的收入。沙巴州為馬來西亞著名的旅遊聖地，沙巴自然資源
豐富，經濟主要以農業、林業和石油等第一產業為主。得益於其古老雨林的豐富生物

多樣性和世界知名的潛水勝地，生態旅遊取得顯著發展。公司基於環保意識及永續發

展的經營方針，除了在現有的不動產市場執行 ESG 的議題外，亦將此概念納入到海
外觀光產業建設計畫之中，利用沙巴當地天然環境的特性，除了維護當地已經發展成

熟的天然資源，並盡力恢復因人為破壞而受損的海洋、沙灘及森林環境。 

 

2. 產業上、中、下游之關聯性 

本公司及子公司主要經營業務為房屋買賣仲介代銷及不動產開發事業，茲將不動

產相關行業之產業關聯圖示如下： 
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3. 產品發展趨勢及競爭情況 

(1)房屋仲介服務方面： 

A.產品發展趨勢： 

現代人生活逐漸仰賴智慧型手機等行動裝置，根據本公司統計，使用行動裝置進

入官網之消費者占近八成，可見線上賞屋已成為主流，透過網路看屋的方式篩選、過

濾物件，房屋仲介業者為了靈活因應消費者行為的改變，也致力於將數位科技運用於

購售屋行程，如線上3D、AR/VR 賞屋、AI 與大數據之應用推陳出新，除能夠不受
時間、位置限制即時掌握物件周遭生活機能與社區環境介紹、成交行情等，也可以透

過專人在線問答，進而減少無效的帶看，提升經營的效率；加上政府近年來推行實價

登錄制度，與購售屋物件附近週遭之成交行情及週遭環境均可於網路中查詢，房市交

易資訊透明也因而大幅提升。 

由於房屋買賣交易具有金額大、頻率低的特性，交易安全性是客戶最關心的議題，

因此本公司及其子公司經營仲介代銷業務係以提供可確保消費者於購售屋交易流程

中的安全、迅速與合理的服務為基礎，持續不斷提供各類的服務保障，從初期的不動

產說明書、買賣價金履約保證等四大保障，到凶宅保障、租事平安險、租業大吉-店鋪
商辦火險、蟲蛀保障等，於民國112年推出全新履約保證價金信託制度，透過履約信
託專戶的資金監管，為房屋交易做更嚴密的保護，並依每位消費者的不同需求，致力

於追求符合客戶需求的客製化服務，使客戶能夠因為信任而安心將重大的房屋買賣交

易託付予本公司。 

也因為房屋買賣具有金額大、交易頻率低的特性，因此消費者對業務同仁的信

任極為重要，本公司及子公司正是經營「信任」的公司，從商圈耕耘到社區服務，

讓分店的角色更多元化，同仁融入社區居民的生活、成為社區的好幫手，從日常生
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活的服務與互動中自然而然取得社區居民的信任，提供社區全方位的服務。 

本公司及其子公司亦持續不斷精進消費者的購售屋體驗，優化線上線下的服務串

聯與整合，尤其在看屋 app的流程改善及減碳無紙化作業，讓消費者賞屋更加便利、
有效率，共同為地球環境盡一份心力。 

B.產品競爭情形： 

據市場統計民國111年主要品牌的房仲業者增加629店，增加至3,876店，其中又以
加盟品牌業者增加店數最多，總家數連續兩年成長幅度大，但對應房地產市場交易量

於下半年受到利空因素影響已放緩，房市交易以自用型客戶為主，民國112年產業競
爭加劇，房仲業者汰弱留強的情況將持續出現。 

【國內主要房仲公司之營業店數變動一覽表】 
單位：店數 

仲介公司 經營型態 111年 110年 109年 108年 107年 

信義房屋 直營 495 487 465 450 435 

其他品牌 直營+加盟 3,381 3,078 2,782 2,611 2,553 

合計 3,876 3,565 3,247 3,061 2,988 
註：以各房仲公司網站年底資料為統計基準(其他品牌包含住商不動產、大家房屋、
中信房屋、太平洋房屋、21世紀不動產、永慶房屋、永慶不動產、有巢氏房屋、
台慶不動產、永義房屋、台灣房屋、永春不動產、全國不動產與東森房屋)。 

回顧民國111年，日本似已逐漸走出新冠病毒威脅，除以較輕度之蔓延防止重點
措施，取代以往發布之緊急事態宣言外，並陸續開放短期商務簽證、旅行團客赴日，

直至民國111年10月中，正式恢復免簽自由行，同時取消入境人數限制。 

而自民國109年新冠病毒影響而邊境封鎖起，日本信義除陸續推出「線上全景看
屋」的服務外，並於符合法令規範下，活用搭配「視訊重要事項說明」「電子契約」

、「簽約代理人」等制度，協助客戶不用出國輕鬆完成在日置產，且即便客戶在日本

有物業，卻因故無法赴日時，也可透過日本信義「家事代行」服務，定期維護居家整

潔，提供客戶更完整之服務。 

由於疫情期間之積極布局、拓充服務、並與客戶保持緊密聯繫等，於國境解封後

，原先即有規劃投資日本之客戶，其壓抑兩年之需求，適逢日圓急遽貶值，發揮加乘

效果。反觀於疫情期間偃旗息鼓之許多業者，未能掌握此波商機，且由於台灣之房市

政策調整緣故，吸引部分國內資金投資海外，也使得日本信義連續兩年再創佳績。 

(2)不動產開發產品方面： 

A.產品發展趨勢： 

民國111年房市先熱後凍，在升息、修法大環境因素下，房市量縮，但剛性需求、
中長期置產客群仍在，大部分民眾持續觀望情勢。產品規劃方面，中小坪數的產品依

舊屬於市場主力；房價則需整體評估通膨升息、國際情勢及營造原物料價格、地段及

區域供給情形而定。 
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建案個別表現方面，不動產開發商若具品牌口碑，大部分個案房價將優於競品。

強調較佳的產品規劃、建物品質、室內空間尺度仍受到自住客青睞。上述各類產品若

於基地區位好的情況下，皆有熱銷表現。 

大陸房地產市場在清零防疫政策及一連串房企倒債中，進入深度調整期，但在中

央政府持續強調「支持剛性需求及改善型住房需求」，住宅市場產品結構中仍以改善

型產品為主導趨勢。現有房屋的置換與家庭因子女成長形成分戶的需求，促成改善需

求的主要來源，使三房產品於結構中將進一步提升。而小面積之二房、三房產品受到

經濟下行及收入預期下滑，其去化速度和結構占比呈下滑趨勢。與此同時，在疫情反

覆之下，社區網格化管理及分區核酸檢測成為常態，低密度產品的關注將進一步提升。 

B.產品競爭情形： 

在台灣不動產開發市場方面，建商品牌已然成為消費者購屋的重要指標，無品牌

效益之建商逐漸往價格優勢產品邁進，而具品牌效益之建商，長期經營消費者且在產

品規劃、優質建築品質下，產品價格仍優於區域其他競案，市場產品走向 M 型化態
勢明顯。 

另一方面，在缺乏新案的舊市區，因生活機能成熟且少競品下，新屋需求大於供

給，其價格及銷況仍有不錯表現，且不限於是否為品牌建商產品，反而回歸到產品本

身及區域環境是否符合客戶需求。而在新案輩出的重劃區，由於基地皆具一定規模，

且產品坪數及環境氛圍同質性高，故在多選擇的情況下，排除地理位置差異過大因素

，品牌效益重要性提升，成為房價高低關鍵，若推出之產品能符合目標客群之需求，

則能立即反應在銷況上，其銷速與景氣榮景時的狀況不遑多讓。 

未來本公司之子公司之開發事業團隊將以經營品牌及符合消費者需求為導向，推

出宜居之優質產品，提供消費者美好居住環境。開發事業團隊亦已導入 BIM 等數位
科技與創新，融入永續元素於建築設計內，做好每個細節，並推廣數位創新應用來提

升生產力。 

大陸不動產開發市場方面，民國111年大陸房地產市場經歷前所未有挑戰，在疫
情衝擊及當地人民預期收入下滑的背景下，銷售規模大幅下降，與此同時，房企深陷

債務違約與流動性危機，因而大陸官方為穩定房市，進而從支持需求端改為企業端，

並全面落實因城施策，密集出台新政。房地產企業的取地能力因受到行業融資管道受

限及在「穩地價、穩房價、穩預期」三穩的施策下，預期房價上漲幅度有限，將避免

貿然取地。同時，因集中供地政策日趨嚴格，再加上人力、物料成本的上升，使得開

發標準型產品的獲利模式愈趨困難，是以，出於對行業利潤空間的擔憂，有能力取地

之房地產企業意願也有所下降，加上銷售速度放緩，整體取地開發行為將更為審慎。

大陸不動產開發商在多數著重財務槓桿操作下，為了提高資金轉速與存貨去化速度，

在工程質量上將有所犧牲，可能因而產生惡性循環。信義大陸開發事業採取穩紮穩打

之經營方式，著重產品與工程品質，更將因此形成產品的差異性與區隔。 

(三)技術及研發概況 

本公司於民國110年起設有轉型長一職，統籌轉型辦公室運作，負責數位轉型策略規
劃之發展推動，透過資料蒐集研究分析與數據驗證，結合跨單位轉型溝通宣傳與協作，以
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鞏固本業、建立居住生態圈，深化品牌影響力。 

1. 本公司設有數位智能中心，掌握數位科技發展趨勢，持續研發精進客戶服務及作業系
統工具。此外，大數據分析除了運用在數位精準行銷、提升交易服務效能之外，也將

研究居住生活產業消費趨勢，發展創新服務並優化客戶服務體驗，為了數位轉型發展

，內部進行數位自有產品技術團隊的培植，從雲端服務的導入，到自有 App 技術的
研發團隊，朝向技術自主的模式，才能應對一日千里數位變化。 此外，本公司也導
入 Devops的軟體工程技術，讓開發與維運具有完整的自動化流程串接，提升發展速
度。透過數據中台的發展，厚植 AI與大數據發展的核心基礎，讓服務數據與歷史的
產業資源，進行整合，進一步催生內部配案、策略助攻等專案。 

2. 在顧客價值方面，首創「不賺差價」、「分段收費」、「先產調後買賣」、「成屋履
約保證」、「仲介服務變革」、「四大保障」、「凶宅安心保障服務」、「蟲蛀保障

服務」，並於民國112年推出全新「履約保證價金信託」服務制度，透過履約信託專
戶的資金監管，為房屋交易做更嚴密的保護，為消費者打造完善的購屋防護網。 

3. 在科技應用與創新方面，近兩年來透過「DiNDON智能賞屋」服務，讓消費者能3D
線上賞屋、720度全景看屋以及3D變裝模擬，完整且清楚以 AI智慧顯示房內格局尺
寸，做為未來裝潢的參考。此外，民國111年亦推出「智能推薦」與「智能配案」服
務、「一站式找房/找房貸」及「我家有多夯」等分別針對買方及賣出之服務優化工
具。 

4. 為了達到淨零排放的目標，民國111年推出 DocuHouse 產品，將買賣屋流程所需的
文件線上化，將紙張用量降至最低，有效提升整體買賣屋流程的作業效率；再新增不

動產說明書平板審閱與簽核，作為業務無紙化簽署文件的開端。 

5. 兩岸不動產開發事業為減少專案生命週期中因資訊傳遞交換不良所造成的錯誤、提升
設計效率以降低工程圖面成本，並提供協作平台以增進開發效率，已完成 BIM 設計
工具與資訊交換平台導入，運用於現有開發設計中，隨著人才培育的成熟，信義開發

團隊進一步成立 BIM專案小組，致力於 BIM的技術推進協調與任務溝通。於民國111
年第四季完成「嘉和」案之3D竣工模型，降低2D資訊溝通上差異，後續將萃取嘉和
案之成果，應用於「嘉品」案施工及「嘉學」案設計，以減少施工性上的不確定性，

提高專案品質。此外，持續各部門人員外訓及內訓培育與使用，同時參與外部單位交

流吸收新的觀念。 

(四)長、短期業務發展計畫 

1. 短期業務計畫： 

(1)在仲介事業方面：提升士氣與凝聚力、對焦年度計畫策略重點、組織體質調整、店主
管多元成長方案、強化作業基本面。民國112年仲介業務施策將以區店主管態度、努
力與能力成長為主軸，深化理念力、協作力、專業力，透過聚焦 D1經營，有效提升
作業效能，使同仁樂在工作，進而推進買賣件數成長。在良好組織氛圍下，促進實現

家業夢想，同時透過人人成長、帶動體質調整，主力產品強化標準品經營，提升整體

市場占有率，並藉信義優勢結合數位創新服務感受，趨動信義數位轉型動能。 

(2)在代銷事業方面，在民國111年疫情、升息、選舉等多重因素影響下，透過在「全房
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產2.0」及「價值塑造」的雙引擎帶動，維持精準的來人成交比，成功達到1+1>2。全
房產2.0係創新的「線上賞屋」與強效的精準分店通路、數位網路行銷，以及針對個
案的差異化策略與價值塑造包裝，不僅創造產品價值，也獲建商信任，並因此獲頒「

台灣安心代銷評鑑金獎」、「旺旺中時房產金牌獎-創新卓越獎」。 

信義代銷內部將持續透過「人才培育」、「精進全房產」、「買方創價」、「建商經

營」四大專案，為代銷新商業模式提供持續動能與創新。 

信義代銷在以人為本的企業理念與永續環保的 ESG趨勢下，持續關注目標買方需求
，並跟隨集團 ESG的腳步開拓綠色新商機，開發有剛性需求的舊市區、成屋指標案
，與品牌建商共同攜手邁入 ESG領域，並成為建商信任的 ESG顧問。 

(3)在大陸地區，上海、蘇州仲介業務單位落實執行「全員經營阿米巴專案」，並精簡組
織層級以提升管理效率，以「以小池塘當大魚」的方式，深耕分店所服務的社區，聚

焦於正式人員的服務強化，提升單人成件，降低人員離職率。 

(4)在日本地區，日本預計在民國112年5月將新冠肺炎調降為與流感同等位階之感染症，
顯示日本已逐漸走出疫情的限制，這對於不動產市場交易相當有利，加上國境開放及

匯率因素，預計將提升國人赴日置產之意願。民國111年大阪地區的交易依然暢旺，
全年交易量相較民國110年成長280%，大阪地區原本就具備房價基期低、投報率高、
舉辨萬國博覽會等利多題材加持，獲得消費者的高度關注，而日本信義持續深耕贏得

當地多家知名建商的信賴，取得數個優質建案的代理銷售權，從而可提供給國人更多

優質的選擇。鑑於日本地區的發展契機，日本信義也計畫於成立關東第六個及關西第

二個服務團隊，期望未來能更完善地為國人完成赴日置產的夢想。 

(5)在開發事業方面，無錫「山水嘉庭」案將藉由實景準現房價值，利用周邊頂尖高校聚
集、高精尖科研機構林立的地利形成核心客層的聚集，積極加速銷售去化的速度。「

嘉和」案與「嘉品」案已於民國110年先後完銷，其中「嘉和」案於民國111年12月底
陸續交屋，並於民國112年2月交屋完成。展望民國112年，「嘉品」案將持續加強工
程品質與進度的控管外，亦將不定期舉辦社造活動，締造住戶入住前對於社區的美好

生活日常體驗。新莊「嘉學」案產品規劃已完成，預計於民國113年度推案銷售；高
雄「高大特區」案將開始著手規劃符合市場需求，產品、總價皆有競爭力之產品。 

(6)為拓展居住的相關需求並發展休閒觀光產業，相中旅遊觀光產業蓬勃發展且潛力十足
的馬來西亞沙巴，於民國111年購買位於沙巴本島之馬林松(Melinsung)地區一處約25
公頃之濱海土地，因應全球疫情趨緩，國際旅遊亦逐漸復甦，集團將於取得土地後，

預計於民國112年積極展開規劃設計，並與國際知名酒店品牌接洽合作事宜。 

2. 長期業務計畫： 

(1)採行穩健經營之策略，持續優化業務區經營與精進服務效能，使信義同仁都能成為好
交易、好工作到好生活的代言人與推動者，貫徹 ESG永續經營的精神，為居民、客
人與自己都能實現美好生活與完成家業夢想；以 STM持續轉動服務流程，為卓越服
務帶動榮譽與成就，真正將好交易、好工作變成好生活。同時整合集團的資源運用，

逐步發展以滿足社區居住生活的完整服務，廣泛紮根社區、連結居住幸福生活圈，成

為「居住生活服務新領域」之台灣事業願景。 
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(2)落實企業倫理的推動與實踐，經營理念連結施策和行動、ESG 的探索與承諾；招募
質優人才為目標，優化組織體質；導入客戶淨推薦值(NPS)促進仲介產業品質精進，
朝向品質卓越、止於至善為目標，增進消費者對品牌的信任，積極深化品牌優勢與成

長動能，自主導入溫室氣體盤查與管理，推動碳中和永續門市及支持再生能源等，以

實際行動逐步落實減碳目標，以期成為綠色房仲標竿典範。 

(3)開發事業為資本密集產業，因此，開發事業團隊將朝向永續建築為長期發展目標，就
新建案土地所在位置、周邊環境、面積、建物設計、建材、低碳工法導入適宜之綠建

築及碳足跡指標，並以現有建案為基礎，慎選未來開發之土地，且著重於培養及強化

經營團隊之設計、工程品質監督、成本與進度管控、資金規劃及行銷與品牌經營等各

項管理能力，以優化開發事業經營能力及降低經營風險，成為未來穩定之成長引擎。 

(4)本公司於民國108及109年分批購入環灘島共約300多公頃的土地使用權，計畫跨入高
端度假村或飯店產業，打造成為當地與國際遊客於沙巴度假的首選，目前正在進行週

遭海洋生態與島上部分復育工作，以提升當地生態多樣性為主，朝向打造一座「零碳

島」的目標邁進，成為富有觀光價值又能兼顧環保生態議題的島嶼。由於該島面積廣

大，預計將採取分區開發方式。 

二. 市場及產銷概況 
(一)市場分析 

1. 主要商品之銷售區域 

本公司提供不動產居間仲介服務予一般社會大眾，並無特定或主要銷售對象，故

較難依銷售對象區分產品類別。就主要服務分布區域而言，本公司台灣都會區為主，

包含台北市、新北市、桃園市、新竹縣市、台中市、彰化市、台南市及高雄市；大陸

地區子公司主要於所在之上海、蘇州以直營方式經營分店；日本地區子公司一直以接

待兩岸三地華人赴日本購置不動產，以及滿足「海外華人」及「在日華人」客戶於日

本購屋、置產需求為主。 

政府於民國111年期間加強打炒房相關管制措施，包括平均地權條例修法通過
，造成交易量明顯下滑但未扭轉自住購屋的意願。此外，新科技應用的介入，一方

面提供了各式跨業整合服務的想像，另一方面也可能面臨異業介入或品牌模糊的挑戰

。面對景氣以及數位科技環境的變化，除了必須不斷提升自身的專業與服務內容，更

需深入觀察客戶的需求與改變，思考該如何整合資料庫、大數據及行動化等科技，發

展具創新、效率、差異性的客製化服務，甚至連結周邊相關產業協同提升服務質量，

才能超越景氣及產業環境的變化並脫穎而出。 

而國內房市邁入後疫情時代，隨經濟穩定復甦，科技應用產品需求，帶動國內

產能持續提升挹注出口動能，內需也因管制鬆綁，各國國境解封，實際通路人潮回

流，民間消費動能回穩。在資金方面，受到通貨膨脹影響，歐美等國升息腳步快，

也帶動台灣的利率水平上揚及土建融資緊縮。整體而言房市景氣已走入盤整期，朝

向價平量縮的走勢，買氣短期內易受政策干擾而有所觀望。本公司整合直營門市通

路與集團資源，推出之「全房產」服務，在一間門市就可提供區域預售案、新成屋、

中古屋，甚至是海外的不動產相關資訊，可一站滿足民眾購買各式不動產的需求。 
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本公司之不動產開發子公司已完售上海市嘉定區「信義嘉庭」案、新北市

板橋區江翠重劃區信義「嘉和」及「嘉品」案之住宅產品。整體而言，民國111
年及民國112年將主力放置於無錫市濱湖區「山水嘉庭」案餘屋銷售及交屋，另
於民國110年12月購入之新莊副都心「嘉學」案產品規劃已完備，亦積極著手細
部規劃設計等作業，預計於民國113年第一季推案。  

2. 主要商品之市場占有率 

本公司雖從事不動產買賣與租賃之居間仲介業務，但仍以二手房買賣仲介占最大

宗，因不易取得同業資料以資比較，本公司市場占有率之計算，係以內政部公布之全

台建物買賣移轉棟數扣除所有權第一次登記棟數為分母，視為二手市場交易規模，據

此推估近3年本公司於二手房買賣仲介市場占有率為6.81%~8.09%。海外地區子公司
之成交量占該地區市場交易量比重不大。本公司之代銷業務在「全房產」通路與網路

的加持下，聚焦雙北市、桃園、台中區域經營，民國111年度推案量排名位居北台灣
代銷前十名。 

久信置業之無錫市「山水嘉庭」案全案住宅套數共608套，其備案簽約均價排名
在民國111年度無錫市每坪單價約人民幣3萬元以上之項目建案中為第4名。「嘉和」
、「嘉品」兩案住宅可售戶數分別為144戶及114戶，均於民國110年完銷，惟占市場
分額不大。 

3. 房地產市場未來之供需概況與成長性 

民國111年全台建物買賣移轉棟數為31.8萬棟，是近6年以來首見衰退，房市景氣
由高檔進入修正期，整體房市投資退場、自住當道，房屋交易以中古屋為大宗，不過

「北溫南熱」的趨勢也隨科技業投資熱潮降溫而改變。 

北市住宅屋齡老舊，加上人口持續快速老化，危老改建風潮興盛，且不動產繼承

狀況日漸普遍，至於過去兩年台商回台投資設廠的熱潮，帶動地方就業發展與置產定

居需求，帶動雙北以外區域房市交易熱絡，不過也因為房價漲勢過大，市場已經有降

溫跡象。 

從需求面來看，自用需求成為市場主軸，根據聯徵中心去年購屋貸款的統計資料

，30-45歲年齡區間者總計占比超過五成，其平均購買總價在1,100-1,300萬元之間，購
屋總價明顯提升，面積介於41-45坪，偏向標準三房+車位的基本家庭格局，反映出首
購、換屋的自用買盤較為穩定。 

成熟都會區的住宅屋齡老化，加上購屋負擔居高不下，人口持續透過捷運外移至

周邊衛星城市，不過市中心的老舊建物仍延續先前的改建風潮，累計台北市危老改建

已核准七百餘件，越來越多的危老案已經在台北市預售推案。截至民國112年2月止，
經由政府推動「投資台灣3大方案」成功吸引高達近新台幣1.9兆元之資金投入，台灣
迎來一波近10年來最大的投資熱潮，更創造近14萬個潛在就業機會，投資金額與預期
新增就業人數以桃園、台中、高雄位居前三，加上半導體廠商持續在台擴大投資，市

場興起一波跟著大廠走的投資風潮。 
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不過科技業投資也吸引過多資金進入房市，加上政策積極打擊投機，科技業投資

題材區域已見居高思危，房市有快速退燒的趨勢，譬如台南市民國111年建物買賣移
轉棟數年減14%，高雄市民國111年移轉棟數年減17%，是六都衰退幅度最大的前兩個
區域。 

在大陸市場方面，受到大陸房地產企業債務危機蔓延及新型冠狀病毒反覆爆發之

影響，國內外經濟形勢不確定性因素諸多變動，民國111年度提出「穩字當頭、穩中
求進」的策略，釋放對過於嚴厲的宏觀政策進行改正偏差的明確信號。從行業發展來

看，仍圍繞著「要堅持房子是用來住的，不是用來炒的」之主基調，而房地產政策以

「穩地價、穩房價、穩預期」三穩為主，並落實「因城施策、分類指導」的原則，使

樓市調控更加精準化。在當前的環境下，市場欲大好不易，後續市場的發展仍需視政

府對於房市的調控鬆緊程度而定。 

在日本市場方面，於民國111年10月中，日本已正式恢復免簽自由行，同時取消
入境人數限制，並預定於民國112年5月將新冠肺炎調降為與流感同等位階之感染症，
對於日本信義而言不啻為一大利多。 

而以民國111年日本整體房地產情況而言，雖然成交價格仍持續上昇，惟交易量
呈現下滑，根據東日本不動產流通機構統計，民國111年12月日本首都圈(東京都、神
奈川縣、千葉縣、琦玉縣)中古住宅的大樓成交件數較去年同期相比減少1.6%，為連
續5個月低於去年同期比，而觀察其成交平米單價，則較去年同期相比增加9%，且為
連續第32個月較去年同期上漲，量縮價漲似成為近期觀察之趨勢。 

以日本整體經濟而言，雖多國因抑制通膨，紛採升息以資對應，但由於日本通膨

未如歐美諸國嚴重，日本央行亦多次表明迄今之量化寬鬆政策仍將持續，預計不動產

市場交易之資金動能尚不致匱乏，且建築費用仍居高不下，民國112年之價格表現，
預期仍將維持高檔。 

4. 競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1)競爭利基 

A.品牌形象佳及消費者認同度高 
本公司自成立以來即堅持信義就是做該做的事，並且說到做到，從而建立起優良

的品牌形象，每年並屢獲各界諸多獎項之肯定，顯見本公司之企業形象及品牌認同度

均為業界首選，推出之服務及制度亦經常引領房仲同業競相仿效，甚至成為業界之標

準規範，專業普受各界肯定，具有潛在客戶品牌首選之優勢。大陸開發事業方面，無

錫「山水嘉庭」案承繼上海「信義嘉庭」案融入社區營造元素，加上對建案品質之堅

持，更獲得入住客戶讚揚與肯定，形成品牌有效認知及塑造良好口碑；於新北市板橋

區推出的「嘉和」案與「嘉品」案，也因有品牌的加持以及展現出之品質與工法，推

案價格雖普遍高於同區域之競品，但仍取得良好的預售佳績。 

B.規模經濟的成本優勢 
本公司目前是國內直營總店數最多的房仲品牌，各分店均直接受總公司管理，能

有效控管服務品質與人員素質之一致性，而大陸子公司之分店數合計亦有一定之規模

數量，可進行統一採購，且由規模經濟所產生的各項成本優勢，可反映在各項勞務與

設備採購的議價空間上，因此不論是行銷廣告費用、分店硬體設備、各項活動支出等
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均能取得較優惠的價格。 

此外，信義集團為中國城市房地產開發商策略聯盟(下稱中城聯盟)之唯一台資企
業，中城聯盟是由大陸房地產行業內頗具影響力的萬科企業股份有限公司等多家企業

聯合發起並結合大陸各主要城市的品牌開發商以平等互利為原則組成的行業策略聯

盟，除了具集體低採購成本優勢，亦經常辦理經營、財務、採購等各類論壇，分享交

流第一手的專業資訊。 

C.企業資源的有效整合 
在資訊、行銷、人員訓練及管理等方面設有專業的幕僚團隊，可供運用的資源充

足，於行銷活動及業務推廣上更可集標準化之便，發揮企業資源整合之效益。 

D.關係企業間相互合作的綜效 
本公司及子公司在仲介本業持續穩定成長，並繼續朝向顧客、產業、資訊及技術

等相關的領域發展更完整的事業體系，以發揮集團各企業間相互合作的綜效，結合本

公司仲介分店及代銷業務以及子公司信義全球資產管理(股)公司(下稱信義全球資產)
及日本信義等業務單位，共同形成「全房產」服務通路，提供客戶一站式且多元化的

海內外置產服務。此外，兩岸開發團隊於不動產開發後，均可透過兩岸之代銷單位或

分店進行銷售，形成不動產一條龍的服務。 

E.服務創新的能力 
本公司自成立以來，即以提供客戶安全的服務自我勉勵，並以滿足客戶的需求作

為出發點，不斷率先實施各項服務創新研發、數位轉型等新的仲介服務，且推出後皆

能獲得市場的好評，並帶動其他同業的跟進，舉凡不賺差價、分段收費、先產調後買

賣、同業流通聯賣及成屋履約保證、漏水保固、高氯離子瑕疵保障與高放射瑕疵保障

四大保障以及凶宅安心保障、蟲蛀保障等服務。近年更持續進化 DiNDON智能賞屋
，領先業界推出「AI講房」，再推出「AI智能配案」。開發事業所推出之主要建案
均融入社區營造元素，除了打造便利社區居民互動的硬體空間外，亦透過在交屋前即

讓客戶有彼此交流的機會，提早認識未來的鄰居等方式，加入更重要的軟性社區營造

意念，讓推出之建案成為適合人居的理想住宅。 

F.重視人才的培育 
有鑒於房屋仲介業是一個以人為主的產業，從業人員的素質更是影響服務品質的

關鍵因素。因此，本公司自始至終以培養人才為第一要務，在人才徵聘方面，均以招

聘大學以上且無仲介經驗之新進人員為原則，以確保本公司堅持的經營理念與企業文

化為全體同仁所接受並貫徹落實，且以身為信義人為豪。開發事業團隊平時除自行舉

辦相關之不動產開發相關課程，進行部門間之交流，亦由集團人資單位舉辦理念營，

凝聚同仁的理念共識。 

本公司於民國100年率先業界將新進業務同仁保障薪資由每月4萬元提高至每月
5萬元，更推出翻轉勞僱關係之「新人定向計畫」專案，並且持續校園深耕，提早於
校園建立信義種子，維持其對信義雇主品牌的良好印象。民國111年針對幕僚人員打
造推出MA儲備幹部計畫，因應集團事業發展，透過計劃性培訓，發展成為綜合性
策略人才。 

(2)發展遠景之有利因素 
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A.政策抑制炒房  有利房市健全發展 
有鑑於房價走揚，市場出現部分投資與投機行為，政府四度提出選擇性信用管制

措施，以防止資金流向非自用型的投資行為；此外，更修法實施房地合一稅2.0以及實
價登錄2.0，民國112年並修法通過禁止預售屋紅單轉讓交易，重罰炒房行為，抑制短
期投機買賣，有利房市健全發展。 

B.都會區房屋屋齡偏高  換屋及都更需求強勁 
全台有超過一半住宅為30年以上老屋，其中台北逾30年老屋占比達72%，因此對

應設備老化的換屋需求，以及都市更新迫切性與日俱增。針對都更與危老政策的推動

，本公司之子公司安信建築經理股份有限公司亦提供「全案管理服務」，協助地主自

建更新；對於中大型量體的開發案，信義開發則提供「全案服務」，參與開發案或協助

地主進行不動產開發。 

(3)發展遠景之不利因素及其因應對策 

A.房地產市場進入盤整，仲介產業經營競爭 
平均地權條例業經修正通過，市場不確定因素淡化，但由於房價短期漲幅高，

預期房市將進入盤整期，對照房仲業家數仍持續增加，產業競爭態勢加劇，房仲業

需有更差異化的服務，才能爭取服務機會。因應措施如下： 

a. 同仁招募：本公司為目前國內唯一採全部直營之大型房屋仲介公司，且率先業界
要求新進同仁需無其他仲介經驗，並需具備大學以上學歷，目的即是以優良人力

提供客戶優質之服務，相對於不限學經歷或以業績為導向的房屋仲介業者，本公

司更能提供一致高品質與穩定的服務。 
b. 人才培育：房屋仲介業乃是一個以人為主的產業，本公司在經營管理上首重人才
指標，並透過學習環境的優化加速新人培育，同時完善同仁福利，建構結合經營

理念、教育訓練、組織制度為一體之優良服務系統，以提供客戶高品質的服務。 
c. 拓展服務價值鏈：本公司整合居家服務、修繕、租賃等業務，將公司服務範疇從
仲介擴向居住生活服務；同時推動社區服務，盡可能去滿足社區內住戶各種生活

需求，一方面藉由提高客戶接觸及服務頻率以提前獲得客戶信任，另一方面也可

探索新的服務模式。 
d. 數位創新：本公司研發精進同仁作業及客戶服務之系統工具，建構線上線下整合
的服務流程數位環境，加速同仁作業及客戶線上服務效率，未來可藉此更快速的

透過 AI、大數據及行動化的整合創新，發展創新服務並持續提升服務品質及效
率。 

e. 全房產服務：本公司除了長期經營北台灣代銷市場之外，更整合直營門市通路與
集團資源，推出「全房產」服務，並在分店門市提供區域預售案、新成屋、中古

屋的相關資訊，可滿足民眾需求，提升精準來人成交比。 
B.少子化及產業流動率偏高 

台灣核心勞動力受少子化影響逐漸老化，勞動力短缺成為長期趨勢，包括「電

子/半導體產業」等產業開放徵才科系條件與調高薪資搶才，勞動市場人才趨於競爭
，對此本公司提供新人前半年保障月薪5萬、30天工作鑑賞期（離職加發5萬轉職金
）、績優同仁留任獎勵金等高薪待遇，同時推動員工持股信託補助、彈性福利信福
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幣、第二胎生育獎勵12萬等多元福利，提高人才招募誘因。 
由於產業特性，經紀人員普遍有高工時、工作辛勞、業績壓力大等因素影響，

因此流動率一向偏高，使得本公司需長期投注大量人力及資源於新進人員之招募。

針對此項不利因素，本公司已建立與推動異常離職率預警與改善檢討機制，並將落實

業務經紀同仁休假制度視為重要施策，並且提供完善之薪獎與升遷制度，定期針對員

工滿意度進行調查與改善，並採用「同仁協助方案」(EAP)外部顧問，針對本公司同
仁在生活、工作與家庭等各方面問題，由專家為同仁進行輔導與提供建議。 

民國108年宣布實施彈性福利制度，每年發送每人1萬枚「信福幣」，可以用來
支付學習成長、健康維護、家庭照顧、環境保護等福利項目。本公司於民國111年獲
得人力銀行頒發之幸福企業金獎，將持續以高標準選才，培養頂尖專業人才，提供

消費者最好的服務品質；也會持續以更具競爭力的薪酬福利及培訓制度，為員工創

造有安全感又具挑戰性的職涯舞台。 
C.高房價及缺工缺料，不利後續開發事業發展 

近年營建開發成本，受國際航運供不應求及地緣戰爭等因素衝擊，整體原物料價

格明顯上漲。其次，近幾年台灣建築執照申請量增加，營造工程缺工問題浮現，整體

興建成本節節攀升。另一方面，台灣預售屋價格近兩年快速上漲，使土地取得成本也

上調，推升未來推案價格，或造成房屋銷售期拉長，不利於房屋銷售去化。 

信義開發將慎選未來開發之土地，且著重於培養及強化經營團隊之設計、工程品

質監督、成本與進度管控、資金規劃及行銷與品牌經營等各項管理能力，以優化開發

事業經營能力及降低經營風險。除了購地自建、合建之不動產開發模式外，亦將整合

集團各項資源，與外部土地所有權人或土地開發業者、建商及營造商等優質夥伴，共

同合作推展不動產開發業務。信義開發同時將以經營品牌及符合消費者需求為導向，

推出宜居之優質產品，提供消費者美好居住環境。團隊亦已導入建築模擬技術(BIM)
等數位科技與創新，融入永續元素於建築設計內，規劃符合市場需求，產品、總價皆

有競爭力之建築產品。 

D.觀光產業疫情後仍面臨挑戰 
過去三年受到新冠疫情影響，各國持續邊境管制，造成東馬沙巴之觀光旅遊事業

的業務進展亦因此延遲，所幸隨著逐漸鬆綁新冠疫情流感化，國際貿易與觀光旅遊回

復常軌，但譬如觀光旅遊業之從業人口流失，短期內仍需持續增補，以因應鬆綁後回

復的大量服務人力需求。本公司之觀光旅遊事業群亦積極調整原有之經營模式，以降

低疫情所造成的影響，優先致力於環境保育，積極投入環灘島之復育計畫，提升生態

多樣性，以 ESG 為核心不斷創新、落實。同時於沙巴本島增購土地，預計開發興建
五星級觀光酒店或渡假村，未來可與隔海相連之環灘島，共同發展觀光旅遊業務，提

高整體觀光旅遊事業之經濟規模及採購效率。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程： 

本公司主要營業項目為提供房屋租售之居間仲介服務，並無主要實際產品與其產製過

程之適用；另子公司信義開發、上海信義置業及久信置業主要營業項目為不動產開發

租售業，其產品用途與產製過程如下： 
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1. 主要產品用途：住宅、辦公樓、住家、店面等。 
2. 主要產品產製過程如下： 

 
(三)主要原料之供應狀況： 

本公司主要營業項目為房屋租售之居間仲介服務，並無原料供應之適用；另子公司信

義開發、上海信義置業及久信置業主要原料供應狀況如下： 

主要原料 說    明 

土地供應

狀況 

台灣地區：有專責之土地開發人員建置完善開發通路，以雙北地區為

主，優先以現行基地周圍向外開拓，以發揮經營管理等綜

合效益，也積極做好市場調查並與各地區之中人合作洽詢

可能之合適土地，購入土地後，自地自建為主，亦不排除

與地主合建或參與都市更新，以擴充案源。另信義開發「全

案服務」發展方向，預計朝向單一或少數或法人地主來提

供不同之合作方式，積極擴大服務範疇。 

大陸地區：主要參與由地方政府透過招標、拍賣、掛牌或協議等方式

公開出讓以取得土地。雖然大陸政府已陸續出台房市寬鬆

政策，但近年大陸房地產市場仍處於低迷，除因部分城市

之消費者對政策鬆綁已相對免疫，亦因疫情於年底再次爆

發，房地產市場整體發展仍受到壓抑，具有開發潛力之土

地日益難尋，因此大陸開發事業將審慎評估未來之土地開

發機會。 

營造工程

及材料供

應狀況 

台灣地區：就個案規模與成本規劃，遴選營造業具長期口碑與實績之

廠商進行發包(包工包料)，並輔以內部工程人員現場監工
督導，以確保工程品質。信義開發之「嘉品」案已於民國

109 年遴選優質營造廠商，並完成統包工程合約簽訂。民
國 111年受到全球高通膨態勢，原物料、工資及運費等營
建工程成本齊漲，但民國 112年伴隨房地產市場降溫，缺
工、缺料問題已逐步緩解，本公司將持續關注營建工程市

場變化，透過成本與進度控管，減少營建成本的波動風險。 

大陸地區：採公開招標之方式委由符合相應資質的承包單位進行，在

營造工程以外之裝修工程及所需材料，則另外委託專業之

市
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主要原料 說    明 

配合廠商進行，所需材料部分由廠商統籌負責，部分則另

透過本公司之子公司昆山鼎先貿易有限公司(下稱鼎先貿
易)或華韻裝修(上海)有限公司(下稱華韻裝修)進行採購。 

(四)最近二年度任一年度中曾占進（銷）貨總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨
金額與比例： 

本公司主要係提供房屋租售之居間仲介服務，主要服務對象主要為國內一般社會大

眾，故無主要進銷貨客戶名單；代銷事業占合併營收10%，且過去一年之前十大合作
建商，各該營收占比均小於1%；子公司信義開發、上海信義置業及久信置業以不動產
開發及租售為主要營業項目，信義開發之「嘉品」案處於興建階段，僅有總包工程合

約商；截至民國111年底，信義開發、上海信義置業及久信置業部分戶數雖已完成交
屋並認列營收，惟因主要銷售產品為住宅大樓且對象係為一般社會大眾，故亦無主要

銷貨客戶名單，最近二年占進貨總額百分之十以上之廠商及其進貨金額與比例如下： 
單位：新台幣仟元 

子公司 
名稱 

111年度 110年度 

進貨廠商
名稱 金額 

佔全年進
貨淨額比
率(%) 

與發行人
之關係 

進貨廠商
名稱 金額 

佔全年進
貨淨額比
率(%) 

與發行人之關係 

信義開發 

久年營造

(股)公司 228,547 49% 無 久舜營造

(股)公司 246,400 51% 無 

久舜營造

(股)公司 124,023 27% 無 久年營造

(股)公司 185,742 38% 無 

鐿錩工程

(股)公司 58,438 13% 無 鐿錩工程

(股)公司 50,937 10% 無 

其他 55,006 11% 無 其他 3,060 1% 無 
合計 466,014 100%  合計 486,139 100%  

上海信義

置業 

上海第七

建工集團

有限公司 
7,286 100% 無 

上海第七

建工集團

有限公司 
50,324 100% 無 

合計 7,286 100%  合計 50,324 100%  

久信置業 

上海第七

建工集團

有限公司 
61,066 39% 無 

昆山鼎先

貿易有限

公司 
419,750 48% 本公司間接持股100%之子公司 

昆山鼎先

貿易有限

公司 
44,349 29% 

本公司間

接持股

100%之
子公司 

上海第七

建工集團

有限公司 
274,847 32% 無 

其他 49,564 32% 無 其他 175,716 20% 無 
合計 154,979 100%  合計 870,313 100%  

上表二年度進貨增減變動原因，主要係： 
1. 信義開發之建案「嘉和」案於 111年度完工，依合約較 110年增加採購金額；「嘉品」案仍屬在
建工程，依工程進度施工，111年度採購金額低於 110年度。 

2. 上海信義置業之「信義嘉庭」案及久信置業之「山水嘉庭」案已完工，因此相關之工程採購金額
逐年遞減。 

(五)最近二年度生產量值： 
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本公司及部分子公司主要係提供房屋租售之居間仲介等相關勞務服務，因此無生產量

值；子公司信義開發、上海信義置業及久信置業以不動產開發及租售為主要營業項目，

截至民國111年底止，最近二年度生產量值如下： 

單位：戶、個；新台幣仟元 

量值 
 

主要商品 

111年度 110年度 

個案名稱 
產量 

產值 個案名稱 
產量 

產值 酒店

(棟) 
商鋪

(間) 
住宅

(戶) 
車位 
(個) 

酒店

(棟) 
商鋪

(間) 
住宅

(戶) 
車位 
(個) 

住宅、車位 
山水嘉庭 - - - - - 山水嘉庭 1 29 608 667 9,040,570 
嘉和 - - 144 146 2,150,236 嘉和 - - - - - 
合計 - - 144 146 2,150,236 合計 1 29 608 667 9,040,570 

註 1：產量係於完工年度認列總建戶（車位）數，產值係於完工年度計入個案之總成本。 
註 2：久信置業之「山水嘉庭」案係大陸地區銷售個案，信義開發之「嘉和」案係台灣地區銷售個

案。信義開發之「嘉品」案及「嘉學」案，均屬在建工程。 

(六)最近二年度銷售量值： 

本公司主要係提供房屋租售之居間仲介業務，所收取之服務報酬因個別案件服務類型

與成交金額不同，而有不同的服務費收入，故無法以銷售量值表來分析其營收，子公

司信義開發、上海信義置業及久信置業以不動產開發及租售為主要營業項目。最近二

年度銷售量值如下： 
單位：戶、個；新台幣仟元 

量值 
 

主要商品 

111年度 110年度 

個案名稱 
銷量 

銷值 個案名稱 
銷量 

銷值 住宅

(戶) 
車位 
(個) 

住宅

(戶) 
車位 
(個) 

住宅、車位 

信義嘉庭 - 102 49,316 信義嘉庭 22 76 469,539 

山水嘉庭 99 238 1,592,092 山水嘉庭 275 - 4,047,545 
嘉和 50 54 1,026,768 嘉和 - - - 
合計 149 394 2,668,176 合計 297 76 4,517,084 

註：銷值為當年度實際交屋認列收入金額；「信義嘉庭」及「山水嘉庭」案係大陸地區銷售個

案，信義開發之「嘉和」案係台灣地區之銷售個案。信義開發之「嘉品」案及「嘉學」

案，均屬在建工程中，尚未實際交屋。 

(七)不動產仲介服務業之關鍵績效指標： 

本公司之關鍵績效指標為市占率的提升，本公司近三年度房屋買賣仲介之市場占有率

約在6.81%~8.09%。 
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三. 最近二年度及截至年報刊印日止，本公司及子公司從業員工資料： 

年              度 111年底 110年底 當年度截至 
112年 3月 31日 

員 
工 
人 
數 

經  理  人 165 174 159 
業 務 人 員 4,217 4,473 4,126 
幕 僚 人 員 1,387 1,336 1,299 
合  計 5,769 5,983 5,584 

平    均     年    歲  35.1 34.3 34.9 
平 均 服 務 年 資 6.8 6.5 6.9 

學歷 
分布 
比例 

博 士 0.03% 0.07% 0.07% 
碩 士 8.34% 8.07% 8.17% 
大 學 、 大 專 90.95% 91.51% 91.06% 
高 中 0.45% 0.33% 0.57% 
高 中 以 下 0.23% 0.02% 0.13% 

 

四. 環保支出資訊 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所受損失及處分之總額：無。 

 
五. 勞資關係   

(一)現行重要勞資協議及實施情形： 

1. 員工福利措施： 

(1)保險方面： 

除法定勞健保及勞工退休金提撥外，尚為同仁投保團體保險(壽險、意外險、癌症、
住院醫療險)，及為業務單位外勤同仁投保機車任意第三人責任保險。 

(2)健康與安全方面： 

A.正式同仁工作每滿兩年得享有一次公費健康檢查，40歲以上正式同仁並得享有每年
一次公費健康檢查，本公司十分重視員工健康檢查結果，在經同仁同意後，針對檢

查異常或特殊情況之同仁，主動協助其追蹤治療或觀察；並於公司內網首頁建構「

健康管理系統」專區，協助同仁為健康把關，截至民國111年12月31日止，瀏覽人
數約331,000人次；並設置健康評量專區，由健康管理師進行彙整統計，針對高風
險同仁提供相關輔導管道資訊以協助其改善。民國111年度本公司獲得行政院衛生
署國民健康局「健康職場自主認證健康促進標章」及台北市政府衛生局「優良哺集

乳室認證」等相關認證。 

B.設置專任健康管理師，專責協助提昇員工健康知識相關職掌。民國111年起設置臨
場醫師服務每月4次，針對健康檢查異常對象提供相關改善諮詢及追蹤複檢安排與
提醒，並協助員工及眷屬傷病醫療相關諮詢及醫療院所之安排。 

C.截至民國111年底，聘僱視障按摩師共18位，除提供視障人士工作機會，亦提供員
工按摩舒壓服務，協助員工舒展筋骨，紓解壓力，促進身心健康。 



 
 

D.執行健康促進方案，以線上宣導健康知識。 

E.本公司總部大樓裝設有自動體外心臟除顫器(AED)，並提供 AED線上教學 APP，
教導同仁如何使用，以備不時之需。 

F.為強化職安衛制度管理，於民國110年8月導入 ISO45001職業安全衛生管理系統並
通過驗證，民國111年8月通過系統稽核，有效期限至民國113年8月。本公司亦協助
子公司依法建立各項職業安全衛生管理規章，完成在職同仁線上教育訓練計5,255
人次。本公司另為業務同仁之機車投保任意第三人責任險，提供同仁更充足的保障

。為鼓勵同仁佩戴全罩式安全帽，補助集團同仁購買全罩式安全帽，民國111年共
計2,505人使用，補助金額超過1,018萬元。 

G.為推動菸害防制措施，自民國110年9月起實施「工作時間內」全面禁菸，全面保障
同仁工作健康。 

H.為強化同仁之消防與防災意識，避免因臨時發生火災或其他災害發生時，因慌張而
致生意外，故編制成立自衛消防編組，平時均定期進行消防演練，民國111年度於
總部大樓共舉辦1次消防演練。另透過「企業活動通報」了解同仁相關活動，以提
供緊急事務之協助，民國111年度共計通報次數131次。 

(3)旅遊方面： 

本公司於民國108年起，推行「信福幣」之彈性福利制度，福委會每年補助每人
4,500元舉辦部門旅遊活動併入彈性福利額度中，供同仁自由運用。民國111年員工旅
遊共計2,550人參加，補助金額8,246仟元，並提供績優之業務及幕僚同仁年度海外旅
遊獎勵。 

(4)社團方面： 

本公司除舉辦壘球競賽、籃球競賽，由各單位分別組成數支球隊，透過比賽使身

心得到適當放鬆，並可培養團隊合作默契及凝聚團隊向心力。福委會更提供社團每季

社團活動補助金，以鼓勵本公司及子公司同仁在工作之餘，從事正當及健康的休閒活

動，減輕同仁工作及家庭上的壓力。本公司民國111年度共計125個社團，受到疫情影
響，全年度活動較少，共舉辦約126場次活動，補助金額850仟元。 

(5)休假方面： 

本公司比照勞基法規定給予每月休假及特別休假，並定期瞭解關懷同仁休假狀況

，以協助同仁達成工作與生活之均衡。 

(6)員工協助方面： 

本公司遴選合格之外部專業顧問公司，針對員工個人職涯、家庭親子、兩性情感、

身心壓力、法律及理財各方面的問題，由專業顧問免費提供個人化的諮商服務，以促

進其心理健康，民國111年總諮詢使用率約為4.5%，使用人次共計260人次。 

2. 員工進修訓練情形： 

(1)員工訓練： 
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本公司依據同仁不同職涯階段所須具備的能力與知識，規劃相應之系列課程，

包含新人訓練、專業進階訓練、店組主管訓練、區部主管訓練等，以利同仁持續學

習與成長。另針對幕僚同仁的能力提升提供專業課程供同仁選修。同時為落實企業

倫理，並轉變管理風格為集眾智（志）的領導，定期舉辦中高階主管研習營，藉由

定期主題研討、集眾志、實務演練、實務分享的學習。民國111年度本公司及子公司
員工訓練(不含外訓、證書相關訓練)如下： 

項目 課程類型 班次數 總人次 總人時數 總費用(仟元) 

一般同仁 
實體 1,355 38,722 92,071 

17,619 
數位 521 121,463 98,562 

基層主管 
實體 38 1,733 9,067 

2,005 
數位 58 9,254 447,061 

中高階主管 實體 15 1,275 3,497 2,930 
合計 1,987 172,447 650,258 22,554 

(2)員工進修： 

除了提供內部訓練課程外，本公司亦鼓勵同仁參與外部訓練，包含研究所學位/
學分進修、語言學習或其他專業領域進修，以吸收外部新知提升能力，因應公司未來多

角化經營，領先事業發展之需求。本公司為支持同仁自發性學習，提供外訓進修之費用

補助約1,398仟元。 

(3)多元學習： 

公司關注同仁多元化及終身學習，實施彈性福利制度補助同仁多元學習上課與購

買書籍，包含不動產專業類、管理技能類、資訊電腦類、金融理財類、證照類、語言

學習類等課程，甚至樂器類、廚藝類亦可，讓同仁工作之餘也能針對自己的興趣進行

學習，帶來知能成長。 

(4)數位學習： 

隨著數位科技與隨身3C 裝置普及化，除了教室課程，本公司亦打造內部數位學
習平台，結合創新科技應用，不斷提升微學習課程的數量和品質，優化學習體驗與成

效，不受空間、時間的限制自主學習。民國111年受疫情影響為不中斷同仁學習，除
既有直播互動式教學課程外，也增加許多線上影片課程，供同仁學習提升專業能力。 

3. 員工退休制度： 

本公司配合法令規定，按月為民國94年7月1日起新進員工及選擇適用新制退休金
條例之原有員工，提繳每月工資6％至勞保局退休金個人帳戶，同時繼續為選擇適用
舊制退休金辦法之原有員工及選擇適用新制退休金辦法之原有員工的舊制保留年資，

按原員工退休辦法退休金給付標準計算提撥適額之退休準備金至台灣銀行專戶。本公

司於民國111年底之舊制退休金餘額已符合法令規定，足以支應民國112年底前已符合
退休之適用舊制退休金制度同仁。針對由組織指派轉調至關係企業之同仁，其年資續

計，提供同仁更多保障，以達到集團人才流通之目的。而海外地區之子公司的退休金

制度則依當地政府之規定辦理。 
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4. 其他福利： 

(1)生日婚喪： 
每月各單位均不定期舉辦慶生活動，發予生日禮券，並對同仁婚喪喜慶及住院、

重大災害給予金額不等之互助金。 

(2)生育補助： 
因面臨台灣少子化的衝擊，本公司對任職滿一年以上之同仁，生育第一胎給予3仟

元互助金，並自民國102年起，凡同仁於任職滿一年後生育之第2名（含）以上子女，每
名提供12萬元獎勵金。截至民國111年底止，已有737人獲得此項獎勵，累計已發放金
額8,100萬元。 

(3)疫苗接種假： 
為維護同仁健康，凡接種 COVID-19疫苗、或接種後不適，自接種日起至接種次日

24時止，得請疫苗接種假（可支領半薪、不影響全勤獎金）。截至民國111年底止疫苗
接種率為第一劑98%；第二劑96%；第三劑85%。 

5. 勞資之間協議情形與各項各項員工權益維護措施情形： 
本公司建置完善勞資關係規章制度，定期召開勞資會議，於內部網站設有防治員

工職場不法侵害之舉報申訴信箱，提供員工多元順暢溝通管道，藉以即時回饋員工意

見。本公司有關勞資關係之措施，均經勞資雙方充分協議溝通，尚無勞資爭議發生。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所受損失：  

本公司及子公司自成立以來嚴格遵守政府相關法規規定，落實勞工法令，保障同

仁權益，致力於創造和諧的勞資關係，因此未曾發生重大勞資糾紛。且由於內部福利

制度完善及員工申訴管道暢通，預估未來幾年內發生勞資糾紛之機率亦相當低微，不

致因此產生重大損失。 

(三)員工行為與倫理守則：     
本公司及子公司所有營運作業及同仁權利義務事項皆明訂相關規章辦法以為依

循，（所有規章辦法分為16大類，近500餘則）並且置於內部網站供全體同仁隨時查
閱。而任何規章辦法之增修，皆須先經內部簽呈核定，再將增訂理由或修訂條文差異

說明公布於內部網站，讓同仁得以充分掌握修訂內容及背景原因。列舉員工行為或倫

理守則相關規章辦法概述如下： 

1. 分層負責： 
配合組織發展需求，建立合理化之職級、職稱，以提供員工適當的職涯發展藍圖。

對於各項作業訂定明確之核決權限，並以電子簽呈方式進行，除可加速簽核流程外，

並加強分層負責管理，以有效規範各職級之工作權限。又實施分層負責、逐級授權體

制，以確保公司各項作業正常運作。 

2. 明訂各單位工作職掌： 
依據主要部門功能別，明確規範各單位工作職掌及組織功能，以落實各單位專業

分工，強化本公司之核心競爭力。此外，並將相關部門主要職掌負責主管之聯絡方式

置於內部網站，以服務內部客戶之緊急需求。 

3. 獎懲規範： 

為鼓勵具特殊貢獻之員工或避免因員工個人行為對公司造成損害，除於「員工工



 
 

作規則」明訂相關獎懲章節外，另制訂「員工獎懲辦法」為員工相關行為獎懲依據，

並將員工相關獎懲事件以內部公告方式公布，以達到鼓勵或警惕之教育目的。 

4. 績效管理： 

公司對員工的績效考評一向採取「公平、公正、公開」的態度，所有的考評皆訂

有依循的標準，例如「店主管晉升及異動考核管理辦法」、「業務同仁晉升辦法」、

「秘書晉升辦法」、「信義房屋同仁績效評核辦法」。針對不同職務對象分別於每月

、每季、每半年及每年進行績效評核作業，對於員工之工作表現給予適當回饋，並據

以協助規劃部屬未來發展計劃。 

5. 勤假管理： 

為建立良好紀律以提高工作品質，使員工出勤及請假作業有所依循，故制訂「勤

假管理辦法」、「加班管理施行細則」，並建置電子請假及加班申請系統，員工請假

及加班皆需線上申請，以加速簽核流程，真正落實職務代理人制度。因應疫情影響及

為保護同仁健康，本公司全面實施彈性工時上班制度，避開尖峰時段的通勤人潮，同

時於疫情升溫時，搭配分流上班之差勤管理制度，兼顧同仁工作與生活及健康。 

6. 營業秘密維護： 

為確保商業利益與提升公司競爭力，員工有嚴守保密公司業務機密之義務，員工須

簽署「信義企業集團資料保護與遵守個人資料保護法暨資訊系統網路使用承諾書」，以

對公司營業秘密做更周延之保護。本公司另定期舉辦營業秘密相關議題之研討，使所有

同仁保有一定營業秘密之意識。 

7. 性騷擾防治： 

嚴禁就業場所之性騷擾行為，除於「員工工作規則」明訂相關規範外，另制訂「

信義房屋性騷擾防治、申訴及調查處理要點」，以規範員工的言行舉止，並設計「防

治職場不法侵害網頁」向同仁宣導相關資訊，且設置職場不法通報專線及反映信箱，

以建置全面性防護網絡。 

8. 內部資料暨個人資料保護： 

訂定「信義企業集團內部資料保護暨遵守個人資料保護法作業要點」，明確訂定

相關規範以保護集團內部各項資料之安全，及符合「個人資料保護法」暨相關法令規

定，另設置資料保護小組，進行相關作業規範宣導及落實情形之稽查。 

(四)工作環境與員工人身安全的保護措施： 
種類 項目 說明 

員工保險制度 

勞工保險 l 比照勞工保險條例辦理，分生育、傷病、失能、殘
廢、老年及死亡給付。 

全民健保 l 比照全民健保條例辦理，當保險人及其眷屬遭遇生
育、疾病、傷害事故時，能獲得醫療服務。 

員工團體保險 
l 保障內容包含定期壽險、意外傷害險、意外醫療險、
住院醫療險、燒燙傷病房保險、癌症醫療險及職業災

害險。 
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種類 項目 說明 

同仁自費加保 
l 加保內容包含員工定期壽險、員工及配偶子女意外傷
害險、配偶及子女意外醫療險、配偶子女及父母住院

醫療險、配偶及子女癌症醫療險等。 

機車任意第三

人責任保險 

l 為業務單位外勤同仁駕騎之機車向產險公司投保任意
第三人責任險，投保機車逾 4,000台，提供同仁更充
足的保障。 

建構安全的職

場工作環境 

人身安全暨設

施設備保全 
 

l 配發隨身警報器予女性經紀人員及分店秘書。 
l 定期舉辦消防安全講習。民國 111年於總部大樓共舉
辦 1次消防安全演練。 

l 定期於每月對同仁宣導交通安全守則，強化在職同仁
及分店新人安全駕駛及防衛駕駛觀念。  

l 落實工作環境用電安全及菸害防制。 
l 總部大樓設置自動體外心臟除顫器。 
l 總部大樓設有 24小時保全人員與保全系統管制大樓
人員進出，並進行夜間巡邏；分店亦裝設 24小時保
全監視系統，並與保全公司連線。 

l 全面加裝分店樓梯止滑條。 

打造綠色健康

職場 

l 設置公司內部溝通使用之 app，並於公司內網設置個
人化之「健康管理中心」。 

l 依法禁止於辦公場所吸煙，強化節能減碳方案，並拍
攝菸害防制影片於公司每月月會撥放，提升環境健康

意識。上班時間內全面禁菸，以保障同仁健康。 
l 持續塑造健康職場環境，如無毒裝潢、定期消毒等。
民國 111年度共消毒 31次。 

推行「EAP同
仁協助方案」 

『同仁協助方

案(EAP)』 

l 協助同仁處理工作專業以外之干擾因素，效法歐美先
進企業推行「同仁協助方案」(EAP)，希望透過心
理、法律、財務、醫療等專業諮商顧問，提供同仁多

方面協助，使同仁擁有健康的身心，平衡的工作與生

活，進而達成「樂在工作」的目標。民國 111年總諮
詢使用率約為 4.5%，使用人次共計 260人次。 

 
六. 資通安全管理 

(一)現行資通安全實施情形： 

1. 風險管理架構及資源投入： 

本公司資訊安全之權責單位為資服資安管理部，負責訂定內部資訊安全政策

、規劃暨執行資訊安全作業與資安政策推動與落實，並每年至少一次向董事會報

告資訊安全執行計畫與執行情形，以確保內部資安管理機制持續有效運作，資服

資安管理部旗下網管資安組共3名同仁負責全集團資訊安全規劃、技術導入與相
關的稽核事項，以維護及持續強化資訊安全。資服資安管理部於民國111年12月21
日向董事會報告民國111年資訊安全風險目前達成狀況、現有控制具體作法及改
善措施與成果，以及民國112年資訊安全風險目標與資訊安全改善規劃。 
組織運作模式採用 PDCA（Plan-Do-Check-Act）循環式管理，建構完整的
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資安管理系統，以有效防範資訊安全事件發生，確保達成資訊安全目標，並持續

優化改善。本公司於民國111年導入 ISMS資訊安全管理系統，並於同年11月通過
ISO27001資訊安全國際認證，其有效期限自民國111年12月19日至114年10月31日
。 
本公司於民國111年成立資安管理委員會，由公司高階主管擔任召集人，各部

門主管擔任資安委員，負責推動、審查、決議資安相關之議題，並定期召開會議

，檢視相關議題之策略規劃、控制措施及執行情形，以確保其有效運作與持續改

進。 
2. 資通安全政策： 

l 加強集團資訊系統及網路環境安全，防止電子機密資料洩漏。 
l 建立資訊安全事件應變處理程序，避免傷害擴大。 
l 辦理資安教育訓練，強化全體同仁對資訊安全之認同與防護知識。 
l 推動資訊安全管理制度，落實集團資訊安全管理作業，並定期檢討執行成效
，達成全面資訊安全之目的。 

3. 具體管理方案： 

類型 說明 相關作業 

權限管理 人員帳號、權限管理與系統

操作行為之管理措施。 
l 人員帳號權限管理與審核 
l 人員帳號權限定期盤點 

存取管控 人員存取內外部系統及資料

傳輸管道之控制措施。 
l 內/外部存取管控措施 
l 機敏資料外洩管控 
l 操作行為軌跡記錄 

外部威脅 內部潛在弱點、中毒管道與

防護措施。 
l 主機/電腦弱點防護及更新措施 
l 病毒防護與惡意程式檢測 
l 網路威脅監控 

系統可用性 系統可用狀態與服務中斷時
之處置措施。 

l 系統/網路可用狀態監控及通報
機制 

l 服務中斷之應變措施 
l 資訊備份措施、本/異地備份機制 
l 定期災害復原演練 

教育訓練 進行全員資安教育訓練與不

定期社交工程釣魚郵件測試
，以提升資安意識，使資安

的運作在落實到每一位員工

身上。 

l 民國111年針對一般員工施行1小
時以上資安通識教育訓練，核心
資訊人員3小時以上進階資安課
程訓練。 

l 定期辦理社交工程釣魚信件演練
，民國111年以提升員工資安意識
共進行3次演練，超過15,000人次
參與。 

l 新增制定資安政策規範與相關作
業程序共19冊。 

l 民國111年公告資訊安全相關宣
導共5次。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因資通安全事件所受之損失：無。 
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七. 重要契約 
契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容/限制條款 

履約保證契約 安信建築經理
股份有限公司 

民國 111/01/01 
∫ 

民國 111/12/31 
(註 1) 

代為本公司客戶辦理成交履約保證相關事宜。 

履約保證契約 玉山銀行 
民國 111/05/20 

∫ 
民國 112/05/20 

本公司之子公司安信建築經理公司與玉山銀行簽訂履

約保證合約，由玉山銀行提供透過本公司仲介成交之

成屋買賣契約中，有關買賣雙方應履行之契約義務之

保證。 

履約保證契約 玉山銀行 
民國 111/05/17 

∫ 
民國 112/05/17 

本公司之子公司安信建築經理公司與玉山銀行簽訂履

約保證合約，由玉山銀行提供透過本公司仲介成交之

成屋買賣契約中，有關買賣雙方應履行之契約義務之

保證。 

信託契約 玉山銀行 
民國 111/07/13 

∫ 
民國 114/12/31 

本公司之子公司安信建築經理公司與玉山銀行簽訂信

託契約，將仲介成交之成屋買賣契約中之價款，由買

賣雙方存入信託專戶並依約撥付，以為信託財產之管

理。 

信託合約 台新銀行 
民國 107/09/18 

∫ 
(註 2) 

本公司之子公司安新建築經理公司與台新銀行簽訂信

託契約，將仲介成交之成屋買賣契約中之價款，由買

賣雙方存入信託專戶並依約撥付，以為信託財產之管

理。 

長期借款契約 玉山銀行 
民國 110/04/27 

∫ 
民國 113/04/27 

本公司與玉山銀行簽訂 3 年期(自借款日起算)新台幣
2.3億元之信用循環動用額度合約，另以位於信義區之
企業總部大樓部分樓層作為擔保簽訂 3 年期(自借款
日起算)新台幣 24.2億元之擔保循環動用額度合約。 

長期借款契約 東亞銀行 
民國 111/09/21 

∫ 
民國 114/09/20 

本公司以位於信義區之企業總部大樓部分樓層作為擔

保，與東亞銀行簽訂 3 年期額度新台幣 16 億元之擔
保借款合約。 

長期借款契約 遠東銀行 
民國 111/08/04 

∫ 
民國 113/08/04 

本公司與遠東銀行簽訂 2年期額度新台幣 8億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 瑞穗銀行 
民國 111/01/20 

∫ 
民國 113/01/20 

本公司與瑞穗銀行簽訂 2年期額度新台幣 6億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 元大銀行 
民國 111/06/22 

∫ 
民國 113/06/22 

本公司與元大銀行簽訂 2年期額度新台幣 6億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 台新銀行 
民國 111/12/31 

∫ 
民國 114/12/31 

本公司與台新銀行簽訂 3年期額度新台幣 6億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 彰化銀行 
民國 111/01/10 

∫ 
民國 113/01/10 

本公司與彰化銀行簽訂 2年期額度新台幣 5億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 臺灣銀行 
民國 111/03/11 

∫ 
民國 113/03/11 

本公司與臺灣銀行簽訂 2年期額度新台幣 2億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 第一銀行 民國 111/01/28 
∫ 

本公司與第一銀行簽訂 2年期額度新台幣 1億元之無
擔保借款合約。 
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契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容/限制條款 
民國 113/01/28 

長期借款契約 星展銀行 
民國 111/01/21 

∫ 
民國 113/01/21 

本公司與星展銀行簽訂 2年期額度新台幣 2億元及美
金 40,000仟元等值新台幣之無擔保借款合約。 

長期借款契約 台北富邦銀行 
民國 111/09/09 

∫ 
民國 113/09/09 

本公司與台北富邦銀行簽訂 2年期額度新台幣 3億元
之無擔保借款合約。 

長期借款契約 合作金庫 
民國 111/07/22 

∫ 
民國 113/07/22 

本公司與合作金庫銀行簽訂 2年期額度新台幣 5億元
之無擔保借款合約。 

長期借款契約 上海商業銀行 
民國 111/07/16 

∫ 
民國 114/07/16 

本公司與上海商業銀行簽訂 3年期額度新台幣 4億元
之無擔保借款合約。 

長期借款契約 國泰世華銀行 
民國 111/01/09 

∫ 
民國 113/01/09 

本公司與國泰世華銀行簽訂 2年期額度新台幣 2億元
之無擔保借款合約。 

長期借款契約 中國信託銀行 
民國 111/07/01 

∫ 
民國 113/06/30 

本公司與中國信託銀行簽訂 2年期額度新台幣 2億元
之無擔保借款合約。 

長期借款契約 兆豐銀行 
民國 111/09/28 

∫ 
民國 114/09/28 

本公司與兆豐銀行簽訂 3年期額度新台幣 5億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 新光銀行 
民國 110/07/22 

∫ 
民國 113/07/22 

本公司與新光銀行簽訂 3年期額度新台幣 2億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 永豐銀行 
民國 111/10/27 

∫ 
民國 113/10/31 

本公司與永豐銀行簽訂 2年期額度新台幣 2億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 華南銀行 
民國 111/06/24 

∫ 
民國 114/06/24 

本公司與華南銀行簽訂 3年期額度新台幣 5億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 中國銀行 
民國 111/08/17 

∫ 
民國 113/08/16 

本公司與中國銀行簽訂 2年期額度新台幣 3億元之無
擔保借款合約。 

長期借款契約 渣打銀行 
民國 111/07/07 

∫ 
民國 113/07/07 

本公司與渣打銀行簽訂 2年期額度美金 10,000仟元
等值新台幣之無擔保借款合約。 

長期借款契約 台新銀行 
民國 108/03/29 

∫ 
民國 113/03/29 

本公司之子公司信義開發以其新北市板橋區永翠段 4
及 6地號、定存單為擔保品，與台新銀行簽訂 5年期
額度新台幣 13.73億元之借款合約，業已於年報刊印
日止，清償擔保借款。(「嘉和」案) 

長期借款契約 台新銀行 
民國 106/09/08 

∫ 
民國 113/09/08 

本公司之子公司信義開發以其新北市板橋區永翠段

27地號為擔保品，與台新銀行簽訂 7年期額度新台
幣 19億元之借款合約。(「嘉品」案) 

長期借款契約 玉山銀行 
民國 111/03/07 

∫ 
民國 115/09/02 

本公司之子公司信義開發以其新北市新莊區副都心段

一小段 110地號為擔保品，與玉山銀行簽訂 4.5年期
額度新台幣 5.135億元之借款合約。(「嘉學」案) 

長期借款契約 玉山銀行 
民國 111/03/07 

∫ 
民國 116/03/07 

本公司之子公司信義開發，與玉山銀行簽訂 5年期額
度新台幣 5.2616億元之借款合約。(「嘉學」案) 
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伍、營運概況



 
 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容/限制條款 

長期借款契約 星展銀行 
民國 111/09/27 

∫ 
民國 113/09/27 

本公司之子公司 Sinyi International Ltd.以美金定存
單作為擔保品與星展銀行簽訂 2年期額度美金 25,000
仟元之擔保借款合約。 

自地委建工程

施工合約 
(註 3) 

上海建工七建

集團有限公司 

民國 103/05/10 
∫ 

民國 106/06/23 

本公司之子公司上海信義置業委託上海建工七建集團

有限公司就所標得上海嘉定區馬陸鎮 17-01地塊進行
自地委建工程。(「信義嘉庭」案第二期) 

自地委建工程

施工合約 
(註 3) 

上海建工七建

集團有限公司 

民國 107/09/03 
∫ 

民國 110/06/11 

本公司之子公司久信置業委託上海建工七建集團有限

公司就所標得無錫 XDG-2016-37號地塊進行自地委
建工程。(「山水嘉庭」案) 

自地委建工程

施工合約 
久年營造股份

有限公司 

民國 108/09/24 
∫ 

(註 4) 

本公司之子公司信義開發與久年營造股份有限公司就

所持有新北市永翠段土地進行自地委建工程。(「嘉
和」案) 

自地委建工程

施工合約 
久舜營造股份

有限公司 

民國 109/08/04 
∫ 

(註 4) 

本公司之子公司信義開發與久舜營造股份有限公司就

所持有新北市永翠段土地進行自地委建工程。(「嘉
品」案) 

自地委建機電

工程合約 
鐿錩工程股份

有限公司 

民國 108/12/27 
∫ 

(註 4) 

本公司之子公司信義開發與鐿錩工程股份有限公司就

所持有新北市永翠段土地進行自地委建機電工程。

(「嘉和」案) 

自地委建機電

工程合約 
鐿錩工程股份

有限公司 

民國 110/01/04 
∫ 

(註 4) 

本公司之子公司信義開發與鐿錩工程股份有限公司就

所持有新北市永翠段土地進行自地委建機電工程。

(「嘉品」案) 
註 1：訂有一年期滿自動續約之限制條款。 
註 2：自動續約之契約關係，除簽訂雙方一方要求終止。 
註 3：工程已完工，惟仍待後續驗收付款，且合約亦具有工程保固之效力。 
註 4：工程進行中，合約有效期至工程項目竣工驗收合格。 
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陸、財務概況 
一、 最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一) 簡明資產負債表及綜合損益表資料 

1. 簡明合併資產負債表 
單位：新台幣仟元 

年度 
 
項目 

最近五年度財務資料 當年度截至

112年3月31日
財務資料 
（註1） 

111 年 110 年 109 年 108 年 107 年 

流 動 資 產 22,117,079 21,384,030 20,318,608 20,721,029 22,442,820 -
透過其他綜合損益按公允價值

衡 量 之 金 融 資 產 - 非 流 動 180,074 234,726 296,506 349,958 393,127 -

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 3,800,121 3,504,681 3,505,519 3,495,635 3,553,206 -
使 用 權 資 產 4,742,488 4,822,700 5,021,018 4,320,872 - -
投 資 性 不 動 產 1,934,534 2,174,234 2,220,711 2,255,011 2,083,520 -
無 形 資 產 44,056 59,936 94,759 97,281 115,329 -
其 他 資 產 1,252,325 740,485 404,351 430,997 256,062 -
資 產 總 額 34,070,677 32,920,792 31,861,472 31,670,783 28,844,064 -

流 動 負 債 
分 配 前 11,132,132 8,532,006 7,762,948 4,866,062 7,302,417 -
分 配 後 ( 註 2 ) - 10,595,176 9,015,587 5,750,278 8,260,317 -

非 流 動 負 債 10,993,065 11,823,069 12,443,540 15,816,690 10,477,414 -

負 債 總 額 
分 配 前 22,125,197 20,355,075 20,206,488 20,682,752 17,779,831 -
分 配 後 ( 註 2 ) - 22,418,245 21,459,127 21,566,968 18,737,731 -

歸 屬 於 母 公 司 業 主 之 權 益 11,818,983 12,435,474 11,529,291 10,876,370 10,965,080 -
股 本 7,368,465 7,368,465 7,368,465 7,368,465 7,368,465 -
資 本 公 積 63,790 63,896 63,896 63,896 64,528 -

保 留 盈 餘 
分 配 前 5,342,727 6,064,680 4,869,622 4,031,323 3,772,523 -
分 配 後 ( 註 2 ) - 4,001,510 3,616,983 3,147,107 2,814,623 -

其 他 權 益 (955,999) (1,061,567) (772,692) (587,314) (240,436) -
庫 藏 股 票 - - - - - -
非 控 制 權 益 126,497 130,243 125,693 111,661 99,153 -
權 益 
總 額 

分 配 前 11,945,480 12,565,717 11,654,984 10,988,031 11,064,233 -
分 配 後 ( 註 2 ) - 10,502,547 10,402,345 10,103,815 10,106,333 -

註 1：截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。  
註 2：係依據次年度股東會決議之情形填列，民國 112 年股東常會尚未召開。  
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陸、財務概況



 

2. 簡明合併綜合損益表 
單位：新台幣仟元 

年度 
 
 
 
項目 

最近五年度財務資料 當年度截至

112年3月31日 
財務資料 
（註1） 

111 年 110 年 109 年 108 年 107 年 

營 業 收 入 13,723,726 18,792,321 13,061,441 12,438,032 12,902,958 -
營 業 毛 利 3,239,108 4,926,017 3,758,366 3,914,159 4,222,566 -
營 業 淨 利 1,577,302 3,132,079 2,114,675 1,971,558 2,644,902 -
營 業 外 收 入 及 支 出 84,723 96,862 71,849 85,128 174,650 -
稅 前 淨 利 1,662,025 3,228,941 2,186,524 2,056,686 2,819,552 -
繼 續 營 業 單 位 
本 期 淨 利 1,236,208 2,370,359 1,569,168 1,276,205 1,490,923 -

停 業 單 位 損 失 - - - - - -
本 期 淨 利 1,236,208 2,370,359 1,569,168 1,276,205 1,490,923 -
本 期 其 他 綜 合 ( 損 ) 益 
（ 稅 後 淨 額 ） 224,453 (191,736) (15,206) (389,507) (274,422) -

本 期 綜 合 ( 損 ) 益 總 額 1,460,661 2,178,623 1,553,962 886,698 1,216,501 -
淨 利 歸 屬 於 
母 公 司 業 主 1,223,336 2,349,841 1,552,287 1,262,934 1,504,587 -

淨利 ( 損 ) 歸屬於非控制權益 12,872 20,518 16,881 13,271 (13,664) -
綜合(損)益總額歸屬於母公司業主 1,446,785 2,158,822 1,537,137 873,591 1,230,557 -
綜合(損)益總額歸屬於非控制權益 13,876 19,801 16,825 13,107 (14,056) -
每 股 盈 餘 1.66 3.19 2.11 1.71 2.04 -
註 1：截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。 
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3. 簡明個體資產負債表 

單位：新台幣仟元 
年度

 
 
項目 

最近五年度財務資料 當年度截至

112 年 3 月 31 日

財務資料 
（註1） 111 年 110 年 109 年 108 年 107 年 

流 動 資 產 3,292,326 2,388,866 1,958,307 1,969,195 3,541,117 -
採 用 權 益 法 之 投 資 16,069,803 15,619,751 16,226,718 15,842,676 15,227,595 -
不 動 產 、 廠 房 及 設 備 3,307,586 2,868,183 2,863,390 2,787,335 2,764,481 -
使 用 權 資 產 2,948,536 2,876,567 2,779,714 2,539,100 - -
投 資 性 不 動 產 2,151,179 2,523,093 2,548,321 2,629,342 2,590,762 -
無 形 資 產 36,794 49,217 38,848 36,674 42,188 -
其 他 資 產 324,097 299,363 260,864 219,905 209,688 -
資 產 總 額 28,130,321 26,625,040 26,676,162 26,024,227 24,375,831 -

流 動 負 債 
分 配 前 7,953,737 4,543,390 5,311,681 2,611,878 3,388,919 -
分配後 (註 2 ) - 6,606,560 6,564,320 3,496,094 4,346,819 -

非 流 動 負 債 8,357,601 9,646,176 9,835,190 12,535,979 10,021,832 -

負 債 總 額 
分 配 前 16,311,338 14,189,566 15,146,871 15,147,857 13,410,751 -
分配後 (註 2 ) - 16,252,736 16,399,510 16,032,073 14,368,651 -

股 本 7,368,465 7,368,465 7,368,465 7,368,465 7,368,465 -
資 本 公 積 63,790 63,896 63,896 63,896 64,528 -

保 留 盈 餘 
分 配 前 5,342,727 6,064,680 4,869,622 4,031,323 3,772,523 -
分配後 (註 2 ) - 4,001,510 3,616,983 3,147,107 2,814,623 -

庫 藏 股 票 - - - - - -
權 益 
總 額 

分 配 前 11,818,983 12,435,474 11,529,291 10,876,370 10,965,080 -
分配後 (註 2 ) - 10,372,304 10,276,652 9,992,154 10,007,180 -

註 1：截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。  
註 2：係依據次年度股東會決議之情形填列，民國 112 年股東常會尚未召開。  

6-3

陸、財務概況



 

4. 簡明個體綜合損益表 

單位：新台幣仟元 
年度 

 
項目 

最近五年度財務資料 當年度截至

112 年 3 月 31 日

財務資料 
（註1） 

111 年 110 年 109 年 108 年 107 年 

營 業 收 入 10,077,630 13,297,719 11,013,952 9,476,074 7,881,107 -
營 業 毛 利 2,528,960 3,940,254 3,282,437 2,810,817 2,241,229 -
營 業 淨 利 1,449,404 2,890,075 2,248,108 1,725,386 1,323,532 -
營 業 外 收 入 及 支 出 55,994 572 (245,645) (119,762) 699,187 -
稅 前 淨 利 1,505,398 2,890,647 2,002,463 1,605,624 2,022,719 -
繼 續 營 業 單 位 
本 期 淨 利 1,223,336 2,349,841 1,552,287 1,262,934 1,504,587 -

停 業 單 位 損 失 - - - - - -
本 期 淨 利 1,223,336 2,349,841 1,552,287 1,262,934 1,504,587 -
本期其他綜合（損）益 
（ 稅 後 淨 額 ） 223,449 (191,019) (15,150) (389,343) (274,030) -

本期綜合 ( 損 ) 益總額 1,446,785 2,158,822 1,537,137 873,591 1,230,557 -
每 股 盈 餘 1.66 3.19 2.11 1.71 2.04 -
註 1：截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。  
 
 

(二) 最近五年度會計師及其查核意見 

 111 年度 110 年度 109 年度 108 年度 107 年度 

會計師 王攀發、施錦川 徐文亞、王攀發 徐文亞、賴冠仲 徐文亞、賴冠仲 徐文亞、賴冠仲

查核意見 無保留意見 無保留意見 無保留意見 
無保留意見 
加強調事項 

無保留意見 
加強調事項 
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二、 最近五年度財務分析 
(一)合併財務報表 

年度

 
項目 

最近五年度財務分析 當年度截至
112年3月31日
（註 1） 111 年 110 年 109 年 108 年 107 年

財務結構

（％） 
負債占資產比率 64.94 61.83 63.42 65.31 61.64 -
長期資金占不動產、廠房及設備比率 494.68 563.65 571.36 662.59 586.39 -

償債能力

（％） 

流動比率 198.68 250.63 261.74 425.83 307.33 -
速動比率 106.34 136.46 111.59 204.22 154.55 -
利息保障倍數 11.55 22.54 14.11 12.23 26.12 -

經營能力 

應收款項週轉率（次） 9.36 10.42 9.77 10.25 9.88 -
平均收現日數 39 35 37 36 37 -
存貨週轉率（次） 0.22 0.35 0.06 0.08 0.16 -
應付款項週轉率（次） 3.04 6.73 1.91 1.61 4.41 -
平均銷貨日數 1,659 1,043 6,083 4,563 2,281 -
不動產、廠房及設備與使用權資產週轉率（次） 1.63 2.23 1.60 1.69 3.72 -
總資產週轉率（次） 0.41 0.58 0.41 0.39 0.46 -

獲利能力 

資產報酬率（％） 4.07 7.69 5.36 4.68 5.67 -
權益報酬率（％） 10.09 19.57 13.86 11.57 13.26 -
稅前純益占實收資本額比率（％） 22.56 43.82 29.67 27.91 38.27 -
純益率（％） 9.01 12.61 12.01 10.26 11.55 -
每股盈餘（元） 1.66 3.19 2.11 1.71 2.04 -

現金流量 
現金流量比率（％） - 82.42 45.79 119.65 26.91 -
現金流量允當比率（％） 123.3 132.24 98.66 92.59 48.95 -
現金再投資比率（％） - 22.11 10.33 17.26 1.50 -

槓桿度 
營運槓桿度 5.36 4.03 3.86 4.23 3.56 -
財務槓桿度 1.11 1.05 1.09 1.10 1.04 -

最近二年度各項財務比率變動達 20%說明： 
說明1. 民國 111 年度流動比率及速動比率同比分別減少 21%及 22%，主要係長期公司債 3,700 佰萬元預計於民國

112 年度到期而轉列流動負債所致。 
說明2. 民國 111 年度利息保障倍數同比減少 49%，主要民國 111 年度稅前息前淨利減少 46% 
說明3. 民國 111 年度存貨週轉率同比減少 37%、應付款項週轉率同比減少 55%、平均銷貨日數同比增加 59%，主

要係民國 111 年度除因子公司山水嘉庭及嘉和僅部分交屋，因而銷貨成本減少 41%。 
說明4. 民國 111 年度不動產、廠房及設備與使用權資產週轉率同比減少 27%、總資產週轉率同比減少 29%，主要

係營收減少 27%。 
說明5. 除純益率同比減少 29%外，民國 111 年獲利能力之相關財務比率均同比減少近 50%，主要係民國 111 年度

合併稅後淨利減少 48%。 
說明6. 民國 111 年度現金流量比率及現金再投資比例皆減少 100%，主要係民國 111 年度係營業活動產生淨現金流

出。 
說明7. 民國 111 年度營運槓桿度增加 33%，主要係本公司及其子公司營收減少 27%，導致營業利益減少 50%所致。

註1: 截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。 
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(二)個體財務報表 
年度

 
 
分析項目 

最近五年度財務分析 當年度截至
112年3月31日
（註 1）111 年 110 年 109 年 108 年 107 年

財務結構

（％） 
負債占資產比率 57.98 53.29 56.78 58.21 55.02 -
長期資金占不動產、廠房及設備比率 499.43 634.04 626.85 734.62 736.67 -

償債能力

（％） 

流動比率 41.39 52.58 36.87 75.39 104.49 -
速動比率 41.14 52.06 36.62 74.68 103.71 -
利息保障倍數 10.68 23.77 14.12 12.34 19.05 -

經營能力 

應收款項週轉率（次） 10.00 10.89 10.19 11.14 11.13 -
平均收現日數 37 34 36 33 33 -
存貨週轉率（次）（註 2） - - - - - -
應付款項週轉率（次）（註 2） - - - - - -
平均銷貨日數（註 2） - - - - - -
不動產、廠房及設備與使用權資產週轉率（次） 1.68 2.34 2.01 1.79 2.91 -
總資產週轉率（次） 0.37 0.50 0.42 0.36 0.34 -

獲利能力 

資產報酬率（％） 4.92 9.20 6.35 5.20 6.96 -
權益報酬率（％） 10.09 19.61 13.86 11.56 13.52 -
稅前純益占實收資本額比率（％） 20.43 39.23 27.18 21.79 27.45 -
純益率（％） 12.14 17.67 14.09 13.33 19.09 -
每股盈餘（元） 1.66 3.19 2.11 1.71 2.04 -

現金流量 
現金流量比率（％） 10.26 89.55 60.10 85.14 35.66 -
現金流量允當比率（％） 127.18 164.95 144.36 110.27 70.50 -
現金再投資比率（％） - 11.83 10.05 5.11 - -

槓桿度 
營運槓桿度 3.97 2.61 2.91 3.33 3.70 -
財務槓桿度 1.12 1.05 1.07 1.09 1.09 -

最近二年度各項財務比率變動達 20%說明： 
說明1. 民國 111 年度長期資金占不動產、廠房及設備比率同比減少 21%，主要係民國 112 年到期應付公司債 3,700

佰萬元轉列一年內到期負債，及本公司因應資金需求而增加長期銀行借款 2,650 佰萬元。 
說明2. 民國 111 年度流動比率及速動比率同比均減少 21%，主要係民國 112 年到期應付公司債 3,700 佰萬元轉列一

年內到期負債。本公司民國 111 年度致力於控管利息支出及償還長期借款，因此截至 111 年底金融機構借款

額度使用率 27%，尚有未使用借款額度約 101 億元，並無流動性不足之疑慮。 
說明3. 民國 111 年度利息保障倍數同比減少 55%，主要民國 111 年度稅前息前淨利減少 45%。 
說明4. 民國 111 年度不動產、廠房及設備與使用權資產週轉率同比減少 28%、總資產週轉率同比減少 26%，主要係

營收減少 24%。 
說明5. 民國 111 年獲利能力之相關財務比率除純益率同比減少 31%，其餘均高於前一年度近 50%，主要係稅後淨利

減少 48%。 
說明6. 民國 111 年度現金流量比率同比減少 89%、現金流量允當比率減少 23%及現金再投資比率減少 148%，主要

係民國 111 年稅前獲利減少，因而營業活動淨現金流量減少 80%，以及應付公司債 3,700 佰萬元轉列一年內

到期負債，因而流動負債增加 75%。 
說明7. 民國 111 年度營運槓桿度同比增加 52%，主要係營業利益減少 50%。 

註1: 截至年報刊印日止，民國 112 年第 1 季之財務報表尚未經會計師核閱。 
註 2:  本公司屬服務業，故不適用。 
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(三)財務比率定義及說明如下： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／(不動產、廠

房及設備淨額)。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝勞務淨額／各期平

均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)且未扣除備抵呆帳損失前

之餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平

均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額與使用權

資產淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

(註 1) 

5.現金流量(註 2) 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出 

＋使用權資產增加數＋存貨增加額＋現金股利)。 
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(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額

＋使用權資產毛額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益／ (營業利益－利息費用)。 

註1：上開每股盈餘之計算公式，在衡量時已考量下列事項： 

1.以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。 

2.凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。 

3.凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘

時，應按增資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。 

註2：現金流量分析在衡量時已考量下列事項： 

1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。 

2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。 

3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以

零計算。 

4.使用權資產增加數係指每年實際取得數及IFRS16之租賃負債本金償還數。 

5.不動產、廠房及設備毛額係指扣除累計折舊前之不動產、廠房及設備總額。 

6.使用權資產毛額係指扣除累計折舊前之使用權資產總額。 

 

6-8



 

 

三、 審計委員會查核報告書： 

信義房屋股份有限公司  

審計委員會同意報告書  

 

本審計委員會同意並經董事會決議本公司民國 111 年度財務報表，嗣經董事會委任勤

業眾信聯合會計師事務所查核完竣，並出具無保留意見之查核報告。 
 
另董事會決議本公司民國 111 年度營業報告書及盈餘分派議案，經本審計委員會查核

後，認為均符合相關法令規定。 
 
綜上，本審計委員會同意並經董事會決議之本公司民國 111 年度財務報表、以及董事

會決議並經本審計委員會查核之本公司民國 111 年度營業報告書以及盈餘分派議案，

均符合相關法令規定，爰依公司法第 219 條之規定報告如上。 
 
敬請鑒核 
 
此致 
信義房屋股份有限公司民國 112 年股東常會 

 
審計委員會召集人：顏漏有 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

中 華 民 國 一 一 二 年 二 月 二 十 二 日 
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四、最近年度合併財務報告暨會計師查核報告 
 

關係企業合併財務報告聲明書  

 

  本公司 111 年度（自 111 年 1 月 1 日至 111 年 12 月 31 日止）依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製

關係企業合併財務報告之公司與依國際財務報導準則第 10 號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報告所應揭露相關資訊於

前揭母子公司合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報

告。  

特此聲明  

 

 

 

 

 

 

 公司名稱：信義房屋股份有限公司  

 

  負責人：信義股份有限公司  

 
代表人：劉 元 智  

 

 

 

 

 

 

中  華  民  國  112  年  2  月  22  日  
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會計師查核報告  

 

信義房屋股份有限公司 公鑒：  

 

查核意見  

  信義房屋股份有限公司及其子公司民國 111 年及 110 年 12 月 31 日之合

併資產負債表，暨民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併綜合損

益表、合併權益變動表、合併現金流量表，以及合併財務報表附註（包括重

大會計政策彙總），業經本會計師查核竣事。  

  依本會計師之意見，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行

人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報

導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達信義房屋股份

有限公司及其子公司民國 111 年及 110 年 12 月 31 日之合併財務狀況，暨民

國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併財務績效及合併現金流量。  

查核意見之基礎  

  本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工

作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進

一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德

規範，與信義房屋股份有限公司及其子公司保持超然獨立，並履行該規範之

其他責任。本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意

見之基礎。  

關鍵查核事項  

  關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對信義房屋股份有限公司及

其子公司民國 111 年度合併財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於

查核合併財務報表整體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對

該等事項單獨表示意見。  
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  茲對信義房屋股份有限公司及其子公司民國 111 年度合併財務報表之關

鍵查核事項敘明如下：  

房地產銷售收入認列  

  民國 111 年度之房地產銷售收入為 2,668,176 仟元，信義房屋股份有限公

司及其子公司之會計政策，請參閱附註四。房地產銷售收入係當房地產開發

產品已達預期可使用狀態，經相關部門驗收合格且辦妥備案手續後，信義房

屋股份有限公司及其子公司依銷售合約規定發出交屋通知書，於交屋日認列

銷貨收入，由於售房收入須符合前述條件後始得認列，其中信義開發股份有

限公司之房地產於 111 年 12 月進行交屋，金額為 1,026,767 仟元，佔總房地

產銷售收入比重 38%，且集中於年底，故將其房地產銷售收入之履約義務及

認列時點認定為關鍵查核事項。  

  本會計師藉由執行控制測試以瞭解信義房屋股份有限公司及其子公司房

地產銷售收入之認列時點及相關控制制度之設計與執行情形。本會計師自本

年度信義開發股份有限公司售房交易選取樣本，檢視經買賣雙方簽署之銷售

合約，以瞭解合約之條款安排，並核對售房之收款紀錄是否與銷售合約之價

款相符。另核對相關交房通知書等相關交房紀錄，以確認帳上所認列之房地

產銷售收入係完成交房程序後才予以計入，以確保該項收入完成履約義務並

已適當紀錄在正確之會計期間。  

存貨之評價  

  信義房屋股份有限公司及其子公司之不動產開發業務，於 111 年 12 月 31

日之存貨餘額為 9,928,737 仟元，因總體經濟環境變化及法令政策改變，存貨

淨變現價值評估需考量未來售價及再投入成本之合理估計及經營環境或型態

改變，以確認目前存貨評價是否允當。由於存貨餘額佔整體合併財務報表係

屬重大，且管理階層對於評估存貨淨變現價值涉及重大判斷，因是將存貨評

價列為關鍵查核事項。  
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  本會計師著重於資產負債表日之存貨評價，自期末存貨選取樣本，評估

並測試管理階層所估計之淨變現價值及其關鍵參數之合理性，包括但不限於

查詢其最近期實際成交價格或類似不動產之市場交易價格，並重新計算淨變

現價值是否未低於帳列存貨金額。藉由抽核檢視及重新計算以驗證管理階層

對於存貨評價金額之正確性。  

  信義房屋股份有限公司及其子公司有關存貨續後評價之會計政策請參閱

附註四，重大會計判斷及估計不確定性說明請參閱附註五，相關表達及揭露

請參閱附註十。  

其他事項  

  信義房屋股份有限公司業已編製民國 111 及 110 年度之個體財務報告，

並經本會計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。 

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任  

  管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理

委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公

告編製允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內

部控制，以確保合併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。  

  於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估信義房屋股份有限

公司及其子公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎

之採用，除非管理階層意圖清算合併公司或停止營業，或除清算或停業外別

無實際可行之其他方案。  

  信義房屋股份有限公司及其子公司之治理單位（含審計委員會）負有監

督財務報導流程之責任。  

會計師查核合併財務報表之責任  

  本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報

表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個

別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報表使用者所作之經濟決策，則

被認為具有重大性。  
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  本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦

執行下列工作：  

 1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所

評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據

以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實

聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於

導因於錯誤者。  

 2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查

核程序，惟其目的非對信義房屋股份有限公司及其子公司內部控制之有

效性表示意見。  

 3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露

之合理性。  

 4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，

以及使信義房屋股份有限公司及其子公司繼續經營之能力可能產生重大

疑慮之事件或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為

該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報

表使用者注意合併財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修

正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為

基礎。惟未來事件或情況可能導致信義房屋股份有限公司及其子公司不

再具有繼續經營之能力。  

 5. 評估合併財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及合

併財務報表是否允當表達相關交易及事件。  

 6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併

財務報表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，

並負責形成集團查核意見。  

  本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及

重大查核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。  

  本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員

已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可

能被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。  

6-14



  本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對信義房屋股份有限公司及

其子公司民國 111 年度合併財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核

報告中敘明該等事項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況

下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產

生之負面影響大於所增進之公眾利益。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

勤業眾信聯合會計師事務所  

會  計  師 王 攀 發  

  

會  計  師 施 錦 川  

 
 
 
 
 
金融監督管理委員會核准文號 
 金管證審字第 1100356048 號  

 證券暨期貨管理委員會核准文號 
 台財證六字第 0930128050 號  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中   華   民   國   1 1 2   年   2   月   2 2   日  
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信義房屋股份有限公司及子公司  

合併資產負債表  

民國 111 年及 110 年 12 月 31 日  
單位：新台幣仟元  

 
    111年12月31日 110年12月31日 

代 碼  資 產  金 額  ％ 金 額  ％ 
  流動資產         
1100  現金及約當現金（附註四及六）    $ 8,310,286     25    $ 9,546,619     29 
1110  透過損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及七）     -     -     47,588     - 
1120  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及八）     386,213     1     436,843     1 
1150  應收票據（附註四及九）     76,667     -     104,707     - 
1170  應收帳款（附註四、九及三二）     896,903     3     1,261,045     4 
1200  其他應收款（附註四、九及三二）     97,080     -     93,601     - 
1220  本期所得稅資產（附註四及二七）     9,796     -     14,151     - 
1320  存貨（附註四、五、十及三三）     9,928,737     29     9,503,190     29 
1476  其他金融資產－流動（附註十一及三三）     2,060,956     6     137,853     1 
1479  其他流動資產（附註十八）     350,441     1     238,433     1 
11XX  流動資產總計     22,117,079     65     21,384,030     65 
                       
  非流動資產         
1510  透過損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及七）     2,500     -     -     - 
1517  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及八）     180,074     1     234,726     1 
1550  採用權益法之投資（附註四及十三）     65,434     -     51,622     - 
1600  不動產、廠房及設備（附註四、五、十四及三三）     3,800,121     11     3,504,681     11 
1755  使用權資產（附註四、五及十五）     4,742,488     14     4,822,700     15 
1760  投資性不動產（附註四、五、十六及三三）     1,934,534     6     2,174,234     6 
1780  無形資產（附註四及十七）     44,056     -     59,936     - 
1840  遞延所得稅資產（附註四及二七）     173,776     -     217,830     1 
1920  存出保證金     144,631     -     132,539     - 
1980  其他金融資產－非流動（附註十一及三三）     859,880     3     332,200     1 
1990  其他非流動資產（附註十八）     6,104     -     6,294     - 
15XX  非流動資產總計     11,953,598     35     11,536,762     35 
                       
1XXX  資  產  總  計    $ 34,070,677     100    $ 32,920,792     100 
           
代 碼  負 債 及 權 益         
  流動負債         
2100  短期借款（附註十九及三三）    $ 1,098,077     3    $ -     - 
2130  合約負債（附註二五）     1,514,707     4     1,723,403     5 
2150  應付票據     552     -     -     - 
2170  應付帳款（附註二一）     607,472     2     811,840     2 
2200  其他應付款（附註二二及三二）     3,003,058     9     3,774,976     12 
2230  本期所得稅負債（附註四及二七）     339,853     1     1,256,585     4 
2250  負債準備－流動（附註四）     2,070     -     8,443     - 
2280  租賃負債－流動（附註四、十五及三二）     526,700     2     549,615     2 
2320  一年內到期之長期負債（附註十九、二十及三三）     3,700,000     11     29,668     - 
2399  其他流動負債（附註二二）     339,643     1     377,476     1 
21XX  流動負債總計     11,132,132     33     8,532,006     26 
                       
  非流動負債         
2530  應付公司債（附註二十）     900,000     3     4,600,000     14 
2540  長期借款（附註十九及三三）     5,953,017     18     2,588,321     8 
2570  遞延所得稅負債（附註四及二七）     116,670     -     210,853     1 
2550  負債準備－非流動（附註四）     10,763     -     5,572     - 
2580  租賃負債－非流動（附註四、十五及三二）     2,800,989     8     2,899,375     9 
2640  淨確定福利負債－非流動（附註四及二三）     10,602     -     175,797     - 
2645  存入保證金     33,206     -     38,244     - 
2670  其他非流動負債（附註二二）     1,167,818     3     1,304,907     4 
25XX  非流動負債總計     10,993,065     32     11,823,069     36 
                       
2XXX    負債總計     22,125,197     65     20,355,075     62 
                       
  歸屬於本公司業主之權益（附註二四）         
  股  本         
3110  普 通 股     7,368,465     22     7,368,465     22 
3200  資本公積     63,790     -     63,896     - 
  保留盈餘         
3310  法定盈餘公積     2,762,813     8     2,518,043     8 
3320  特別盈餘公積     1,061,567     3     772,692     2 
3350  未分配盈餘     1,518,347     5     2,773,945     9 
3300  保留盈餘總計     5,342,727     16     6,064,680     19 
  其他權益（附註四及二四）         
3410  國外營運機構財務報表換算之兌換差額   (  997,561 )   (  3 )   (  1,302,170 )   (  4 ) 
3420  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現利益     41,562     -     240,603     1 
3400  其他權益總計   (  955,999 )   (  3 )   (  1,061,567 )   (  3 ) 
31XX  本公司業主權益總計     11,818,983     35     12,435,474     38 
                       
36XX  非控制權益（附註二四）     126,497     -     130,243     - 
                       
3XXX  權益總計     11,945,480     35     12,565,717     38 
                       
  負 債 與 權 益 總 計    $ 34,070,677     100    $ 32,920,792     100 
 

後附之附註係本合併財務報告之一部分。  
 
董事長：信義股份有限公司  經理人：陳麗心  會計主管：吳曉真  
代表人：劉元智  

6-16



信義房屋股份有限公司及子公司  

合併綜合損益表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元，惟  
每股盈餘為元  

 
   111年度 110年度 

代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  營業收入（附註四、二五、三二

及三七）     
4100  銷貨收入   $ 2,668,176    19   $ 4,517,084    24 
4610  勞務收入    11,055,550    81    14,275,237    76 
4000  營業收入合計    13,723,726    100    18,792,321    100 
                   
  營業成本（附註十、二三、二六

及三二）     
5110  銷貨成本    2,159,325    16    3,654,843    20 
5600  勞務成本    8,325,293    61    10,211,461    54 
5000  營業成本合計    10,484,618    77    13,866,304    74 
                   
5900  營業毛利    3,239,108    23    4,926,017    26 
                   
  營業費用（附註九、二三、二六

及三二）     
6200  管理費用    1,659,880    12    1,794,310    9 
6450  預期信用減損損失（迴轉利

益）    1,926    -  (  372 )    - 
6000  營業費用合計    1,661,806    12    1,793,938    9 
                   
6900  營業淨利    1,577,302    11    3,132,079    17 
                   
  營業外收入及支出     
7100  利息收入（附註二六）    124,330    1    103,900    1 
7110  租金收入（附註三二）    90,357    1    103,724    - 
7130  股利收入    13,079    -    12,794    - 
7590  其他利益及損失（附註四、

十六、十七、二六及三二）    14,489    -    26,348    - 
7050  財務成本（附註二六及三二）  (  157,532 )  (  1 )  (  149,904 )  (  1 )
7000  營業外收入及支出合計    84,723    1    96,862    - 
                   
7900  繼續營業單位稅前淨利    1,662,025    12    3,228,941    17 
                   
7950  所得稅費用（附註四及二七）  (  425,817 )  (  3 )  (  858,582 )  (  4 )
                   
8200  本年度淨利    1,236,208    9    2,370,359    13 
                   
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  其他綜合（損）益     
8310  不重分類至損益之項目：     
8311  確定福利計畫之再衡量

數（附註二三）   $ 148,611    1  ( $ 18,833 )    - 
8316  透過其他綜合（損）益

按公允價值衡量之權

益工具投資未實現評

價（損）益  (  196,454 )  (  1 )    57,075    - 
8320  採用權益法認列之關聯

企業及合資之其他綜

合（損）益之份額  (  2,587 )    -    2,740    - 
8349  與不重分類之項目相關

之所得稅（費用）利

益（附註二七）  (  29,722 )    -    3,767    - 
8360  後續可能重分類至損益之項

目：     
8361  國外營運機構財務報表

換算之兌換差額    304,605    2  (  236,485 )  (  1 )
8300  本年度其他綜合（損失）

利益（稅後淨額）    224,453    2  (  191,736 )  (  1 )
                   
8500  本年度綜合損益總額   $ 1,460,661    11   $ 2,178,623    12 
                   
  淨利歸屬於：     
8610  本公司業主   $ 1,223,336    9   $ 2,349,841    13 
8620  非控制權益    12,872    -    20,518    - 
8600     $ 1,236,208    9   $ 2,370,359    13 
                   
  綜合損益總額歸屬於：     
8710  本公司業主   $ 1,446,785    11   $ 2,158,822    12 
8720  非控制權益    13,876    -    19,801    - 
8700     $ 1,460,661    11   $ 2,178,623    12 
                   
  每股盈餘（附註二八）     
  來自繼續營業單位     
9710  基  本   $ 1.66    $ 3.19  
9810  稀  釋   $ 1.66    $ 3.18  
 

 

後附之附註係本合併財務報告之一部分。  

 
 

 

董事長：信義股份有限公司      經理人：陳麗心  會計主管：吳曉真 
代表人：劉元智  

6-18



信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

合
併

權
益

變
動

表
 

民
國

11
1
年

及
11

0
年

1
月

1
日

至
12

月
31

日
 

單
位

：
新

台
幣

仟
元

 
 

 
 

 
 歸

屬
於

本
公

司
業

主
之

權
益

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

其
他

權
益

項
目

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
透

過
其

他
綜

合
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
國

外
營

運
機

構
損

益
按

公
允

價
值

  
 

 
 

 
 

 
 

 股
本

  
保

留
盈

餘
財

務
報

表
換

算
衡

量
之

金
融

資
產

  
 

 
 

 
代

碼
  

 
 普

通
股

 資
本

公
積

  
法

定
盈

餘
公

積
特

別
盈

餘
公

積
未

分
配

盈
餘

之
兌

換
差

額
未

實
現

（
損

）
益

  
總

計
  

非
控

制
權

益
權

益
總

額

A
1 

 
11

0
年

1
月

1
日
餘
額

 
 

  
$ 

7,
36

8,
46

5 
 

  
$ 

63
,8

96
 

 
  

$ 
2,

34
5,

79
2 

  
$ 

58
7,

31
5 

  
$ 

1,
93

6,
51

5 
 ( 

$ 
1,

06
5,

68
5 

)
  

$ 
29

2,
99

3 
 

  
$ 

11
,5

29
,2

91
 

 
  

$ 
12

5,
69

3 
  

$ 
11

,6
54

,9
84

 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
10

9
年
度
盈
餘
指
撥
及
分
配

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

B1
 

 
法
定
盈
餘
公
積

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

17
2,

25
1 

  
 

- 
 ( 

 
17

2,
25

1 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
  

 
- 

 
  

 
- 

  
 

- 
B3

 
 

特
別
盈
餘
公
積

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
18

5,
37

7 
 ( 

 
18

5,
37

7 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
  

 
- 

 
  

 
- 

  
 

- 
B5

 
 

現
金
股
利

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

 ( 
 

1,
25

2,
63

9 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
 ( 

 
1,

25
2,

63
9 

) 
 

  
 

- 
 ( 

 
1,

25
2,

63
9 

)
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
D

1 
 

11
0
年
度
淨
利

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

2,
34

9,
84

1 
  

 
- 

  
 

- 
 

  
 

2,
34

9,
84

1 
 

  
 

20
,5

18
 

  
 

2,
37

0,
35

9 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
D

3 
 

11
0
年
度
稅
後
其
他
綜
合
（
損
）
益

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

 ( 
 

14
,3

49
 )

 ( 
 

23
6,

48
5 

)
  

 
59

,8
15

 
 

 ( 
 

19
1,

01
9 

) 
 

 ( 
 

71
7 

)
 ( 

 
19

1,
73

6 
)

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

D
5 

 
11

0
年
度
綜
合
（
損
）
益
總
額

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

2,
33

5,
49

2 
 ( 

 
23

6,
48

5 
)

  
 

59
,8

15
 

 
  

 
2,

15
8,

82
2 

 
  

 
19

,8
01

 
  

 
2,

17
8,

62
3 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

O
1 

 
子
公
司
發
放
現
金
股
利

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

 ( 
 

15
,2

51
 )

 ( 
 

15
,2

51
 )

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

Q
1 

 
處
分
透
過
其
他
綜
合
損
益
按
公
允
價
值
衡
量

之
權
益
工
具

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

11
2,

20
5 

  
 

- 
 ( 

 
11

2,
20

5 
) 

 
  

 
- 

 
  

 
- 

  
 

- 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
Z1

 
 

11
0
年

12
月

31
日
餘
額

 
 

  
 

7,
36

8,
46

5 
 

  
 

63
,8

96
 

 
  

 
2,

51
8,

04
3 

  
 

77
2,

69
2 

  
 

2,
77

3,
94

5 
 ( 

 
1,

30
2,

17
0 

)
  

 
24

0,
60

3 
 

  
 

12
,4

35
,4

74
 

 
  

 
13

0,
24

3 
  

 
12

,5
65

,7
17

 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
11

0
年
度
盈
餘
指
撥
及
分
配

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

B1
 

 
法
定
盈
餘
公
積

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

24
4,

77
0 

  
 

- 
 ( 

 
24

4,
77

0 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
  

 
- 

 
  

 
- 

  
 

- 
B3

 
 

特
別
盈
餘
公
積

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
28

8,
87

5 
 ( 

 
28

8,
87

5 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
  

 
- 

 
  

 
- 

  
 

- 
B5

 
 

現
金
股
利

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

 ( 
 

2,
06

3,
17

0 
)

  
 

- 
  

 
- 

 
 ( 

 
2,

06
3,

17
0 

) 
 

  
 

- 
 ( 

 
2,

06
3,

17
0 

)
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
M

5 
 
實
際
取
得
子
公
司
股
權
價
格
與
帳
面
價
值
差

額
 

 
  

 
- 

 
 ( 

 
10

6 
) 

 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

 
 ( 

 
10

6 
) 

 
  

 
10

6 
  

 
- 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

D
1 

 
11

1
年
度
淨
利

 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

1,
22

3,
33

6 
  

 
- 

  
 

- 
 

  
 

1,
22

3,
33

6 
 

  
 

12
,8

72
 

  
 

1,
23

6,
20

8 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  

 
 

 
  

 
 

  
 

 
D

3 
 

11
1
年
度
稅
後
其
他
綜
合
（
損
）
益

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

11
7,

88
1 

  
 

30
4,

60
9 

 ( 
 

19
9,

04
1 

) 
 

  
 

22
3,

44
9 

 
  

 
1,

00
4 

  
 

22
4,

45
3 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

D
5 

 
11

1
年
度
綜
合
（
損
）
益
總
額

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

1,
34

1,
21

7 
  

 
30

4,
60

9 
 ( 

 
19

9,
04

1 
) 

 
  

 
1,

44
6,

78
5 

 
  

 
13

,8
76

 
  

 
1,

46
0,

66
1 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

O
1 

 
子
公
司
發
放
現
金
股
利

 
 

  
 

-  
 

  
 

- 
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
 

  
 

- 
 

 ( 
 

17
,7

28
 )

 ( 
 

17
,7

28
 )

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
  

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
  

 
 

Z1
 

 
11

1
年

12
月

31
日
餘
額

 
 

  
$ 

7,
36

8,
46

5  
 

  
$ 

63
,7

90
 

 
  

$ 
2,

76
2,

81
3 

  
$ 

1,
06

1,
56

7 
  

$ 
1,

51
8,

34
7 

 ( 
$ 

99
7,

56
1 

)
  

$ 
41

,5
62

 
 

  
$ 

11
,8

18
,9

83
 

 
  

$ 
12

6,
49

7 
  

$ 
11

,9
45

,4
80

 
 

後
附

之
附

註
係

本
合

併
財

務
報

告
之

一
部

分
。

 
 董

事
長

：
信

義
股

份
有

限
公

司
 

經
理

人
：

陳
麗

心
 

會
計

主
管

：
吳

曉
真

 
代

表
人

：
劉

元
智

 

6-19

陸、財務概況



信義房屋股份有限公司及子公司  

合  併  現  金  流  量  表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  

 

代 碼   111年度  110年度 
  營業活動之現金流量    
A10000  本期稅前淨利   $ 1,662,025    $ 3,228,941 
A20010  收益費損項目    
A20100  折舊費用    685,442     696,825 
A20200  攤銷費用    32,647     32,135 
A20300  預期信用減損損失（迴轉利益）    1,926   (  372 ) 
A20400  透過損益按公允價值衡量之金

融資產（利益）損失  (  156 )     128 
A20900  財務成本    183,444     192,680 
A21200  利息收入  (  124,330 )   (  103,900 ) 
A21300  股利收入  (  13,079 )   (  12,794 ) 
A22300  採用權益法之關聯企業及合資

利益份額  (  16,896 )   (  11,277 ) 
A22500  處分不動產、廠房及設備損失    2,860     2,594 
A22700  處分投資性不動產損失（利益）    199   (  7,253 ) 
A23800  非金融資產減損損失    82,874     64,215 
A30000  營業資產及負債之淨變動數    
A31115  強制透過損益按公允價值衡量

之金融資產    45,244     57,494 
A31130  應收票據    28,040   (  57 ) 
A31150  應收帳款    362,216   (  13,766 ) 
A31180  其他應收款  (  4,618 )   (  41,894 ) 
A31200  存  貨  (  411,408 )     1,802,859 
A31240  其他流動資產  (  112,008 )     7,659 
A32125  合約負債  (  208,696 )     243,874 
A32130  應付票據    552   (  487 ) 
A32150  應付帳款  (  204,368 )     536,979 
A32180  其他應付款  (  785,340 )     666,689 
A32200  負債準備  (  1,182 )     5,571 
A32230  其他流動負債  (  37,833 )     118,899 
A32990  其他營業負債  (  183,396 )     375,965 
A33000  營運流入產生之現金    984,159     7,841,707 
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

代 碼   111年度  110年度 
A33100  收取之利息   $ 125,469    $ 103,810 
A33300  支付之利息  (  179,054 )   (  198,101 ) 
A33500  支付之所得稅  (  1,388,323 )   (  715,078 ) 
AAAA  營業活動之淨現金流（出）入  (  457,749 )     7,032,338 
            
  投資活動之現金流量    
B00010  取得透過其他綜合損益按公允價值

衡量之金融資產  (  56,714 )   (  6,569 ) 
B00200  處分透過其他綜合損益按公允價值

衡量之金融資產    -     311,903 
B02700  購置不動產、廠房及設備  (  134,166 )   (  111,726 ) 
B02800  處分不動產、廠房及設備價款    987     2,197 
B03700  存出保證金增加  (  33,893 )   (  7,593 ) 
B04500  購置無形資產  (  16,805 )   (  39,029 ) 
B05400  購置投資性不動產  (  56,880 )   (  32,200 ) 
B05500  處分投資性不動產價款    745     64,691 
B06500  其他金融資產增加  (  2,450,783 )   (  353,694 ) 
B06700  其他非流動資產減少（增加）    190   (  584 ) 
B07600  收取之股利    13,576     13,246 
BBBB  投資活動之淨現金流出  (  2,733,743 )   (  159,358 ) 
            
  籌資活動之現金流量    
C00100  短期借款增加    1,098,077     - 
C01300  償還公司債    -   (  700,000 ) 
C01600  舉借長期借款    16,744,893     11,954,227 
C01700  償還長期借款  (  13,434,520 )   (  13,149,779 ) 
C03100  存入保證金（減少）增加  (  5,038 )     6,221 
C03800  其他應付款－關係人增加（減少）    8,878   (  8,688 ) 
C04020  租賃負債本金償還  (  509,862 )   (  516,531 ) 
C04500  支付本公司業主股利  (  2,063,170 )   (  1,252,639 ) 
C05800  交付非控制權益現金股利  (  17,728 )   (  15,251 ) 
CCCC  籌資活動之淨現金流入（出）    1,821,530   (  3,682,440 ) 
            
DDDD  匯率變動對現金及約當現金之影響    133,629   (  27,441 ) 
            
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

代 碼   111年度  110年度 
EEEE  現金及約當現金淨（減少）增加  ( $ 1,236,333 )    $ 3,163,099 
            
E00100  年初現金及約當現金餘額    9,546,619     6,383,520 
            
E00200  年末現金及約當現金餘額   $ 8,310,286    $ 9,546,619 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

後附之附註係本合併財務報告之一部分。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真  

代表人：劉元智 
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信義房屋股份有限公司及子公司  

合併財務報表附註  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

（除另予註明者外，金額係以新台幣仟元為單位）  

 

 一、  公司沿革  

  信義房屋股份有限公司（以下簡稱本公司）成立於 76 年 1 月，從

事房屋租售之居間仲介等業務，設總公司於台北市。嗣因業務需要於

全省各地設立營業所多處，以增加服務據點，提高服務品質。本公司

之子公司則從事房屋租售之居間仲介及其相關業務、不動產開發租售

或休閒觀光業務。  

  88 年 8 月財政部證券暨期貨管理委員會核准本公司股票上櫃，同

年 11 月股票正式掛牌公開買賣。90 年 9 月財政部證券暨期貨管理委員

會核准本公司股票轉上市。  

  本合併財務報告係以本公司之功能性貨幣新台幣表達。  

 二、  通過財務報告之日期及程序  

  本合併財務報告於 112 年 2 月 22 日經審計委員會同意並經董事會

通過發布。  

 三、  新發布及修訂準則及解釋之適用  

 (一 ) 首次適用金融監督管理委員會（以下稱「金管會」）認可並發布生效

之國際財務報導準則（ IFRS）、國際會計準則（ IAS）、解釋（ IFRIC）

及解釋公告（ SIC）（以下稱「 IFRSs」）  

  適用經金管會認可並發布生效之 IFRSs 將不致造成合併公司會

計政策之重大變動。  

 (二 ) 112 年適用之金管會認可之 IFRSs 

新 發 布 ／ 修 正 ／ 修 訂 準 則 及 解 釋  I A S B 發 布 之 生 效 日

IAS 1 之修正「會計政策之揭露」  112 年 1 月 1 日（註 1）
IAS 8 之修正「會計估計值之定義」  112 年 1 月 1 日（註 2）
IAS 12 之修正「與單一交易所產生之資產及負債

有關之遞延所得稅」 
 112 年 1 月 1 日（註 3）
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註 1：  於 112 年 1 月 1 日以後開始之年度報導期間適用此項修正。  

註 2：  於 112 年 1 月 1 日以後開始之年度報導期間所發生之會計估

計值變動及會計政策變動適用此項修正。  

註 3：  除於 111 年 1 月 1 日就租賃及除役義務之暫時性差異認列遞

延所得稅外，該修正係適用於 111 年 1 月 1 日以後所發生之

交易。  

  截至合併財務報告通過發布日止，合併公司評估上述準則、解

釋之修正將不致對財務狀況與財務績效造成重大影響。  

 (三 ) IASB 已發布但尚未經金管會認可並發布生效之 IFRSs 

新 發 布 ／ 修 正 ／ 修 訂 準 則 及 解 釋  IASB 發布之生效日（註 1）
IFRS 10 及 IAS 28 之修正「投資者與其關聯企業

或合資間之資產出售或投入」  
未  定 

IFRS 16 之修正「售後租回中之租賃負債」  113 年 1 月 1 日（註 2） 
IFRS 17「保險合約」  112 年 1 月 1 日 
IFRS 17 之修正  112 年 1 月 1 日 
IFRS 17 之修正「初次適用 IFRS 17 及 IFRS 9－比

較資訊」 
 112 年 1 月 1 日 

IAS 1 之修正「負債分類為流動或非流動」  113 年 1 月 1 日 
IAS 1 之修正「具合約條款之非流動負債」  113 年 1 月 1 日 
 

註 1：  除另註明外，上述新發布／修正／修訂準則或解釋係於各該

日期以後開始之年度報導期間生效。  

註 2：  賣方兼承租人應對初次適用 IFRS 16 日後簽訂之售後租回交

易追溯適用 IFRS 16 之修正。  

  截至合併財務報告通過發布日止，合併公司仍持續評估上述準

則、解釋之修正對財務狀況與財務績效之影響，相關影響待評估完

成時予以揭露。  

 四、  重大會計政策之彙總說明  

 (一 ) 遵循聲明  

  本合併財務報告係依照證券發行人財務報告編製準則及經金管

會認可並發布生效之 IFRSs 編製。  

6-24



 (二 ) 編製基礎  

  除按公允價值衡量之金融工具及按確定福利義務現值減除計畫

資產公允價值認列之淨確定福利負債外，本合併財務報告係依歷史

成本基礎編製。  

  公允價值衡量依照相關輸入值之可觀察程度及重要性分為第 1

等級至第 3 等級：  

 1. 第 1 等級輸入值：係指於衡量日可取得之相同資產或負債於活

絡市場之報價（未經調整）。  

 2. 第 2 等級輸入值：係指除第 1 等級之報價外，資產或負債直接

（亦即價格）或間接（亦即由價格推導而得）之可觀察輸入值。 

 3. 第 3 等級輸入值：係指資產或負債之不可觀察之輸入值。  

 (三 ) 資產與負債區分流動與非流動之標準  

  流動資產包括：  

 1. 主要為交易目的而持有之資產；  

 2. 預期於資產負債表日後 12 個月內實現之資產；及  

 3. 現金及約當現金（但不包括於資產負債表日後逾 12 個月用以交

換或清償負債而受到限制者）。  

  流動負債包括：  

 1. 主要為交易目的而持有之負債；  

 2. 於資產負債表日後 12 個月內到期清償之負債（即使於資產負債

表日後至通過發布財務報告前已完成長期性之再融資或重新安

排付款協議，亦屬流動負債），以及  

 3. 不能無條件將清償期限遞延至資產負債表日後至少 12 個月之負

債。惟負債之條款可能依交易對方之選擇，以發行權益工具而

導致其清償者，並不影響分類。  

  非屬上述流動資產或流動負債者，係分類為非流動資產或非流

動負債。  

  合併公司從事建造工程部分，其營業週期長於一年，是以與營

建業務相關之資產及負債，係按正常營業週期作為劃分流動或非流

動之標準。  
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 (四 ) 合併基礎  

  本合併財務報告係包含本公司及由本公司所控制個體（子公司）

之財務報告。合併綜合損益表已納入被收購或被處分子公司於當期

自收購日起或至處分日止之營運損益。子公司之財務報告已予調

整，以使其會計政策與合併公司之會計政策一致。於編製合併財務

報告時，各個體間之交易、帳戶餘額、收益及費損已全數予以銷除。

子公司之綜合損益總額係歸屬至本公司業主及非控制權益，即使非

控制權益因而成為虧損餘額。  

  當合併公司對子公司所有權權益之變動未導致喪失控制者，係

作為權益交易處理。合併公司及非控制權益之帳面金額已予調整，

以反映其於子公司相對權益之變動。非控制權益之調整金額與所支

付或收取對價之公允價值間之差額，係直接認列為權益且歸屬於本

公司業主。  

  子公司明細、持股比率及營業項目，參閱附註十二、附表六及

七。  

 (五 ) 企業合併  

  企業合併係採收購法處理。收購相關成本於成本發生及勞務取

得當期列為費用。  

  商譽係按移轉對價之公允價值以及收購者先前已持有被收購者

之權益於收購日之公允價值之總額，超過收購日所取得可辨認資產

及承擔負債之淨額衡量。  

 (六 ) 外  幣  

  各個體編製財務報告時，以個體功能性貨幣以外之貨幣（外幣）

交易者，依交易日匯率換算為功能性貨幣記錄。  

  外幣貨幣性項目於每一資產負債表日以收盤匯率換算。  

  因交割貨幣性項目或換算貨幣性項目產生之兌換差額，於發生

當期認列於損益。  

  以公允價值衡量之外幣非貨幣性項目係以決定公允價值當日之

匯率換算，所產生之兌換差額列為當期損益，惟屬公允價值變動認

列於其他綜合損益者，其產生之兌換差額列於其他綜合損益。  
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  以歷史成本衡量之外幣非貨幣性項目係以交易日之匯率換算，

不再重新換算。  

  於編製合併財務報告時，國外營運機構（包含營運所在國家或

使用之貨幣與本公司不同之子公司及關聯企業）之資產及負債以每

一資產負債表日匯率換算為新台幣。收益及費損項目係以當期平均

匯率換算，所產生之兌換差額列於其他綜合損益並分別歸屬予本公

司業主及非控制權益。  

  若合併公司處分國外營運機構之所有權益，或處分國外營運機

構之子公司部分權益但喪失控制，或處分國外營運機構之聯合協議

或關聯企業後之保留權益係金融資產並按金融工具之會計政策處

理，所有可歸屬於本公司業主且與該國外營運機構相關之累計兌換

差額將重分類至損益。  

  若部分處分國外營運機構之子公司未導致喪失控制，係按比例

將累計兌換差額重新歸屬予該子公司之非控制權益，而不認列為損

益。在其他任何部分處分國外營運機構之情況下，累計兌換差額則

按處分比例重分類至損益。  

 (七 ) 存  貨  

  存貨包括開發中不動產、待開發不動產、預付土地款及庫存商

品。購入或換入土地，於取得所有權後列記營建用地，取得土地所

有權前支付之購地價款列記預付土地款。存貨係以成本與淨變現價

值孰低計價，比較成本與淨變現價值時，除同類別存貨外，係以個

別項目為基礎。淨變現價值係指在正常情況下之估計售價減除至完

工尚需投入之估計成本及銷售費用後之餘額。  

  購入土地使用權於取得前及營建工程完工前，就己支付之土地

款及在建工程成本（包括土地使用權及建造成本）而發生之利息，

均予以資本化，分別列為土地使用權之取得成本及開發成本。  

 (八 ) 投資關聯企業  

  關聯企業係指合併公司具有重大影響，但非屬子公司之企業。  

  合併公司對投資關聯企業係採用權益法。權益法下，投資關聯

企業原始依成本認列，取得日後帳面金額係隨合併公司所享有之關
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聯企業損益及其他綜合損益份額與利潤分配而增減。此外，針對合

併公司可享有關聯企業權益之變動係按持股比例認列。  

  取得成本超過合併公司於取得日所享有關聯企業可辨認資產及

負債淨公允價值份額之數額列為商譽，該商譽係包含於該投資之帳

面金額且不得攤銷；合併公司於取得日所享有關聯企業可辨認資產

及負債淨公允價值份額超過取得成本之數額列為當期損益。  

  關聯企業發行新股時，合併公司若未按持股比例認購，致使持

股比例發生變動，並因而使投資之股權淨值發生增減時，其增減數

調整資本公積－採權益法認列關聯企業股權淨值之變動數及採用權

益法之投資。惟若未按持股比例認購或取得致使對關聯企業之所有

權權益減少者，於其他綜合損益中所認列與該關聯企業有關之金額

按減少比例重分類，其會計處理之基礎係與關聯企業若直接處分相

關資產或負債所必須遵循之基礎相同；前項調整如應借記資本公

積，而採用權益法之投資所產生之資本公積餘額不足時，其差額借

記保留盈餘。  

 (九 ) 不動產、廠房及設備  

  不動產、廠房及設備係以成本認列，後續以成本減除累計折舊

及累計減損損失後之金額衡量。  

  建造中之不動產、廠房及設備係以成本減除累計減損損失後之

金額認列。成本包括專業服務費用及符合資本化條件之借款成本。

該等資產於完工並達預期使用狀態時，分類至不動產、廠房及設備

之適當類別並開始提列折舊。  

  不動產、廠房及設備於耐用年限內按直線基礎，對每一重大部

分單獨提列折舊。若租賃期間較耐用年限短者，則於租賃期間內提

列折舊。合併公司至少於每一年度結束日對估計耐用年限、殘值及

折舊方法進行檢視。並推延適用會計估計變動之影響。  

  不動產、廠房及設備除列時，淨處分價款與該資產帳面金額間

之差額係認列於損益。  
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 (十 ) 投資性不動產  

  投資性不動產係為賺取租金或資本增值或兩者兼具而持有之不

動產。投資性不動產亦包括目前尚未決定未來用途所持有之土地。  

  自有之投資性不動產原始以成本（包括交易成本）衡量，後續

以成本減除累計折舊及累計減損損失後之金額衡量。合併公司採直

線基礎提列折舊。  

  投資性不動產除列時，淨處分價款與該資產帳面金額間之差額

係認列於損益。  

(十一 ) 商  譽  

  企業合併所取得之商譽係依收購日所認列之商譽金額作為成

本，後續以成本減除累計減損損失後之金額衡量。  

  為減損測試之目的，商譽分攤至合併公司預期因該合併綜效而

受益之各現金產生單位或現金產生單位群組（簡稱「現金產生單

位」）。  

  受攤商譽之現金產生單位每年（及有跡象顯示該單位可能已減

損時）藉由包含商譽之該單位帳面金額與其可回收金額之比較，進

行該單位之減損測試。若分攤至現金產生單位之商譽係當年度企業

合併所取得，則該單位應於當年度結束前進行減損測試。若受攤商

譽之現金產生單位之可回收金額低於其帳面金額，減損損失係先減

少該現金產生單位受攤商譽之帳面金額，次就該單位內其他各資產

帳面金額之比例減少各該資產帳面金額。任何減損損失直接認列為

當期損失。商譽減損損失不得於後續期間迴轉。  

  處分受攤商譽現金產生單位內之某一營運時，與該被處分營運

有關之商譽金額係包含於營運之帳面金額以決定處分損益。  

(十二 ) 無形資產  

 1. 單獨取得  

  單獨取得之有限耐用年限無形資產原始以成本衡量，後續

係以成本減除累計攤銷及累計減損損失後之金額衡量。無形資

產於耐用年限內按直線基礎進行攤銷，合併公司至少於每一年

6-29

陸、財務概況



度結束日對估計耐用年限、殘值及攤銷方法進行檢視，並推延

適用會計估計變動之影響。  

 2. 企業合併所取得  

  企業合併所取得之無形資產係以收購日之公允價值認列，

並與商譽分別認列，後續衡量方式與單獨取得之無形資產相同。 

 3. 除  列  

  無形資產除列時，係淨處分價款與該資產帳面金額間之差

額係認列於當期損益。  

(十三 ) 合約成本相關資產  

  不動產銷售之銷售佣金及依待售房產包銷合約支付之銷售服務

費僅於取得客戶合約時發生，在金額可回收之範圍內認列為取得合

約之增額成本，並於不動產完工交付予客戶時轉銷。惟預計於一年

內攤銷之取得合約增額成本，合併公司選擇不予資本化。  

(十四 ) 不動產、廠房及設備、使用權資產、投資性不動產、無形資產（商

譽除外）及合約成本相關資產之減損  

  合併公司於每一資產負債表日評估是否有任何跡象顯示不動

產、廠房及設備、使用權資產、投資性不動產及無形資產（商譽除

外）可能已減損。若有任一減損跡象存在，則估計該資產之可回收

金額。倘無法估計個別資產之可回收金額，合併公司估計該資產所

屬現金產生單位之可回收金額。共用資產係依合理一致之基礎分攤

至個別現金產生單位。  

  針對非確定耐用年限及尚未可供使用之無形資產，至少每年及

有減損跡象時進行減損測試。  

  可回收金額為公允價值減出售成本與其使用價值之較高者。個

別資產或現金產生單位之可回收金額若低於其帳面金額時，將該資

產或現金產生單位之帳面金額調減至其可回收金額，減損損失係認

列於損益。  

  因客戶合約所認列之存貨、不動產、廠房及設備及無形資產先

依存貨減損規定及上述規定認列減損，次依合約成本相關資產之帳

面金額超過提供相關商品或勞務預期可收取之對價剩餘金額扣除直
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接相關成本後之金額認列為減損損失，續將合約成本相關資產之帳

面金額計入所屬現金產生單位，以進行現金產生單位之減損評估。  

  當減損損失於後續迴轉時，該資產、現金產生單位或合約成本

相關資產之帳面金額調增至修訂後之可回收金額，惟增加後之帳面

金額以不超過該資產、現金產生單位或合約成本相關資產若未於以

前年度認列減損損失時所決定之帳面金額（減除攤銷或折舊）。減損

損失之迴轉係認列於損益。  

(十五 ) 金融工具  

  金融資產與金融負債於合併公司成為該工具合約條款之一方時

認列於合併資產負債表。  

  原始認列金融資產與金融負債時，若金融資產或金融負債非屬

透過損益按公允價值衡量者，係按公允價值加計直接可歸屬於取得

或發行金融資產或金融負債之交易成本衡量。直接可歸屬於取得或

發行透過損益按公允價值衡量之金融資產或金融負債之交易成本，

則立即認列為損益。  

 1. 金融資產  

  金融資產之慣例交易係採交易日會計認列及除列。  

 (1) 衡量種類  

  合併公司所持有之金融資產種類為透過損益按公允價

值衡量之金融資產、按攤銷後成本衡量之金融資產與透過

其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資。  

A.透過損益按公允價值衡量之金融資產  

  透過損益按公允價值衡量之金融資產係強制透過損

益按公允價值衡量之金融資產。  

  強制透過損益按公允價值衡量之金融資產係合併公

司未指定透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具

投資。  

  金融資產於原始認列時指定為透過損益按公允價值

衡量，若該指定可消除或重大減少衡量或認列不一致。  
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  透過損益按公允價值衡量之金融資產係按公允價值

衡量，其股利、利息及再衡量利益或損失係認列於其他

利益及損失。公允價值之決定方式請參閱附註三一。  

B. 按攤銷後成本衡量之金融資產  

  合併公司投資金融資產若同時符合下列兩條件，則

分類為按攤銷後成本衡量之金融資產：  

a. 係於某經營模式下持有，該模式之目的係持有金融資

產以收取合約現金流量；及  

b. 合約條款產生特定日期之現金流量，該等現金流量完

全為支付本金及流通在外本金金額之利息。  

  按攤銷後成本衡量之金融資產（包括現金及約當現

金、按攤銷後成本衡量之應收款項、其他應收款、其他

金融資產－流動與存出保證金）於原始認列後，係以有

效利息法決定之總帳面金額減除任何減損損失之攤銷後

成本衡量，任何外幣兌換損益則認列於損益。  

  除下列兩種情況外，利息收入係以有效利率乘以金

融資產總帳面金額計算：  

a. 購入或創始之信用減損金融資產，利息收入係以信用

調整後有效利率乘以金融資產攤銷後成本計算。  

b. 非屬購入或創始之信用減損，但後續變成信用減損之

金融資產，應自信用減損後之次一報導期間起以有效

利率乘以金融資產攤銷後成本計算利息收入。  

  約當現金包括自取得日起 3 個月內、高度流動性、

可隨時轉換成定額現金且價值變動風險甚小之定期存

款，係用於滿足短期現金承諾。  

C. 透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資  

  合併公司於原始認列時，可作一不可撤銷之選擇，

將非持有供交易且非企業合併收購者所認列或有對價之

權益工具投資，指定透過其他綜合損益按公允價值衡量。 
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  透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資

係按公允價值衡量，後續公允價值變動列報於其他綜合

損益，並累計於其他權益中。於投資處分時，累積損益

直接移轉至保留盈餘，並不重分類為損益。  

  透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資

之股利於合併公司收款之權利確立時認列於損益中，除

非該股利明顯代表部分投資成本之回收。  

 (2) 金融資產之減損  

  合併公司於每一資產負債表日按預期信用損失評估按

攤銷後成本衡量之金融資產（含應收帳款）之減損損失。  

  應收帳款按存續期間預期信用損失認列備抵損失。其

他金融資產係先評估自原始認列後信用風險是否顯著增

加，若未顯著增加，則按 12 個月預期信用損失認列備抵損

失，若已顯著增加，則按存續期間預期信用損失認列備抵

損失。  

  預期信用損失係以發生違約之風險作為權重之加權平

均信用損失。 12 個月預期信用損失係代表金融工具於報導

日後 12 個月內可能違約事項所產生之預期信用損失，存續

期間預期信用損失則代表金融工具於預期存續期間所有可

能違約事項產生之預期信用損失。  

  所有金融資產之減損損失係藉由備抵帳戶調降其帳面

金額。  

 (3) 金融資產之除列  

  合併公司僅於對來自金融資產現金流量之合約權利失

效，或已移轉金融資產且該資產所有權之幾乎所有風險及

報酬已移轉予其他企業時，始將金融資產除列。  

  按攤銷後成本衡量之金融資產整體除列時，其帳面金

額與所收取對價間之差額係認列於損益。於一透過其他綜

合損益按公允價值衡量之權益工具投資整體除列時，累積

損益直接移轉至保留盈餘，並不重分類為損益。  

6-33

陸、財務概況



 2. 金融負債  

 (1) 後續衡量  

  所有金融負債係以有效利息法按攤銷後成本衡量。  

 (2) 金融負債之除列  

  除列金融負債時，其帳面金額與所支付對價（包含任

何所移轉之非現金資產或承擔之負債）間之差額認列為損

益。  

(十六 ) 負債準備  

  認列為負債準備之金額係考量義務之風險及不確定性，而為資

產負債表日清償義務所需支出之最佳估計。負債準備係以清償該現

時義務之估計現金流量衡量。  

  當清償負債準備所需支出之一部分或全部預期可自另一方歸

墊，於幾乎確定可收到該歸墊，且其金額能可靠衡量時，將歸墊認

列為資產。  

(十七 ) 收入認列  

  合併公司於客戶合約辨認履約義務後，將交易價格分攤至各履

約義務，並於滿足各履約義務時認列收入。  

勞務收入  

  勞務收入主係居間仲介及代銷之服務費收入，相關收入係於履

約義務完成時認列。  

房地產銷貨收入  

  中國地區房地產銷貨收入係當房地產開發產品已達預期可使用

狀態，經相關部門驗收合格且辦妥備案手續後，合併公司依銷售合

約規定發出交房通知書，於交房日認列銷貨收入。台灣地區於正常

營業範圍內之不動產銷售所產生之收入係於各該筆不動產完工且交

付予買方時認列。於符合前述收入認列條件前所收取之保證金及分

期付款款項係包含於合併資產負債表之合約負債項下。  
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(十八 ) 租  賃  

  合併公司於合約成立日評估合約是否係屬（或包含）租賃。  

 1. 合併公司為出租人  

  當租賃條款係移轉附屬於資產所有權之幾乎所有風險與報

酬予承租人，則將其分類為融資租賃。所有其他租賃則分類為

營業租賃。  

  營業租賃下，減除租賃誘因後之租賃給付係按直線基礎於

相關租賃期間內認列為收益。因取得營業租賃所發生之原始直

接成本，係加計至標的資產之帳面金額，並按直線基礎於租賃

期間內認列為費用。  

  當租賃同時包含土地及建築物要素時，合併公司係依附屬

於各要素所有權之幾乎所有風險與報酬是否已移轉予承租人以

評估各要素之分類係為融資租賃或營業租賃。租賃給付按合約

成立日土地及建築物租賃權利之公允價值相對比例分攤予土地

及建築物。若租賃給付能可靠地分攤至此兩項要素，各要素係

按所適用之租賃分類處理。若租賃給付無法可靠地分攤至此兩

項要素，則整體租賃係分類為融資租賃，惟若此兩項要素均明

顯符合營業租賃標準，則整體租賃分類為營業租賃。  

 2. 合併公司為承租人  

  除適用認列豁免之低價值標的資產租賃及短期租賃之租賃

給付係按直線基礎於租賃期間內認列為費用，其他租賃皆於租

賃開始日認列使用權資產及租賃負債。  

  使用權資產原始按成本（包含租賃負債之原始衡量金額、

租賃開始日前支付之租賃給付減除收取之租賃誘因、原始直接

成本及復原標的資產之估計成本）衡量，後續按成本減除累計

折舊及累計減損損失後之金額衡量，並調整租賃負債之再衡量

數。使用權資產係單獨表達於合併資產負債表。  

  使用權資產採直線基礎自租賃開始日起至耐用年限屆滿時

或租賃期間屆滿時兩者之較早者提列折舊。  
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  租賃負債原始按租賃給付（包含固定給付、實質固定給付）

之現值衡量。若租賃隱含利率容易確定，租賃給付使用該利率

折現。若該利率並非容易確定，則使用承租人增額借款利率。  

  後續，租賃負債採有效利息法按攤銷後成本基礎衡量，且

利息費用係於租賃期間分攤。若租賃期間、殘值保證下預期支

付金額導致未來租賃給付有變動，合併公司再衡量租賃負債，

並相對調整使用權資產，惟若使用權資產之帳面金額已減至

零，則剩餘之再衡量金額認列於損益中。租賃負債係單獨表達

於合併資產負債表。  

  合併公司與出租人進行新型冠狀病毒肺炎直接相關之租金

減讓，調整 111 年 6 月 30 日以前到期之給付致使租金減少，且

其他租賃條款及條件並無實質變動。合併公司選擇採實務權宜

作法處理符合前述條件之所有租金減讓，不評估其是否為租賃

修改，而係將租賃給付之減少於減讓事件或情況發生時認列於

損益，並相對調減租賃負債。  

(十九 ) 借款成本  

  直接可歸屬於取得、建造或生產符合要件之資產之借款成本，

係作為該資產成本之一部分，直到該資產達到預定使用或出售狀態

之幾乎所有必要活動已完成為止。  

  特定借款如於符合要件之資本支出發生前進行暫時投資而賺取

之投資收入，係自符合資本化條件之借款成本中減除。  

  除上述外，所有其他借款成本係於發生當期認列為損益。  

(二十 ) 員工福利  

 1. 短期員工福利  

  短期員工福利相關負債係以換取員工服務而預期支付之非

折現金額衡量。  

 2. 退職後福利  

  確定提撥退休計畫之退休金係於員工提供服務之期間，將

應提撥之退休金數額認列為費用。  
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  確定福利退休計畫之確定福利成本（含服務成本、淨利息

及再衡量數）係採預計單位福利法精算。服務成本及淨確定福

利負債（資產）淨利息於發生時認列為員工福利費用。再衡量

數（含精算損益、資產上限影響數之變動及扣除利息後之計畫

資產報酬）於發生時認列於其他綜合損益並列入保留盈餘，後

續期間不重分類至損益。  

  淨確定福利負債（資產）係確定福利退休計畫之提撥短絀

（剩餘）。淨確定福利資產不得超過從該計畫退還提撥金或可減

少未來提撥金之現值。   

 3. 其他長期員工福利  

  其他長期員工福利與確定福利退休計畫之會計處理相同，

惟相關再衡量數係認列於損益。  

(二一 ) 所得稅  

  所得稅費用係當期所得稅及遞延所得稅之總和。  

 1. 當期所得稅  

  合併公司依各所得稅申報轄區所制定之法規決定當期所得

（損失），據以計算應付（可回收）之所得稅。  

  依中華民國所得稅法規定計算之未分配盈餘加徵所得稅係

於股東會決議年度認列。  

  以前年度應付所得稅之調整，列入當期所得稅。  

 2. 遞延所得稅  

  遞延所得稅係依帳載資產及負債帳面金額與計算課稅所得

之課稅基礎二者所產生之暫時性差異計算。  

  遞延所得稅負債一般係就所有應課稅暫時性差異予以認

列，而遞延所得稅資產則於很有可能有課稅所得以供可減除暫

時性差異及虧損扣抵等支出所產生之所得稅抵減使用時認列。  

  與投資子公司、關聯企業相關之應課稅暫時性差異皆認列

遞延所得稅負債，惟合併公司若可控制暫時性差異迴轉之時

點，且該暫時性差異很有可能於可預見之未來不會迴轉者除

外。與此類投資有關之可減除暫時性差異，僅於其很有可能有
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足夠課稅所得用以實現暫時性差異，且於可預見之未來預期將

迴轉的範圍內，予以認列遞延所得稅資產。  

  遞延所得稅資產之帳面金額於每一資產負債表日予以重新

檢視，並針對已不再很有可能有足夠之課稅所得以供其回收所

有或部分資產者，調減帳面金額。原未認列為遞延所得稅資產

者，亦於每一資產負債表日予以重新檢視，並在未來很有可能

產生課稅所得以供其回收所有或部分資產者，調增帳面金額。  

  遞延所得稅資產及負債係以預期負債清償或資產實現當期

之稅率衡量，該稅率係以資產負債表日已立法或已實質性立法

之稅率及稅法為基礎。遞延所得稅負債及資產之衡量係反映合

併公司於資產負債表日預期回收或清償其資產及負債帳面金額

之方式所產生之租稅後果。  

 3. 當期及遞延所得稅  

  當期及遞延所得稅係認列於損益，惟與認列於其他綜合損

益或直接計入權益之項目相關之當期及遞延所得稅係分別認列

於其他綜合損益或直接計入權益。  

 五、  重大會計判斷及估計不確定性之主要來源  

  合併公司於採用會計政策時，對於不易自其他來源取得相關資訊

者，管理階層必須基於歷史經驗及其他攸關之因素作出相關之判斷、

估計及假設。實際結果可能與估計有所不同。  

  合併公司將新型冠狀病毒肺炎疫情近期在整體營運發展及對經濟

環境可能之影響，納入對現金流量推估、成長率、折現率、獲利能力

等相關重大會計估計之考量，管理階層將持續檢視估計與基本假設。

若估計之修正僅影響當期，則於修正當期認列；若會計估計之修正同

時影響當期及未來期間，則於修正當期及未來期間認列。  

估計不確定性之主要來源  

 (一 ) 不動產、廠房及設備、投資性不動產及使用權資產之減損  

  不動產、廠房及設備、投資性不動產及使用權資產減損係按該

等資產之可回收金額（即該等資產之公允價值減出售成本與其使用

價值之較高者）評估，市場價格、未來現金流量或折現率之變動將
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影響該等資產可回收金額，可能導致合併公司需額外認列減損損失

或迴轉已認列之減損損失。  

 (二 ) 存貨之估計減損  

  存貨係按成本與淨變現價值孰低者入帳。存貨之淨變現價值係

管理階層參考當時市價，減除估計銷售費用及預計需再投入成本計

算。待開發不動產存貨之估計重置成本可能為其淨變現價值之最佳

可得估計數於評估之過程中，若市場情況有所改變，管理階層亦將

修正估計。  

 六、  現金及約當現金  

  111年12月31日  110年12月31日 
庫存現金及週轉金    $ 20,214    $ 26,588 
銀行支票及活期存款     8,158,940     9,463,047 
約當現金     
  原始到期日在 3 個月以內之

銀行定期存款     131,132     56,984 
    $ 8,310,286    $ 9,546,619 
 

  銀行存款於資產負債表日之市場利率區間如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
銀行存款  0%～ 4.55%  0%～ 2.03% 
 

 七、  透過損益按公允價值衡量之金融工具  

  111年12月31日  110年12月31日 
強制透過損益按公允價值衡量

之金融資產 
 

   
非衍生金融資產     
  基金受益憑證    $ -    $ 47,588 
  國內未上市（櫃）股票     2,500     - 
    $ 2,500    $ 47,588 
     
流  動    $ -    $ 47,588 
非 流 動     2,500     - 
    $ 2,500    $ 47,588 
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 八、  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產  

透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資  

  111年12月31日  110年12月31日 
國內投資     
 上市（櫃）股票    $ 109,723    $ 119,892 

  未上市（櫃）股票     105,404     111,183 
  小  計     215,127     231,075 
國外投資     
  上市（櫃）股票     276,490     316,951 
  未上市（櫃）股票     74,670     123,543 
  小  計     351,160     440,494 
    $ 566,287    $ 671,569 
     
流  動    $ 386,213    $ 436,843 
非 流 動     180,074     234,726 
    $ 566,287    $ 671,569 
 

  合併公司依中長期策略目的投資，並預期透過長期投資獲利。合

併公司管理階層認為若將該等投資之短期公允價值波動列入損益，與

前述長期投資規劃並不一致，因此選擇指定該等投資為透過其他綜合

損益按公允價值衡量。  

 九、  應收票據、應收帳款及其他應收款  

  111年12月31日  110年12月31日 
應收票據     
按攤銷後成本衡量     
  因營業而發生－總帳面金額    $ 76,667    $ 104,707 
     
應收帳款     
按攤銷後成本衡量     
  總帳面金額    $ 909,433    $ 1,271,545 
  減：備抵損失   (  12,530 )   (  10,500 ) 
    $ 896,903    $ 1,261,045 
     
其他應收款     
應收利息    $ 929    $ 2,068 
其  他     98,999     97,532 
減：備抵損失   (  2,848 )   (  5,999 ) 
    $ 97,080    $ 93,601 
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 (一 ) 應收帳款  

  合併公司對勞務提供之平均授信期間約為 30 天至 60 天，應收

帳款不予計息。合併公司因房屋仲介而產生之應收帳款，主要依過

去實際發生折讓之經驗，提列退款負債。合併公司收取仲介服務費

主要係自房屋履保專戶中之房屋款項中扣除，因此應收帳款無法收

回之風險有限。除了向一般自然人客戶收取仲介服務費外，銷售房

地產並向建設廠商收取代銷服務費係由合併公司使用其他公開可得

之財務資訊及歷史交易記錄對主要客戶予以評等，並於必要情形下

取得足額之擔保以減輕因拖欠所產生財務損失之風險。合併公司持

續監督信用暴險及交易對方之信用狀況。  

  銷售房地產通常採用預收方式為之，且需於收足房屋款項後，

方進行房地產過戶或移交，因此並無應收帳款。  

  合併公司採用 IFRS 9 之簡化作法按存續期間預期信用損失認列

應收帳款之備抵損失。存續期間預期信用損失係使用準備矩陣計

算，其考量客戶過去違約紀錄與現時財務狀況、產業經濟情勢，並

同時考量 GDP（國內生產毛額）預測及產業展望。因合併公司之信

用損失歷史經驗顯示，不同客戶群之損失型態並無顯著差異，因此

準備矩陣未進一步區分客戶群，僅以應收帳款逾期天數訂定預期信

用損失率。  

  若有證據顯示交易對方面臨嚴重財務困難且合併公司無法合理

預期可回收金額，合併公司直接沖銷相關應收帳款，惟仍會持續追

索活動，因追索回收之金額則認列於損益。  

  合併公司依準備矩陣衡量應收款項（含催收款）之備抵損失如

下：  

111 年 12 月 31 日  
  0 天至 60 天 61 天至 90 天 91 天至 180 天 181天至 360天  超過 361 天  合 計

預期信用損失率（註 1）  0%~0.3% 0%~0.3% 0%~0.3% 0%~5%  25%~100%  
總帳面金額    $ 822,394   $ 58,244   $ 54,417   $ 30,531    $ 26,618    $ 992,204
退款負債（註 2）   (  27,448 )  (  3,971 )  (  3,742 )  (  2,508 )   (  6,104 )   (  43,773 )
備抵損失（存續期間預

期信用損失）   (  133 )  (  2 )  (  63 )  (  201 )   (  12,131 )   (  12,530 )
攤銷後成本    $ 794,813   $ 54,271   $ 50,612   $ 27,822    $ 8,383    $ 935,901
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110 年 12 月 31 日  
  0 天至 60 天 61 天至 90 天 91 天至 180 天 181天至 360天  超過 361 天  合 計

預期信用損失率（註 1）  0%~0.5% 0%~0.5% 0%~0.9% 0%~9%  29%~100%  
總帳面金額    $ 1,223,527   $ 49,045   $ 56,901   $ 29,536    $ 21,646    $ 1,380,655
退款負債（註 2）   (  55,898 )  (  2,621 )  (  3,382 )  (  1,726 )   (  4,403 )   (  68,030 )
備抵損失（存續期間預

期信用損失）   (  140 )  (  10 )  (  89 )  (  2,264 )   (  7,997 )   (  10,500 )
攤銷後成本    $ 1,167,489   $ 46,414   $ 53,430   $ 25,546    $ 9,246    $ 1,302,125

 

註 1：不包含已認列退款負債者。  

註 2：退款負債帳列其他流動負債及其他非流動負債項下。  

  合併公司備抵損失之變動資訊如下：  

  111年度 
  應 收 帳 款  其 他 應 收 款

期初餘額    $ 10,500    $ 5,999 
加：本期提列減損損失     1,926     - 
減：本期實際沖銷     -   (  3,151 ) 
外幣換算差額     104     - 
期末餘額    $ 12,530    $ 2,848 
 

  110年度 
  應 收 帳 款  其 他 應 收 款

期初餘額    $ 10,948    $ 8,419 
減：本期迴轉減損損失   (  372 )   (  2,420 ) 
外幣換算差額   (  76 )     - 
期末餘額    $ 10,500    $ 5,999 
 

 (二 ) 其他應收款  

  其他應收款－其他係代墊款、租金及資金貸與協力廠商等款項。 

 十、  存  貨  

  111年12月31日  110年12月31日 
開發中不動產     
  新北市板橋區    $ 1,889,819    $ 3,534,406 
  新北市新莊區     1,078,966     - 
待開發不動產     
  新北市板橋區 

（容積移轉用）     490     490 
預付土地款     
  新北市新莊區     -     315,992 
  高雄市楠梓區     1,276,880     - 
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（承前頁）  
 

  111年12月31日  110年12月31日 
商品存貨     
  無錫市濱湖區    $ 4,096,168    $ 5,422,936 
  新北市板橋區     1,470,522     - 
  上海市嘉定區     115,892     229,366 
    $ 9,928,737    $ 9,503,190 
 

  111 及 110 年度由存貨轉列為銷貨成本金額分別為 2,159,325 仟元

及 3,654,843 仟元。銷貨成本於 111 及 110 年度分別包括存貨跌價損失

72,414 仟元及 16,869 仟元。  

  合併公司中之信義開發股份有限公司（以下簡稱信義開發）為期

建案能順利興建及交屋，而將在建工程辦理信託登記之情形如下：  

工 程 名 稱  受 託 人 受 託 期 間

嘉 品 案  台新國際商業銀行  106/9/30~113/9/30 
嘉 學 案  玉山商業銀行  111/7/12～信託目的完成日止

 

  上列信託契約係信義開發委託受託人辦理工程款交付、繳納各項

稅費等資金控管事宜。  

  合併公司設定抵押作為借款擔保之存貨金額，請參閱附註三三。  

十一、  其他金融資產  

  111年12月31日  110年12月31日 
原始到期日超過 3 個月之定期存

款 
 

  $ 881,315    $ 129,170 
受限制資產     2,039,521     340,883 

   $ 2,920,836    $ 470,053 
     
流  動    $ 2,060,956    $ 137,853 
非 流 動     859,880     332,200 

   $ 2,920,836    $ 470,053 
 

 (一 )  原始到期日超過 3 個月之定期存款於資產負債表日之市場利率區間

如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
原始到期日超過3個月之定期

存款  0.002%～4.91%  0.1%～0.85% 
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 (二 ) 受限制資產主要係本公司不動產經紀營業保證金開立銀行保證函及

信 義 開 發 與 基 於 匯 率 避 險 規 劃 而 由 薩 摩 亞 SINYI 

INTERNATIONAL LIMITED 向銀行借款，因而提供用途受限之銀

行定期存款等，請參閱附註三三。  

  用途受限制之銀行存款於資產負債表日之市場利率區間如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
質押存款  0.25%～5%  0.455%～0.81% 
 

十二、  子公司  

 (一 ) 列入合併財務報告之子公司  

  本合併財務報告編製主體如下：  
     所 持 股 權 百 分 比  

投 資 公 司 名 稱  子 公 司 名 稱 業 務 性 質  
111年 

12月31日  
110年 

12月31日 說 明

本 公 司  薩摩亞 SINYI INTERNATIONAL 
LIMITED（SINYI 
INTERNATIONAL） 

投  資  100  100  

   〃  信義開發股份有限公司（信義開發） 住宅大樓開發租售等  100  100  
   〃  英屬維京群島 SINYI LIMITED 

（SINYI LIMITED） 
投  資  100  100  

   〃  信義全球資產管理股份有限公司 
（信義全球） 

不動產仲介經紀  100  100  

   〃  恆義智能科技股份有限公司（恆義） 資訊軟體、資料處理服務業  80  80  
   〃  聚英企業管理顧問股份有限公司（聚英） 管理諮詢  100  100  
   〃  行義文化出版有限公司（行義文化） 各種圖書之出版及發行等  99  99  
   〃  安信建築經理股份有限公司（安信） 建築經理  51  51  
   〃  有無科技股份有限公司（有無科技） 資訊軟體、資料處理服務業  100  100  
   〃  SIN CHIUN HOLDING SDN. BHD. 

（SIN CHIUN） 
投  資  100  100  

   〃  信義不動產顧問股份有限公司（信義顧

問） 
不動產說明書之製作  -  100 (6) 

   〃  SINJU HOLDING SDN. BHD.
（SINJU） 

投  資  100  100  

   〃  SINYI MOREFUN TOURISM 
DEVELOPMENT LTD.  
（SINYI MOREFUN） 

投  資  100  100  

   〃  京美旅行社有限公司（京美） 休閒觀光業務服務  100  100  
   〃  SINKANG ADMINISTRATION SDN. 

BHD. （SINKANG） 
休閒觀光服務  100  - (8) 

   〃  ZHANSIN TOURISM 
DEVELOPMENT SDN. BHD.
（ZHANSIN） 

休閒觀光服務  100  - (8) 

   〃  ZHANCHENG TOURISM DEVELOP 
MENT SDN. BHD.
（ZHANCHENG） 

休閒觀光服務  100  - (8) 

SINYI LIMITED  科威房產（香港）有限公司（科威香港） 投  資  99  99  
   〃  英屬維京群島 INANE 

INTERNATIONAL LIMITED 
（INANE） 

投  資  100  100 

 
INANE  上海信義房屋中介諮詢有限公司 

（上海信義） 
房屋租售之居間仲介  100  100 

 
   〃  北京世邦信義房地產經紀有限公司 

（北京信義） 
房屋租售之居間仲介  100  100 

 
   〃  上海執信房地產服務諮詢有限公司 

（上海執信） 
市場信息諮詢及管理諮詢  100  100 

 
   〃  MAX SUCCESS INTERNATIONAL 

LIMITED（MAX SUCCESS） 
投  資  100  100  
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（承前頁）  
 

     所 持 股 權 百 分 比  

投 資 公 司 名 稱  子 公 司 名 稱 業 務 性 質  
111年 

12月31日  
110年 

12月31日 說 明

上海信義房屋  浙江信義房產管理諮詢有限公司 
（浙江信義） 

房地產仲介、投資諮詢  100  100  

   〃  蘇州信義置業房產經紀有限公司 
（蘇州信義） 

房地產仲介、投資諮詢  100  100  

   〃  嘉興智正房地產營銷策劃有限公司 
（嘉興智正） 

房地產營銷策劃  100  100  

   〃  滁州智正房地產營銷策劃有限公司 
（滁州智正） 

房地產營銷策劃、房地產經

紀服務 
 -  - (1) 

   〃  義上房產管理諮詢（上海）有限公司 
（上海義上） 

房地產仲介服務、市調、行

銷及管理諮詢 
 10  - (9) 

上海執信  蘇州執信房地產經紀諮詢有限公司 
（蘇州執信） 

市場信息諮詢及管理諮詢  100  100  

科威香港  義上房產管理諮詢（上海）有限公司 
（上海義上） 

房地產仲介服務、市調、行

銷及管理諮詢 
 90  100 (7)、(9)

SINYI INTERNATIONAL  模里西斯 FOREVER SUCCESS 
INTERNATIONAL LTD.  
（FOREVER SUCCESS） 

投  資  100  100  

   〃  信義房屋不動產株式會社（日本信義） 不動產買賣、仲介、租賃及

管理等業務 
 100  100  

   〃 
 

SINYI DEVELOPMENT Ltd. 
（SINYI DEVELOPMENT） 

投  資 
 

100  100 
 

   〃 
 

SINYI ESTATE LTD.  
（SINYI ESTATE） 

投  資 
 

100  100 
 

FOREVER SUCCESS 
 
上海商拓投資管理顧問有限公司 

（上海商拓） 
房地產仲介服務、市場信息

諮詢及管理諮詢  
100  100 

 
   〃 

 

華韻裝修工程（上海）有限公司 
（華韻裝修） 

建築裝飾裝修建設工程專業

施工、五金交易、建築材

料批發、進出口、及其相

關配套  

100  100 

 
上海商拓  上海昶苑實業有限公司（上海昶苑） 物業管理  100  100  
華韻裝修  論衡企業管理諮詢（上海）有限公司 

（論衡） 
管理諮詢  4  4  

安  信  安新建築經理股份有限公司（安新） 建築經理  100  100  
日本信義  信義房屋物業管理株式會社（日本物業） 不動產買賣、仲介、租賃  100  100  
   〃  東京信義不動產股份有限公司 

（東京信義） 
不動產仲介經紀業  100  100  

SINYI DEVELOPMENT   信義置業（香港）有限公司 
（香港信義置業） 

投  資  100  100  

   〃  昆山鼎先貿易有限公司（昆山鼎先貿易） 建築材料、家具衛浴產品、

陶瓷製品批發及進出口業

務 

 100  100  

SINYI ESTATE  信義置地（香港）有限公司 
（香港信義置地） 

投  資  100  100  

香港信義置業  信義置業（上海）有限公司 
（上海信義置業） 

商品住宅及其配套設施之開

發、建造、出租、出售及

物業管理 

 100  100  

香港信義置地  久信置業（無錫）有限公司（久信置業） 房地產開發經營  100  100  
上海信義置業  信頁企業管理（上海）有限公司 

（信頁企管） 
房地產開發經營  100  100  

   〃  論  衡 管理諮詢  96  96  
信頁企管  信義置業（無錫）有限公司（信義無錫） 房地產開發經營、物業管

理、房地產仲介、裝飾裝

潢工程設計、施工、機械

設備租賃 

 100  100  

有無科技  恆  義 資訊軟體、資料處理服務業  20  20  
   〃  聯岳交通股份有限公司（聯岳交通） 人力派遣、商品運送  100  100  
信義開發  大家建設股份有限公司（大家建設） 住宅大樓開發租售  100  100  
   〃  信義置業股份有限公司（信義置業） 住宅大樓開發租售  100  100  
SIN CHIUN   FIDELITY PROPERTY 

CONSULTANT SDN. BHD. 
(FIDELITY) 

投  資  49  49  

   〃  PEGUSUS HOLDING SDN. BHD. 
(PEGUSUS) 

投  資  100  100  
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（承前頁）  
 

     所 持 股 權 百 分 比  

投 資 公 司 名 稱  子 公 司 名 稱 業 務 性 質  
111年 

12月31日  
110年 

12月31日 說 明

PEGUSUS  FIDELITY 不動產買賣、仲介、租賃及

管理等業務 
 51  51  

SINJU  SINKANG 休閒觀光業務  -  100 (8) 
   〃  SINHONG INTERNATIONAL SDN. 

BHD. 
投  資  -  - (1) 

SINYI MOREFUN  SINYI INFINITE LIMITED
（INFINITE） 

投  資  100  100 (2) 

   〃  SINYI ELITE LIMITED（ELITE） 投  資  -  - (1) 
   〃  SINYI UNIQUE LIMITED（UNIQUE） 投  資  100  100 (3) 
INFINITE  ZHANSIN 休閒觀光服務  -  100 (4)、(8)
ELITE  ZHANYI TOURISM DEVELOPMENT 

SDN. BHD.（ZHANYI） 
休閒觀光服務  -  - (1) 

UNIQUE  ZHANCHENG 休閒觀光服務  -  100 (5)、(8)

 

說 明：  

 (1) 合併公司於 109 年度設立之子公司，截至 111 年 12 月 31 日止

尚未注資完成。  

 (2) 合 併 公 司 於 110 年 3 月 透 過 SINYI MOREFUN 新 增 投 資

INFINITE 100%之股權。  

 (3) 合 併 公 司 於 110 年 3 月 透 過 SINYI MOREFUN 新 增 投 資

UNIQUE 100%之股權。  

 (4) 合併公司於 110 年 3 月透過 INFINITE 新增投資 ZHANSIN 

100%之股權。  

 (5) 合併公司於 110 年 3 月透過 UNIQUE 新增投資 ZHANCHENG 

100%之股權。  

 (6) 合併公司為整合集團資源及提升營運效益，由信義房屋吸收合

併信義顧問，合併基準日為 111 年 8 月 31 日，合併後信義顧問

為消滅公司。  

 (7) 科威房產管理諮詢（上海）有限公司於 111 年 9 月更名為義上

房產管理諮詢（上海）有限公司。  

 (8) 信義房屋於 111 年 11、 12 月分別向 SINJU、 INFINITE 及

UNIQUE 取得 SINKANG、ZHANSIN 及 ZHANCHENG 100%

之股權。  

 (9) 上海信義房屋於 111 年 10 月辦理現金增資上海義上，持股比例

為 10%；科威香港未按持股比例增資，持股比例下降至 90%。  
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 (二 ) 未列入合併財務報告之子公司：無。  

十三、  採用權益法之投資  

  111年12月31日  110年12月31日 
投資關聯企業    $ 65,434    $ 51,622 
 

投資關聯企業  

  111年12月31日  110年12月31日 
非上市（櫃）公司     
  信邑室內設計股份有限公司    $ 16,213    $ 18,481 
  樂屋國際資訊股份有限公司     49,221     33,141 
    $ 65,434    $ 51,622 
 

  合併公司於資產負債表日對關聯企業之所有權權益及表決權百分

比如下：  

公 司 名 稱  111年12月31日  110年12月31日 
信邑室內設計股份有限公司     19%     19% 
樂屋國際資訊股份有限公司     23%     23% 
 

  上述投資關聯企業對合併公司而言屬不重大，個別不重大之關聯

企業彙總資訊如下：  

  111年度  110年度 
合併公司享有之份額     
  繼續營業單位本年度淨利    $ 16,896    $ 11,277 
  其他綜合損益   (  2,587 )     2,740 
  綜合損益總額    $ 14,309    $ 14,017 
 

  合併公司對信邑室內設計股份有限公司持股比例低於 20%，惟經

評估合併公司對該公司具有重大影響，故採權益法評價。  

  111 及 110 年度採用權益法之投資關聯企業及合併公司對其享有

之損益及其他綜合損益份額，係按未經會計師查核之財務報告計算，

惟合併公司管理階層認為上述被投資公司財務報告未經會計師查核，

尚不致產生重大影響。  
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十四、  不動產、廠房及設備  

自  用  

 土 地  房屋及建築物 運 輸 設 備 辦 公 設 備 租 賃 改 良 其 他 設 備  
未 完 工 程 及 
預 付 設 備 款 合 計

成  本           
111 年 1 月 1 日餘額   $ 2,833,746    $ 596,899   $ 11,474   $ 444,736   $ 666,691   $ 109,805    $ 4,580   $ 4,667,931
增  添    -     -    405    37,721    49,469    3,491     43,080    134,166
處  分    -     -  (  1,309 )  (  23,972 )  (  45,543 )    -     -  (  70,824 )
來自投資性不動產    257,215     38,236    -    -    -    -     -    295,451
轉列為投資性不動產    -     -    -    -    -    -   (  7,124 )  (  7,124 )
重 分 類    -     -    -    -    3,872    160   (  4,032 )    -
淨兌換差額    -     2,306    230    449    901    66     220    4,172
111 年 12 月 31 日餘額   $ 3,090,961    $ 637,441   $ 10,800   $ 458,934   $ 675,390   $ 113,522    $ 36,724   $ 5,023,772
           
累計折舊           
111 年 1 月 1 日餘額   $ -    $ 192,669   $ 7,286   $ 347,123   $ 526,024   $ 90,148    $ -   $ 1,163,250
折舊費用    -     17,700    854    34,833    51,596    5,974     -    110,957
處  分    -     -  (  1,244 )  (  22,452 )  (  43,281 )    -     -  (  66,977 )
來自投資性不動產    -     14,585    -    -    -    -     -    14,585
淨兌換差額    -     320    106    391    1,001    18     -    1,836
111 年 12 月 31 日餘額   $ -    $ 225,274   $ 7,002   $ 359,895   $ 535,340   $ 96,140    $ -   $ 1,223,651
           
111 年 12 月 31 日淨額   $ 3,090,961    $ 412,167   $ 3,798   $ 99,039   $ 140,050   $ 17,382    $ 36,724   $ 3,800,121
           
成  本           
110 年 1 月 1 日餘額   $ 2,833,746    $ 598,088   $ 10,597   $ 440,708   $ 629,528   $ 101,109    $ 1,028   $ 4,614,804
增  添    -     -    1,050    39,729    56,770    7,691     6,486    111,726
處  分    -     -    -  (  33,748 )  (  17,057 )    -   (  1,905 )  (  52,710 )
重 分 類    -     -    -    -    -    1,029   (  1,029 )    -
淨兌換差額    -   (  1,189 )  (  173 )  (  1,953 )  (  2,550 )  (  24 )     -  (  5,889 )
110 年 12 月 31 日餘額   $ 2,833,746    $ 596,899   $ 11,474   $ 444,736   $ 666,691   $ 109,805    $ 4,580   $ 4,667,931
           
累計折舊           
110 年 1 月 1 日餘額   $ -    $ 175,824   $ 6,470   $ 347,545   $ 494,956   $ 84,490    $ -   $ 1,109,285
折舊費用    -     16,972    859    33,339    47,899    5,662     -    104,731
處  分    -     -    -  (  32,406 )  (  15,513 )    -     -  (  47,919 )
淨兌換差額    -   (  127 )  (  43 )  (  1,355 )  (  1,318 )  (  4 )     -  (  2,847 )
110 年 12 月 31 日餘額   $ -    $ 192,669   $ 7,286   $ 347,123   $ 526,024   $ 90,148    $ -   $ 1,163,250
           
110 年 12 月 31 日淨額   $ 2,833,746    $ 404,230   $ 4,188   $ 97,613   $ 140,667   $ 19,657    $ 4,580   $ 3,504,681

 

  合併公司之不動產、廠房及設備係以直線基礎按下列耐用年數計

提折舊：  

房屋及建築物   
  主 建 物  21～60 年 
運輸設備  4～6 年 
辦公設備  3～6 年 
租賃改良  2～5 年 
其他設備  3～15 年 

 

 (一 ) 合併公司 111 及 110 年度不動產、廠房及設備皆無利息資本化情事。 

 (二 ) 不動產、廠房及設備提供借款擔保之明細，請參閱附註三三。  
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十五、  租賃協議  

 (一 ) 使用權資產  

  111年12月31日  110年12月31日 
使用權資產帳面金額     
  土  地    $ 1,510,997    $ 1,459,519 
  房屋及建築物     3,220,529     3,349,870 
  其他設備     10,962     13,311 
    $ 4,742,488    $ 4,822,700 
 

  111年度  110年度 
使用權資產之增添    $ 405,945    $ 542,879 
使用權資產之折舊費用     
  土  地    $ 19,837    $ 19,894 
  房屋及建築物     536,559     548,437 
  其他設備     4,865     9,905 

   $ 561,261    $ 578,236 
 

 (二 ) 租賃負債  

  111年12月31日  110年12月31日 
租賃負債帳面金額     
  流  動    $ 526,700    $ 549,615 
  非 流 動    $ 2,800,989    $ 2,899,375 
 

  租賃負債之折現率區間如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
房屋及建築物  0.93%～5.7%  0.94%～5.7% 
其他設備  0.93%～1.62%  0.94%～1.29% 
 

 (三 ) 重要承租活動及條款  

  合併公司之 SIN CHIUN 於 108 年度購入馬來西亞沙巴地區環灘  

島兩筆土地使用權，分別於 108 年 12 月及 109 年 8 月完成土地過戶  

之法定程序，其使用權利至 185 年 12 月 31 日。  

  合併公司承租若干房屋及建築物做為辦公室及門市使用，租賃

期間為 1～ 20 年。於租賃期間終止時，合併公司對所租賃之房屋及

建築物並無優惠承購權，並約定未經出租人同意，合併公司不得將

租賃標的之全部或一部轉租或轉讓。  
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 (四 ) 其他租賃資訊  

  合併公司以營業租賃出租自有投資性不動產之協議請參閱附註

十六。  

  111年度  110年度 
短期及低價值資產租賃費用    $ 31,764    $ 39,477 
租賃之現金流出總額    $ 596,564    $ 618,222 
 

  合併公司選擇對符合短期租賃及符合低價值資產租賃之若干辦

公設備租賃適用認列之豁免，不對該等租賃認列相關使用權資產及

租賃負債。  

十六、  投資性不動產  

 土 地 房屋及建築物  合 計

成  本     
111 年 1 月 1 日餘額   $ 1,868,451   $ 455,452    $ 2,323,903 
增  加    54,659    2,221     56,880 
處  分  (  1,037 )  (  163 )   (  1,200 )
轉列為不動產、廠房及設備  (  257,215 )  (  38,236 )   (  295,451 )
來自不動產、廠房及設備    -    7,124     7,124 
淨兌換差額    -    2,014     2,014 
111 年 12 月 31 日餘額   $ 1,664,858   $ 428,412    $ 2,093,270 
     
累計折舊及減損     
111 年 1 月 1 日餘額   $ 8,480   $ 141,189    $ 149,669 
折舊費用    -    13,224     13,224 
處  分  (  207 )  (  49 )   (  256 )
轉列為不動產、廠房及設備    -  (  14,585 )   (  14,585 )
減損損失    10,050    410     10,460 
淨兌換差額    -    224     224 
111 年 12 月 31 日餘額   $ 18,323   $ 140,413    $ 158,736 
     
111 年 12 月 31 日淨額   $ 1,646,535   $ 287,999    $ 1,934,534 
     
成  本     
110 年 1 月 1 日餘額   $ 1,906,418   $ 458,191    $ 2,364,609 
增  加    31,428    772     32,200 
處  分  (  69,395 )  (  2,472 )   (  71,867 )
淨兌換差額    -  (  1,039 )   (  1,039 )
110 年 12 月 31 日餘額   $ 1,868,451   $ 455,452    $ 2,323,903 
     

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

 土 地 房屋及建築物  合 計

累計折舊及減損     
110 年 1 月 1 日餘額   $ 16,074   $ 127,824    $ 143,898 
折舊費用    -    13,858     13,858 
處  分  (  13,880 )  (  549 )   (  14,429 )
減損損失    6,286    154     6,440 
淨兌換差額    -  (  98 )   (  98 )
110 年 12 月 31 日餘額   $ 8,480   $ 141,189    $ 149,669 
     
110 年 12 月 31 日淨額   $ 1,859,971   $ 314,263    $ 2,174,234 
 

  承租人於租賃期間結束時不具有投資性不動產之優惠承購權。  

  以營業租賃出租投資性不動產之未來將收取之租賃給付總額如

下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
第 1 年    $ 87,871    $ 107,839 
第 2 年     82,740     106,096 
第 3 年     40,271     97,899 
第 4 年     279     47,254 
第 5 年     5     279 
超過 5 年     -     5 
    $ 211,166    $ 359,372 
 

  合併公司之投資性不動產係以直線基礎按下列耐用年數計提折

舊：  

房屋及建築物   
  主 建 物  30～60 年 

 

  投資性不動產於 111 年及 110 年 12 月 31 日之公允價值分別為 

4,714,886 仟元及 4,233,665 仟元，自用不動產於 111 年及 110 年 12 月

31 日之公允價值分別為 6,918,007 仟元及 5,430,099 仟元，該公允價值

係由合併公司管理階層採用市場參與者常用之評價模型以第 3 等級輸

入值衡量。該評價模型係以比較法或直接資本化法為基礎，權衡採用

不同評價技術產生之公允價值指標，並參酌衡量日市場可得資訊進行

調整。合併公司評估部分投資性不動產未來可回收金額小於帳面金
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額，於 111 及 110 年度分別認列減損損失 10,460 仟元及 6,440 仟元，

帳列其他利益及損失項下。  

  合併公司之所有投資性不動產皆係自有權益。合併公司設定抵押

作為借款擔保之投資性不動產金額，請參閱附註三三。  

十七、  無形資產  

  111年12月31日  110年12月31日 
特許權    $ -    $ - 
商  譽     -     - 
系統軟體成本     44,056     58,894 
專利權     -     1,042 
    $ 44,056    $ 59,936 
 

  特 許 權 商 譽 系統軟體成本 專 利 權  合 計

成  本                   
111 年 1 月 1 日餘額    $ 84,578   $ 28,456   $ 341,099   $ 5,000    $ 459,133
新  增     -    -    16,805    -     16,805
處分及沖銷     -  (  10,513 )  (  6,679 )    -   (  17,192 )
淨兌換差額     9,258    -    163    -     9,421
111 年 12 月 31 日餘額    $ 93,836   $ 17,943   $ 351,388   $ 5,000    $ 468,167
        
累計攤銷及減損        
111 年 1 月 1 日餘額    $ 84,578   $ 28,456   $ 282,205   $ 3,958    $ 399,197
攤銷費用     -    -    31,605    1,042     32,647
處分及沖銷     -  (  10,513 )  (  6,679 )    -   (  17,192 )
淨兌換差額     9,258    -    201    -     9,459
111 年 12 月 31 日餘額    $ 93,836   $ 17,943   $ 307,332   $ 5,000    $ 424,111
        
111 年 12 月 31 日淨額    $ -   $ -   $ 44,056   $ -    $ 44,056
        
成  本        
110 年 1 月 1 日餘額    $ 87,022   $ 28,456   $ 303,770   $ 5,000    $ 424,248
新  增     -    -    39,029    -     39,029
處  分     -    -  (  1,044 )    -   (  1,044 )
淨兌換差額   (  2,444 )    -  (  656 )    -   (  3,100 )
110 年 12 月 31 日餘額    $ 84,578   $ 28,456   $ 341,099   $ 5,000    $ 459,133
        
累計攤銷及減損        
110 年 1 月 1 日餘額    $ 46,171   $ 25,586   $ 255,024   $ 2,708    $ 329,489
攤銷費用     2,139    -    28,746    1,250     32,135
處  分     -    -  (  1,044 )    -   (  1,044 )
減損損失     38,036    2,870    -    -     40,906
淨兌換差額   (  1,768 )    -  (  521 )    -   (  2,289 )
110 年 12 月 31 日餘額    $ 84,578   $ 28,456   $ 282,205   $ 3,958    $ 399,197
        
110 年 12 月 31 日淨額    $ -   $ -   $ 58,894   $ 1,042    $ 59,936
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 (一 ) 上述有限耐用年限無形資產係以直線基礎按下列耐用年數計提攤銷

費用：  

特 許 權  40 年 
系統軟體成本  2～5 年 
專 利 權  4 年 

 

 (二 ) 合併公司於 109 年 11 月收購京美，產生之商譽為 2,870 仟元，主要

係來自預期透過其休閒觀光業務增加未來大馬地區收益。由於近期

旅遊業之實際營業利益成長不如預期，評估未來可回收金額小於帳

面金額，於 110 年度認列減損損失，帳列其他利益及損失。  

 (三 ) SINYI LIMITED 於 88 年 10 月 12 日簽訂特許權合約，並依合約期間

逐期攤銷。由於合併公司評估該特許權未來可回收金額小於帳面金

額，於 110 年度認列減損損失，帳列其他利益及損失。  

十八、  其他資產  

  111年12月31日  110年12月31日 
預付稅款    $ 251,221    $ 138,000 
留抵稅額     48,330     42,398 
暫 付 款     11,124     13,216 
預付費用     32,794     44,819 
預付使用權資產－土地     6,972     - 
催 收 款     6,104     4,403 
其  他     -     1,891 
    $ 356,545    $ 244,727 
     
流  動    $ 350,441    $ 238,433 
非 流 動     6,104     6,294 
    $ 356,545    $ 244,727 
 

  預付稅款係子公司就各地區預售不動產交易支付稅務局之部分土

地增值稅及預付營業稅等有關稅款。  

  預付使用權資產－土地係  ZHANCHENG 購入馬來西亞沙巴地

區吧巴縣部分臨海土地之使用權之預付價款，截至 111 年 12 月 31 日

止，該土地使用權尚未完成過戶。  
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十九、  借  款  

短期借款  

  111年12月31日  110年12月31日 
擔保借款     
銀行借款    $ 998,077    $ - 
無擔保借款     
信用借款     100,000     - 
短期借款    $ 1,098,077    $ - 
 

  上述短期借款提供擔保之情形，請參閱附註三三。  

  合併公司之短期信用借款截至 111 年 12 月 31 日止，有效年利率

為 1.965%；合併公司之短期擔保借款截至 111 年 12 月 31 日止，有效

年利率為 2.95%～ 2.98%。  

長期借款  

  111年12月31日  110年12月31日 
擔保借款     
銀行借款    $ 4,145,903    $ 1,858,175 
無擔保借款     
信用借款     1,507,183     460,000 
長期應付商業本票     300,000     300,000 
減：長期應付商業本票折價   (  69 )   (  186 ) 
     5,953,017     2,617,989 
減：列為一年內到期部分     -   (  29,668 ) 
長期借款    $ 5,953,017    $ 2,588,321 
 

  合併公司為充實營運資金所需，向銀行申請可循環動用之銀行借

款及發行融資性商業本票。  

  尚未到期之長期應付商業本票如下：  

111 年 12 月 31 日  

保 證 ／ 承 兌 機 構  票 面 金 額 折 價 金 額 帳 面 金 額 利 率 區 間  擔保品名稱

國際票券金融股份有限公司    $ 150,000  ( $ 34 )   $ 149,966    0.928%  無

中華票券金融股份有限公司     150,000  (  35 )    149,965    0.938%  無

    $ 300,000  ( $ 69 )   $ 299,931    
 
110 年 12 月 31 日  

保 證 ／ 承 兌 機 構  票 面 金 額 折 價 金 額 帳 面 金 額 利 率 區 間  擔保品名稱

國際票券金融股份有限公司    $ 150,000  ( $ 93 )   $ 149,907    0.928%  無

中華票券金融股份有限公司     150,000  (  93 )    149,907    0.938%  無

    $ 300,000  ( $ 186 )   $ 299,814    
 

6-54



  合併公司之長期借款包括：  

 借 款 內 容 111年12月31日  110年12月31日
玉山銀行  授信額度： 2,420,000 仟元   $ 1,100,000    $ 100,000 
  授信期間： 110.04.27－113.04.27    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金。 
   

玉山銀行  授信額度： 513,500 仟元    410,800     - 
  授信期間： 111.03.07－115.09.02    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金    
東亞銀行  授信額度： 1,600,000 仟元    -     300,000 
  授信期間： 109.09.01－112.09.30    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金，惟於 111 年 9 月提

前清償完畢。 

   

東亞銀行  授信額度： 1,600,000 仟元    1,000,000     - 
  授信期間： 111.09.21－114.09.20    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金。 
   

台新銀行  授信額度： 1,900,000 仟元    917,183     410,000 
  授信期間： 106.09.08－113.09.08    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
台新銀行  授信額度： 748,000 仟元    50,000     748,000 
  授信期間： 108.03.29－113.03.29    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
台新銀行  授信額度： 625,000 仟元    -     10,000 
  授信期間： 108.03.29－113.03.29    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金，惟於 111 年 12 月

提前清償完畢。 

   

星展銀行  授信額度： 台幣 200,000 仟元及美金 40,000
仟元 

   -     300,000 

  授信期間： 110.01.11－112.01.11    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金，惟於 111 年 3 月提

前清償完畢。  

 

 
星展銀行  授信額度： 台幣 200,000 仟元及美金 40,000

仟元 
   500,000     - 

  授信期間： 111.01.21－113.01.21    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
星展銀行  授信額度： 美金 25,000 仟元    775,103     - 
  授信期間： 111.09.27－113.09.27    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
合作金庫銀行  授信額度： 台幣 500,000 仟元    300,000     - 
  授信期間： 111.07.22－113.07.22    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    

 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

 借 款 內 容 111年12月31日  110年12月31日
上海浦東發展銀  授信額度： 人民幣 600,000 仟元   $ -    $ 300,175 
 行  授信期間： 107.12.26－112.12.25    
  還款辦法： 按季結息，每半年按合約計畫還

款，惟於 111 年 6 月提前清償完

畢。  

 

 
華南銀行  授信額度： 500,000 仟元    -     150,000 
  授信期間： 110.05.21－113.05.21    
  還款辦法： 按月繳息，採循環動用，到期一

次清償本金，惟於 111 年 4 月提

前清償完畢。  

 

 
台灣銀行  授信額度： 台幣 200,000 仟元    100,000     - 
  授信期間： 111.03.11－113.03.11    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
兆豐銀行  授信額度： 500,000 仟元    500,000     - 
  授信期間： 111.09.28－114.09.28    
  還款辦法： 按月繳息，到期一次清償本金。    
            
借款總額     $ 5,653,086    $ 2,318,175 
 

  上述長期借款提供擔保之情形，請參閱附註三三。  

  合併公司之長期信用借款截至 111 年及 110 年 12 月 31 日止，有

效年利率分別為 1.451%～ 2.49%及 0.88%～ 1.73%；合併公司之長期擔

保借款截至 111 年及 110 年 12 月 31 日止，有效年利率分別為 1.48%

～ 3.00%及 0.90%～ 5.70%。  

二十、  應付公司債  

  111年12月31日  110年12月31日 
國內無擔保公司債    $ 4,600,000    $ 4,600,000 
減：列為一年內到期部分   (  3,700,000 )     - 
應付公司債    $ 900,000    $ 4,600,000 
 

  國內無擔保公司債發行相關主要條件如下：  

發 行 期 間  
發 行 總 額

（ 仟 元 ） 票 面 利 率 還 本 付 息 方 式

107年5月至112年5月    $ 1,900,000 1.07% 到期一次還本，每年付息

一次 
107年7月至112年7月     1,800,000 1.05% 到期一次還本，每年付息

一次 
108年11月至118年11月     900,000 1.25% 到期一次還本，每年付息

一次 
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二一、  應付帳款  

  111年12月31日  110年12月31日 
應付工程款    $ 607,472    $ 811,840 
 

二二、  其他負債  

  111年12月31日  110年12月31日 
流  動     
其他應付款    $ 3,003,058    $ 3,774,976 
其他負債     339,643     377,476 
    $ 3,342,701    $ 4,152,452 
非 流 動     
其他負債    $ 1,167,818    $ 1,304,907 
 

 (一 ) 其他應付款明細如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
其他應付款－應付費用     
應付薪資及獎金    $ 1,921,922    $ 2,650,223 
應付休假給付     166,543     179,461 
應付廣告費     114,244     103,530 
應付勞、健保費     97,280     126,296 
應付利息     28,760     24,459 
應付員工酬勞及董事酬勞     24,191     36,289 
應付勞務費     9,610     22,840 
其  他     169,831     214,392 
    $ 2,532,381    $ 3,357,490 
     
其他應付款－其他     
代收買賣房地款    $ 366,617    $ 319,456 
其他代收款     72,876     75,367 
    $ 439,493    $ 394,823 
     
其他應付款－關係人     
關係人借款    $ 23,803    $ 14,770 
應付利息     6,100     6,011 
其  他     1,281     1,882 
    $ 31,184    $ 22,663 
 

 1. 合併公司依所訂獎金辦法估列獎金，而預計於 1 年以後發放予

高階經理人及其他員工之獎金列於其他非流動負債科目。  
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 2. 關係人借款係合併公司向關係企業借入之款項，帳列其他應付

款項－關係人， 111 及 110 年度之借款均未計息。  

 3. 代收房地款主係上海信義、浙江信義、蘇州信義、日本信義及

日本物業因仲介業務代買賣雙方保管之相關價款。  

 4. 代收款－成屋履保係安信及安新辦理房屋仲介業務相關之價金

履約保證業務，由買方繳入，而尚未支付賣方前之款項，以淨

額表達。其明細如下：   

  111年12月31日  110年12月31日 
代收款－成屋履保    $ 9,818,356    $ 19,354,488 
應付利息     2,944     2,152 
專戶存款   (  9,821,300 )   (  19,356,640 ) 
    $ -    $ - 
 

 (1) 代收款－成屋履保係代賣方客戶保管之款項，截至 111 年

及 110 年 12 月 31 日止，年利率分別為 0.385%～ 0.465%及

0.01%～ 0.04%。  

 (2) 專戶存款係買方繳入而尚未交付賣方前，依約存入銀行專

戶之款項。  

 (二 ) 其他負債明細如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
流  動     
應付營業稅及稅款    $ 257,701    $ 287,780 
退款負債     37,669     63,627 
其  他     44,273     26,069 
    $ 339,643    $ 377,476 
     
非 流 動     
應付長期獎金    $ 1,161,714    $ 1,300,504 
退款負債     6,104     4,403 
    $ 1,167,818    $ 1,304,907 
 

  應付營業稅及稅款係合併公司應納之營業稅及久信置業於大陸  

地區預售不動產所產生之應付稅款。  
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二三、  退職後福利計畫  

 (一 ) 確定提撥計畫  

  合併公司中之本公司、安信、安新、全球、信義開發、恆義、

有無科技、東京信義、聯岳交通及京美適用本國「勞工退休金條例」

之退休金制度，係屬政府管理之確定提撥退休計畫，依員工每月薪

資 6%提撥退休金至勞工保險局之個人專戶。  

  合併公司於國外地區之子公司之員工，均屬當地政府營運之退

休福利計畫成員。該子公司須提撥薪資成本之特定比例至退休福利

計畫，以提供該計畫資金。合併公司對於此政府營運之退休福利計

畫之義務僅為提撥特定金額。  

  因 SINYI LIMITED、 SINYI INTERNATIONAL、 FOREVER 

SUCCESS 、 INANE 、 科 威 香 港 、 MAX SUCCESS 、 SINYI 

DEVELOPMENT、 SINYI ESTATE、 SIN CHIUN、香港信義置地、

香港信義置業、行義文化、大家建設、信義置業、聚英、 SINJU、

SINKANG、SINYI MOREFUN 均無專職員工，其業務活動由本公司

代為執行，故無相關之退休金義務及費用。  

 (二 ) 確定福利計畫  

  合併公司中之本公司、安信及全球及依我國「勞動基準法」辦

理之退休金制度係屬政府管理之確定福利退休計畫。員工退休金之

支付，係根據服務年資及核准退休日前 6 個月平均工資計算。本公

司、安信及全球按員工每月薪資總額 2%提撥退休金，交由勞工退休

準備金監督委員會以該委員會名義存入台灣銀行之專戶，年度終了

前，若估算專戶餘額不足給付次一年度內預估達到退休條件之勞

工，次年度 3 月底前將一次提撥其差額。該專戶係委託勞動部勞動

基金運用局管理，合併公司並無影響投資管理策略之權利。  

  列入合併資產負債表之確定福利計畫金額列示如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
確定福利義務現值    $ 648,559    $ 779,659 
計畫資產公允價值   (  637,957 )   (  603,862 ) 
提撥短絀     10,602     175,797 
淨確定福利負債    $ 10,602    $ 175,797 
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  淨確定福利負債變動如下：  

 
確 定 福 利

義 務 現 值

計 畫 資 產 
公 允 價 值  

淨 確 定 福 利

（資產）負債

110 年 1 月 1 日   $ 766,368  ( $ 596,988 )    $ 169,380 
服務成本     
  當期服務成本    2,650    -     2,650 
利息費用（收入）    3,832  (  3,012 )     820 
認列於損益    6,482  (  3,012 )     3,470 
再衡量數     
  計畫資產報酬（除包含

於淨利息之金額外）    -  (  7,622 )   (  7,622 )
  精算損失－人口統計假

設變動    25,592    -     25,592 
  精算損失－財務假設變

動    -    -     - 
  精算損失－經驗調整    863    -     863 
認列於其他綜合損益    26,455  (  7,622 )     18,833 
雇主提撥    -  (  15,886 )   (  15,886 )
福利支付  (  19,646 )    19,646     - 
110 年 12 月 31 日    779,659  (  603,862 )     175,797 
服務成本     
  當期服務成本    1,896    -     1,896 

前期服務成本    740    -     740 
利息費用（收入）    3,896  (  3,043 )     853 
認列於損益    6,532  (  3,043 )     3,489 
再衡量數     
  計畫資產報酬（除包含

於淨利息之金額外）    -  (  47,951 )   (  47,951 )
  精算損失－財務假設變

動  (  72,024 )    -   (  72,024 )
  精算損失－經驗調整  (  28,636 )    -   (  28,636 )
認列於其他綜合損益  (  100,660 )  (  47,951 )   (  148,611 )
雇主提撥    -  (  16,340 )   (  16,340 )
福利支付  (  36,972 )    33,239   (  3,733 )
111 年 12 月 31 日   $ 648,559  ( $ 637,957 )    $ 10,602 
 

  確定福利計畫認列於損益之金額依功能別彙總如下：  

  111年度  110年度 
營業成本    $ 1,769    $ 2,989 
管理費用     1,720     481 
    $ 3,489    $ 3,470 
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  合併公司因「勞動基準法」之退休金制度暴露於下列風險：  

 1. 投資風險：勞動部勞動基金運用局透過自行運用及委託經營方

式，將勞工退休基金分別投資於國內（外）權益證券與債務證

券及銀行存款等標的，惟合併公司之計畫資產得分配金額係以

不低於當地銀行 2 年定期存款利率計算而得之收益。  

 2. 利率風險：政府公債／公司債之利率下降將使確定福利義務現

值增加，惟計畫資產之債務投資報酬亦會隨之增加，兩者對淨

確定福利負債之影響具有部分抵銷之效果。  

 3. 薪資風險：確定福利義務現值之計算係參考計畫成員之未來薪

資。因此計畫成員薪資之增加將使確定福利義務現值增加。  

  合併公司之確定福利義務現值係由合格精算師進行精算，衡量

日之重大假設如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
折 現 率  1.5%  0.5% 
薪資預期增加率  2.25%～3.00%  2.00%～3.00% 
 

  若重大精算假設分別發生合理可能之變動，在所有其他假設維

持不變之情況下，將使確定福利義務現值增加（減少）之金額如下： 

  111年12月31日  110年12月31日 
折 現 率     
  增加 0.25%   ( $ 16,176 )   ( $ 21,549 ) 
  減少 0.25%    $ 16,742    $ 22,371 
薪資預期增加率     
  增加 0.25%    $ 16,213    $ 21,466 
  減少 0.25%   ( $ 15,747 )   ( $ 20,801 ) 
 

  由於精算假設可能彼此相關，僅單一假設變動之可能性不大，

故上述敏感度分析可能無法反映確定福利義務現值實際變動情形。  

  111年12月31日  110年12月31日 
預期 1 年內提撥金額    $ 16,527    $ 10,585 
確定福利義務平均到期期間  9.07～10.18年  9.084～11.22年 
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二四、  權  益  

 (一 ) 股  本  

  111年12月31日  110年12月31日 
額定股數（仟股）     1,000,000     1,000,000 
額定股本    $ 10,000,000    $ 10,000,000 
已發行且已收足股款之股數

（仟股） 
 

   736,847     736,847 
已發行股本    $ 7,368,465    $ 7,368,465 
 

  本公司截至 111 年 12 月 31 日已發行股本為 7,368,465 仟元，分

為 736,847 仟股，每股面額 10 元，均為普通股。  

  已發行之普通股每股面額為 10 元，每股享有一表決權及收取股

利之權利。  

 (二 ) 資本公積  

  111年12月31日  110年12月31日 
僅得用以彌補虧損   
已失效認股權    $ 63,790    $ 63,896 
 

  資本公積中屬超過票面金額發行股票之溢額（包括已失效認股

權）得用以彌補虧損。  

 (三 ) 保留盈餘及股利政策  

 1. 依本公司章程之盈餘分派政策規定，本公司年度決算如有盈

餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提 10%為法定盈餘公

積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提列，

其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併

同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會

決議分派股東股息紅利。本公司章程規定之員工及董事酬勞分

派政策，參閱附註二六之 (七 )員工酬勞及董事酬勞。  

 2. 另依據本公司章程規定，股利政策係配合目前及未來之發展計

畫、考量投資環境、資金需求及國內外競爭狀況，並兼顧股東

利益等因素酌予發放，惟當年度擬分派盈餘數額不得低於累積

可分配盈餘之 20%；分配股東股息紅利時，得以現金或股票方

式為之，其中現金股利不低於股利總額之 10%。  
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 3. 法定盈餘公積應提撥至其餘額達公司實收股本總額時為止。法

定盈餘公積得用以彌補虧損。公司無虧損時，法定盈餘公積超

過實收股本總額 25%之部分除得撥充股本外，尚得以現金分配。 

 4. 本公司分別於 111 年 5 月 19 日及 110 年 5 月 21 日舉行股東常

會，分別決議通過 110 及 109 年度盈餘分配案如下：  

 盈 餘 分 配 案 每 股 股 利 （ 元 ）

 110年度 109年度 110年度  109年度 
法定盈餘公積   $ 244,770   $ 172,251   $ -    $ - 
特別盈餘公積    288,875    185,377    -     - 
現金股利    2,063,170    1,252,639    2.80     1.70 
 

 5. 本公司 112 年 2 月 22 日董事會擬議 111 年度盈餘分配案如下： 

  盈 餘 分 配 案  每股股利（元）

法定盈餘公積    $ 134,122    $ - 
迴轉特別盈餘公積   (  105,568 )     - 
現金股利     884,216     1.2 
 

  有關 111 年度之盈餘分配案尚待預計於 112 年 5 月 18 日召

開之股東會決議。  

 (四 ) 其他權益項目  

 1. 國外營運機構財務報表換算之兌換差額  

  國外營運機構淨資產自其功能性貨幣換算為合併公司表達

貨幣（即新台幣）所產生之相關兌換差額，係直接認列為其他

綜合損益項下之國外營運機構財務報表換算之兌換差額。累計

於國外營運機構財務報表換算之兌換差額，於處分國外營運機

構時，重分類至損益。  

 2. 透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現損益  

  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現損益

係企業於原始認列指定透過其他綜合損益按公允價值衡量之非

持有供交易金融資產未實現利益及損失，其認列於其他綜合損

益。先前累計透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未

實現損益，於處分投資標的時，不再重分類至損益。  
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 (五 ) 非控制權益  

  111年度  110年度 
期初餘額    $ 130,243    $ 125,693 
歸屬於非控制權益之份額     
  本年度淨利     12,872     20,518 
  國外營運機構財務報表

換算之兌換差額 
 

 (  4 )     - 
  確定福利計畫再衡量數     1,260   (  896 ) 
  相關所得稅   (  252 )     179 
  取得子公司股權價格與

帳面價值之差額（附註

十二） 

 

   106     - 
  子公司發放現金股利   (  17,728 )   (  15,251 ) 
期末餘額    $ 126,497    $ 130,243 
 

二五、  收  入  

 (一 ) 客戶合約收入之細分  

  收入細分資訊請參閱附註三七。  

 (二 ) 合約餘額  

  合併公司之合約負債係全數來自久信置業及信義開發因預售房

地產而向買方收取之款項。房地產開發在買賣雙方簽訂銷售合同，

於交房日認列已交房戶數之銷貨收入，並轉列相關存貨成本至銷貨

成本。於符合銷售商品收入認列條件前所收取之定金及分期付款款

項，並帳列於合約負債項下。  

  合併公司因提供勞務或房地產銷售而滿足履約義務並認列收

入，所收取之對價權利認列為應收帳款。  

 111年12月31日 110年12月31日  110年1月1日 
應收票據及應收帳款 
（附註九）   $ 979,674   $ 1,370,155    $ 1,355,378 

合約負債   $ 1,514,707   $ 1,723,403    $ 1,479,529 
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二六、  繼續營業單位淨利  

  繼續營業單位淨利係包含以下項目：  

 (一 ) 利息收入  

  111年度  110年度 
利息收入     
  銀行存款    $ 120,499    $ 100,069 
  其  他     3,831     3,831 
    $ 124,330    $ 103,900 
 

 (二 ) 其他利益及損失  

  111年度  110年度 
投資性不動產減損損失   ( $ 10,460 )   ( $ 6,440 ) 
透過損益按公允價值衡量之

金融資產利益（損失） 
 

   156   (  128 ) 
處分不動產、廠房及設備損失   (  2,860 )   (  2,594 ) 
處分投資性不動產（損失）利

益 
 

 (  199 )     7,253 
淨外幣兌換（損失）利益   (  28,210 )     14,123 
採用權益法認列之關聯企業

及合資利益之份額 
 

   16,896     11,277 
無形資產減損損失     -   (  40,906 ) 
其  他     39,166     43,763 
    $ 14,489    $ 26,348 
 

 (三 ) 財務成本  

  111年度  110年度 
銀行借款利息    $ 77,970    $ 77,470 
無擔保公司債利息     50,480     52,721 
租賃負債之利息     54,938     62,214 
其  他     56     275 
     183,444     192,680 
減： 列入符合要件資產（存貨

－開發中不動產）成本之

金額   (  25,912 )   (  42,776 ) 
    $ 157,532    $ 149,904 
 

  利息資本化相關資訊如下：  

  111年度  110年度 
利息資本化利率  1.73%～2.49%  1.73%～5.70% 
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 (四 ) 折舊及攤銷  

  111年度  110年度 
不動產、廠房及設備    $ 110,957    $ 104,731 
使用權資產     561,261     578,236 
投資性不動產     13,224     13,858 
無形資產     32,647     32,135 
    $ 718,089    $ 728,960 
     
折舊費用依功能別彙總     
  存  貨    $ -    $ 29 
  營業成本     587,575     591,259 
  管理費用     84,643     91,679 
  其他損失     13,224     13,858 
    $ 685,442    $ 696,825 
     
攤銷費用依功能別彙總     
  營業成本    $ 4,628    $ 3,962 
  管理費用     28,019     28,173 
    $ 32,647    $ 32,135 
 

 (五 ) 投資性不動產之直接營運費用  

  111年度  110年度 
投資性不動產之直接營運費用     
  產生租金收入    $ 36,107    $ 37,408 
  未產生租金收入     118     117 
    $ 36,225    $ 37,525 
 

 (六 ) 員工福利費用  

  111年度  110年度 
薪資費用    $ 6,072,142    $ 7,993,906 
勞健保費用     476,113     491,159 
     6,548,255     8,485,065 
退職後福利     
  確定提撥計畫     255,332     251,864 
  確定福利計畫（附註二三）     3,489     3,470 
     258,821     255,334 
其他員工福利費用     201,537     210,279 
員工福利費用合計    $ 7,008,613    $ 8,950,678 

 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

  111年度  110年度 
依功能別彙總     
  存  貨    $ -    $ 8,392 
  營業成本     6,140,681     7,993,759 
  管理費用     867,932     948,527 
    $ 7,008,613    $ 8,950,678 
 

 (七 ) 員工酬勞及董事酬勞  

  本公司依章程規定係以當年度扣除分派員工及董事酬勞前之稅

前利益分別以至少 1%及不高於 1%提撥員工酬勞及董事酬勞。 111

及 110 年度員工酬勞及董事酬勞分別於 112 年 2 月 22 日及 111 年 2

月 25 日經董事會決議如下：  

估列比例  

  111年度  110年度 
員工酬勞  1%  1% 
董事酬勞  0.35%  0.16% 
 

金  額  

  111年度  110年度 
  現 金  現 金

員工酬勞    $ 15,260    $ 29,247 
董事酬勞     5,310     4,800 
 

  年度合併財務報告通過發布日後若金額仍有變動，則依會計估

計變動處理，於次一年度調整入帳。  

  110 及 109 年度員工酬勞及董事酬勞之實際配發金額與 110 及

109 年度合併財務報告之認列金額並無差異。  

  有關本公司 112 及 111 年董事會決議之員工酬勞及董事酬勞資

訊，請至台灣證券交易所「公開資訊觀測站」查詢。  
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 (八 ) 非金融資產減損損失  

  111年度  110年度 
無形資產（包含於其他利益及

損失淨額）    $ -    $ 40,906 
投資性不動產（包含於其他利

益及損失淨額）     10,460     6,440 
存貨（包含於營業成本）     72,414     16,869 
    $ 82,874    $ 64,215 
 

二七、  繼續營業單位所得稅  

 (一 ) 認列於損益之所得稅  

  所得稅費用之主要組成項目如下：  

  111年度  110年度 
當期產生者     
  當期所得稅    $ 522,074    $ 582,263 
  未分配盈餘加徵     25     5,616 
  土地增值稅     57,703     81,336 
  遞延所得稅   (  117,346 )     229,040 
     462,456     898,255 
以前年度之調整     
  當期所得稅   (  74,114 )   (  39,673 ) 
  遞延所得稅     37,475     - 
   (  36,639 )   (  39,673 ) 
認列於損益之所得稅    $ 425,817    $ 858,582 
 

  土地增值稅係依照中華民國所得稅法及中華人民共和國稅務法

規之規定估列，惟實際之土地增值稅負債係由當地稅務機關核定，

土地增值稅核定與原估列數之調整數於 111 年度認列。  

  會計所得與所得稅費用之調節如下：  

  111年度  110年度 
繼續營業單位稅前淨利    $ 1,662,025    $ 3,228,941 
稅前淨利按法定稅率計算之

所得稅    $ 332,405    $ 645,788 
稅上不可減除之費損     74     45,086 
稅上可減除之費損     -   (  16,243 ) 
免稅所得   (  17,217 )   (  540 ) 

 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

  111年度  110年度 
未分配盈餘加徵    $ 25    $ 5,616 
土地增值稅     57,703     81,336 
未認列暫時性差異     39,718     68,625 
當期產生未認列之虧損扣抵     34,586     37,705 
合併個體適用不同稅率之影

響數     15,162     30,882 
以前年度之所得稅費用於本

年度之調整   (  36,639 )   (  39,673 ) 
認列於損益之所得稅費用    $ 425,817    $ 858,582 
 

 (二 ) 認列於其他綜合損益之所得稅（費用）利益  

  111年度  110年度 
遞延所得稅     
本年度產生者     
  －確定福利計畫再衡量數   ( $ 29,722 )    $ 3,767 
 

 (三 ) 本期所得稅資產及負債  

  111年12月31日  110年12月31日 
本期所得稅資產     
  應收退稅款    $ 9,796    $ 14,151 
本期所得稅負債     
  應付所得稅    $ 314,519    $ 698,083 
  應付土地增值稅     25,334     558,502 
    $ 339,853    $ 1,256,585 
 

 (四 ) 遞延所得稅資產與負債  

  遞延所得稅資產及負債之變動如下：  

111 年度  

遞延所得稅資產  年 初 餘 額

認 列 於

損 益

認 列 於

其 他 綜 合

損 益 兌 換 差 額  年 底 餘 額

暫時性差異       
  備抵損失    $ 1,633  ( $ 368 )   $ -   $ -    $ 1,265
  負債準備     16,409  (  5,088 )    -    -     11,321
  虧損扣抵     37,580  (  30,100 )    -    -     7,480

 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

遞延所得稅資產  年 初 餘 額

認 列 於

損 益

認 列 於

其 他 綜 合

損 益 兌 換 差 額  年 底 餘 額

  確定福利退

休計畫 
 
  $ 3,358   $ 27,582  ( $ 29,722 )   $ -    $ 1,218

  遞延收入     19,165  (  12,877 )    -  (  20 )     6,268
  遞延廣告費     60,466    5,412    -    -     65,878
  應付員工福

利費用 
 
   62,883    2,960    -    -     65,843

  其  他     16,336  (  1,833 )    -    -     14,503
    $217,830 ( $ 14,312 ) ( $ 29,722 ) ( $ 20 )    $173,776
 

遞 延 所 得 稅 負 債 年 初 餘 額 認列於損益

認列於其他

綜 合 損 益  年 底 餘 額

暫時性差異      
  投資利益   $ 210,853  ( $ 124,797 )   $ -    $ 86,056
  確定福利退休計畫    -    30,614    -     30,614
   $ 210,853  ( $ 94,183 )   $ -    $ 116,670
 

110 年度  

遞延所得稅資產  年 初 餘 額

認 列 於

損 益

認 列 於

其 他 綜 合

損 益 兌 換 差 額  年 底 餘 額

暫時性差異       
  備抵損失    $ 1,265   $ 368   $ -   $ -    $ 1,633
  負債準備     13,249    3,160    -    -     16,409
  虧損扣抵     56,407  (  18,827 )    -    -     37,580
  確定福利退

休計畫 
 
   2,138  (  2,547 )    3,767    -     3,358

  遞延收入     57,008  (  37,855 )    -    12     19,165
  遞延廣告費     40,617    19,849    -    -     60,466
  應付員工福

利費用 
 
   27,113    35,770    -    -     62,883

  其  他     34,438  (  18,105 )    -    3     16,336
    $232,235 ( $ 18,187 ) $ 3,767 $ 15    $217,830
 

遞 延 所 得 稅 負 債 年 初 餘 額 認列於損益

認列於其他

綜 合 損 益  年 底 餘 額

暫時性差異      
  投資利益   $ -   $ 210,853   $ -    $ 210,853
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 (五 ) 未於合併資產負債表中認列遞延所得稅資產之未使用虧損扣抵金額  

  111年12月31日  110年12月31日 
虧損扣抵     
111 年度到期    $ -    $ 149,784 
112 年度到期     123,362     121,571 
113 年度到期     130,686     118,076 
114 年度到期     205,193     208,004 
115 年度到期     261,266     257,721 
116 年度到期     257,896     38,469 
117 年度到期     47,184     47,184 
118 年度到期     47,361     47,361 
119 年度到期     32,432     30,597 
120 年度到期     53,174     16,189 
121 年度到期     7,831     - 
    $ 1,166,385    $ 1,034,956 
 

 (六 ) 未使用之虧損扣抵相關資訊  

  截至 111 年 12 月 31 日止，虧損扣抵相關資訊如下：  

尚 未 扣 抵 餘 額  最 後 扣 抵 年 度 
  $ 123,362  112 
   130,686  113 
   205,193  114 
   261,266  115 
   257,896  116 
   54,932  117 
   47,361  118 
   32,432  119 
   82,824  120 
   7,831  121 
  $ 1,203,783   

 

 (七 ) 所得稅核定情形  

  聚英、恆義、信義全球、信義開發、有無科技、信義顧問、安

信、安新、聯岳交通、大家建設、京美、信義置業、東京信義及行

義文化營利事業所得稅結算申報案件，業經稅捐稽徵機關核定至 109

年度。  

  本公司營利事業所得稅結算申報案件，業經稅捐稽徵機關核定

至 108 年度。  
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二八、  每股盈餘  

單位：每股元  

  111年度  110年度 
基本每股盈餘    $ 1.66    $ 3.19 
稀釋每股盈餘    $ 1.66    $ 3.18 
 
  用以計算每股盈餘之盈餘及普通股加權平均股數如下：  

本年度淨利  

  111年度  110年度 
歸屬於本公司業主之淨利    $ 1,223,336    $ 2,349,841 
 
股  數  

單位：仟股  

  111年度  110年度 
用以計算基本每股盈餘之普通

股加權平均股數 
 

   736,847     736,847 
具稀釋作用潛在普通股之影響：     
  員工酬勞     697     1,157 
用以計算稀釋每股盈餘之普通

股加權平均股數 
 

   737,544     738,004 
 

  若合併公司得選擇以股票或現金發放員工酬勞，則計算稀釋每股

盈餘時，假設員工酬勞將採發放股票方式，並於該潛在普通股具有稀

釋作用時計入加權平均流通在外股數，以計算稀釋每股盈餘。於次年

度決議員工酬勞發放股數前計算稀釋每股盈餘時，亦繼續考量該等潛

在普通股之稀釋作用。  

二九、  現金流量資訊  

來自籌資活動之負債變動  

111 年度  
    非 現 金 之 變 動  屬營業活動之   
  111年1月1日 現 金 流 量 新 增 租 賃 其 他  現 金 流 量  111年12月31日

應付公司債（含一年內

到期部分）    $ 4,600,000   $ -   $ -   $ -    $ -    $ 4,600,000
短期借款     -    1,098,077    -    -     -     1,098,077
長期借款（含一年內到

期部分）     2,617,989    3,310,373    -    24,655     -     5,953,017
存入保證金     38,244  (  5,038 )    -    -     -     33,206
租賃負債     3,448,990  (  509,862 )    405,945    37,554   (  54,938 )     3,327,689
其他應付款－關係人     14,770    8,878    -    155     -     23,803
    $ 10,719,993   $ 3,902,428   $ 405,945   $ 62,364   ( $ 54,938 )    $ 15,035,792
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110 年度  
    非 現 金 之 變 動  屬營業活動之   
  110年1月1日 現 金 流 量 新 增 租 賃 其 他  現 金 流 量  110年12月31日

應付公司債（含一年內

到期部分）    $ 5,300,000  ( $ 700,000 )   $ -   $ -    $ -    $ 4,600,000
長期借款（含一年內到

期部分）     3,801,288  (  1,195,552 )    -    12,253     -     2,617,989
存入保證金     32,023    6,221    -    -     -     38,244
租賃負債     3,492,542  (  516,531 )    542,879  (  7,686 )   (  62,214 )     3,448,990
其他應付款－關係人     23,636  (  8,688 )    -  (  178 )     -     14,770
    $ 12,649,489  ( $ 2,414,550 )   $ 542,879   $ 4,389   ( $ 62,214 )    $ 10,719,993

 

三十、  資本風險管理  

  合併公司在確保集團內各企業能夠穩健經營之前提下，藉由將債

務及權益餘額最適化，持續做好資本之風險管理，以使股東報酬極大

化。  

  合併公司主要管理階層每季重新檢視集團資本結構，其檢視內容

包括考量各類資本之成本及相關風險。合併公司也依據主要管理階層

之建議，將藉由支付股利、發行新股、買回股份及發行新債或償付舊

債等方式平衡其整體資本結構。  

三一、  金融工具  

 (一 ) 公允價值之資訊－非按公允價值衡量之金融工具  

  除下表所列外，合併公司管理階層認為非按公允價值衡量之金

融資產及金融負債之帳面金額趨近其公允價值或其公允價值無法可

靠衡量：  

111 年 12 月 31 日  

   公 允 價 值

  帳 面 價 值 第 1 等 級 第 2 等 級 第 3 等 級  合 計

金融負債        
以攤銷後成本衡量之金

融負債        
  －應付公司債    $ 4,600,000   $ -   $ 4,552,040   $ -    $ 4,552,040
 

110 年 12 月 31 日  

   公 允 價 值

  帳 面 價 值 第 1 等 級 第 2 等 級 第 3 等 級  合 計

金融負債        
以攤銷後成本衡量之金

融負債        
  －應付公司債    $ 4,600,000   $ -   $ 4,651,194   $ -    $ 4,651,194
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  上述第 2 等級之公允價值衡量，係依現金流量折現分析決定之

交易市場百元價，可觀察之輸入值包括債券存續期間、債券利率及

信用評等。  

 (二 ) 公允價值之資訊－以重複性基礎按公允價值衡量之金融工具  

 1. 公允價值層級  

111 年 12 月 31 日  

 第 1 等 級 第 2 等 級 第 3 等 級  合 計

透過損益按公允價值衡

量之金融資產      
  持有供交易之非衍

生性金融資產      
    國內未上市（櫃）

有價證券－權

益投資   $ -   $ -   $ 2,500    $ 2,500
 
透過其他綜合損益按公

允價值衡量之金融資

產      
  國內上市（櫃）有價

證券－權益投資   $ 109,723   $ -   $ -    $ 109,723
  國內未上市（櫃）有

價證券－權益投

資    -    -    105,404     105,404
  國外上市（櫃）有價

證券－權益投資    276,490    -    -     276,490
  國外未上市（櫃）有

價證券－權益投

資    -    -    74,670     74,670
    合  計   $ 386,213   $ -   $ 180,074    $ 566,287
 

110 年 12 月 31 日  

 第 1 等 級 第 2 等 級 第 3 等 級  合 計

透過損益按公允價值衡

量之金融資產      
  持有供交易之非衍

生性金融資產      
    國內上市（櫃）

有價證券－

權益投資   $ 47,588   $ -   $ -    $ 47,588
 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

 第 1 等 級 第 2 等 級 第 3 等 級  合 計

透過其他綜合損益按公

允價值衡量之金融資

產      
  國內上市（櫃）有價

證券－權益投資   $ 119,892   $ -   $ -    $ 119,892
  國內未上市（櫃）有

價證券－權益投

資    -    -    111,183     111,183
  國外上市（櫃）有價

證券－權益投資    316,951    -    -     316,951
  國外未上市（櫃）有

價證券－權益投

資    -    -    123,543     123,543
    合  計   $ 436,843   $ -   $ 234,726    $ 671,569
 
  111 及 110 年度無第 1 級與第 2 級公允價值衡量間移轉之情

形。  

 2. 金融工具以第 3 等級公允價值衡量之調節  

111 年度  

  
透過損益按公允價

值衡量之金融資產  

透過其他綜合損益

按公允價值衡量之

金 融 資 產

  權 益 工 具  權 益 工 具

期初餘額    $ -    $ 234,726 
本期新增     2,500     56,714 
認列於其他綜合（損）益     -   (  113,345 ) 
匯率變動     -     1,979 
期末餘額    $ 2,500    $ 180,074 
 

110 年度  

  

透過其他綜合損益

按公允價值衡量之

金 融 資 產

  權 益 工 具

期初餘額    $ 296,506 
本期新增     6,569 
本期處分   (  1,607 ) 
認列於其他綜合（損）益   (  65,348 ) 
匯率變動   (  1,394 ) 
期末餘額    $ 234,726 
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 3. 第 3 等級公允價值衡量之評價技術及輸入值  

金 融 工 具 類 別 評 價 技 術 及 輸 入 值

國外未上市（櫃）股票 市場比較法：係由評估標的類似企業，其股票

於活絡市場之成交價格，該等價格所隱含之

價值乘數及流動性折價進行評估而得。 
國內未上市（櫃）股票 以資產負債表為基礎，評估評價標的涵蓋之個

別資產及個別負債之總價值，就該個別評價

標的之性質適當採用市場法評價，並同時考

量流動性折減及控制權折減，已反映企業之

整體價值。 
 

  合併公司公允價值衡量歸類為第 3 等級之權益工具投資，

因無活絡市場公開報價而參考廣為市場參與者使用之評價、投

資標的之淨資產價值及交易對手報價，因實務上無法充分掌握

重大不可觀察輸入值與公允價值之關係，故未揭露量化資訊。  

 (三 ) 金融工具之種類  

  111年12月31日  110年12月31日 
金融資產     
透過損益按公允價值衡量     
  強制透過損益按公允價

值衡量    $ 2,500    $ 47,588 
按攤銷後成本衡量之金融資

產（註 1）     12,446,403     11,608,564 
透過其他綜合損益按公允價

值衡量之金融資產     566,287     671,569 
     
金融負債     
以攤銷後成本衡量（註 2）     16,457,096     13,143,553 
 

註 1：  餘額係包含現金及約當現金、應收票據及帳款、其他應收款、

其他金融資產及存出保證金等按攤銷後成本衡量之金融資

產。  

註 2：  餘額係包含應付票據、應付帳款、其他應付款、應付公司債、

短期借款、長期借款（包含一年以內到期之長期負債及應付

公司債）、長期應付獎金（帳列其他非流動負債）及存入保證

金等按攤銷後成本衡量之金融負債。  
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 (四 ) 財務風險管理目的與政策  

  合併公司主要金融工具包括權益及受益憑證、應收帳款、其他

應付款、應付公司債、借款及租賃負債。合併公司之財務管理部門

係為各業務單位提供服務，為管理與營運活動相關之市場風險（包

括匯率風險、利率風險及其他價格風險）、信用風險及流動性風險。

為降低相關財務風險，合併公司致力於辨認、評估並規避市場之不

確定性，以降低市場變動對公司營運及財務績效之潛在不利影響。  

  合併公司各項財務活動均受合併公司董事會及審計委員會通過

之政策所規範，並經其依相關規範及內部控制制度進行複核。於各

項財務計畫執行期間，合併公司必須恪遵關於整體財務風險管理及

權責劃分之相關財務操作程序；內部稽核人員亦持續地針對政策之

遵循與暴險額度進行複核。  

 1. 市場風險  

  合併公司之營運活動使合併公司承擔之主要財務風險為外

幣匯率變動風險以及利率變動風險。  

 (1) 匯率風險  

  合併公司從事部分外幣交易產生匯率變動風險。合併

公司匯率風險之管理係基於從事衍生性金融商品交易處理

程序規範下，使用外幣衍生性金融商品合約來規避非新台

幣計價之貨幣性資產與負債以及部分預期交易可能產生之

匯率風險，以確保曝險保持在可接受之水準。  

  合併公司於資產負債表日非功能性貨幣計價之貨幣性

資產與貨幣性負債帳面金額請參閱附註三五。  

敏感度分析  

  敏感度分析係合併公司持有之外幣貨幣性項目於財務

報導期間結束日受外幣匯率波動 1%之影響情形。下列彙總

代表當各外幣升值（貶值）時，倘其他條件維持不變下，

將增加（減少）當年度權益或淨利之金額。  
  111年度 110年度 
  人 民 幣 日 圓 美 金 馬 幣 人 民 幣  日 圓  美 金 馬 幣

權益影響數    $ 60,109   $ 3,672   $ 9,150   $ 681   $ 72,138    $ 2,355    $ 281   $ 453 
損益影響數     17,733    49    619    7    8     -     395    11 
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 (2) 利率風險  

  合併公司之利率風險主要係來自固定利率及浮動利率

收益投資與借款。合併公司收益投資及部分借款為固定利

率且以攤銷後成本衡量，故利率變動並不會影響未來現金

流量。另合併公司部分借款係為浮動利率，利率波動將會

影響未來之現金流量，但不會影響公允價值。  

  合併公司於資產負債表日受暴險之金融資產及金融負

債帳面金額如下：  

 111年12月31日  110年12月31日 
具公允價值利率風險     
  金融資產    $ 2,987,968    $ 502,526 
  金融負債     8,251,423     10,131,749 
具現金流量利率風險     
  金融資產     64,000     24,511 
  金融負債     6,751,163     550,000 
 

利率敏感度分析  

  利率變動之現金流量風險係屬浮動利率之金融資產及

債務，故市場利率變動將使金融資產與短期及長期借款之

有效利率隨之變動，而使其未來現金流量產生波動。市場

年利率每上升／下降 1%，將使 111 及 110 年分別增加／減

少現金流出 66,872 仟元及 5,255 仟元。  

 (3) 其他價格風險  

  合併公司因投資基金受益憑證、國內外上市櫃及未上

市櫃公司股票，而產生權益價格暴險。  

  若權益價格上漲／下跌 1%， 111 及 110 年度稅前損益

將因透過損益按公允價值衡量之金融資產公允價值之變動

而分別增加／減少 25 仟元及 476 仟元， 111 及 110 年度稅

前其他綜合損益將因透過其他綜合損益按公允價值衡量之

金融資產公允價值之變動而增加／減少 5,663 仟元及 6,716

仟元。  
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 2. 信用風險  

  信用風險係指交易對方拖欠合約義務而造成合併公司財務

損失之風險。合併公司之信用風險，主要係來自於營運產生之

應收款項及投資活動之固定收益投資及其他金融工具。  

營運相關信用風險  

  合併公司主要從事房屋租售之居間仲介及不動產開發租  

售等業務，客戶為有購屋／售屋需求之一般社會大眾，從事居

間仲介之服務費收入亦主要透過房屋履約保證制度收取，因此

應收帳款之信用集中風險並不重大。  

財務信用風險  

  銀行存款、固定收益投資及其他金融工具之信用風險，係

由合併公司財務管理部門衡量並監控。由於合併公司之交易對

象及履約他方均係信用良好之金融機構，無重大之履約疑慮，

故無重大之信用風險。  

 3. 流動性風險  

  合併公司係透過管理及維持足夠部位之現金及約當現金以

支應集團營運並減輕現金流量波動之影響。合併公司管理階層

監督銀行融資額度使用狀況並確保借款合約條款之遵循，且營

運資金足以支應各項債務，故無流動性風險。  

  銀行借款對合併公司而言係為一項重要流動性來源。截至

111 年及 110 年 12 月 31 日止，合併公司融資額度條件及金額說

明如下：  

  111年12月31日  110年12月31日 
無擔保銀行借款額度

（含商業本票發行額

度） 

 

   
  －已動用金額    $ 1,907,183    $ 760,000 
  －未動用金額     10,609,477     10,378,800 
    $ 12,516,660    $ 11,138,800 
有擔保銀行借款額度     
  －已動用金額    $ 5,143,980    $ 1,858,175 
  －未動用金額     3,348,123     4,410,000 
    $ 8,492,103    $ 6,268,175 
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非衍生金融負債之流動性及利率風險表  

  非衍生金融負債剩餘合約到期分析係依合併公司最早可能

被要求還款之日期，按金融負債未折現現金流量（包含本金及

估計利息）編製。因此，合併公司可被要求立即還款之銀行借

款，係列於下表最早之期間內，不考慮銀行立即執行該權利之

機率；其他非衍生金融負債到期分析係依照約定之還款日編製。 

111 年 12 月 31 日  

 
要 求 即 付 或

短 於 1 個 月 1 個 月 ~ 1 年 1 年 ～ 5 年  5 年 以 上

無附息負債   $ 552   $ 3,580,627   $ 1,194,920    $ -
租賃負債    48,623    535,409    1,983,160     961,504
浮動利率工具    12,069    1,222,680    5,768,310     -
固定利率工具    4,798    3,751,493    346,105     922,227
   $ 66,042   $ 9,090,209   $ 9,292,495    $ 1,883,731
 

  上述金融負債到期分析之進一步資訊如下：  

  
要求即付或

短 於 1 個 月 1 個 月 ~ 1 年 1 年 ～ 5 年 5 ～ 1 0 年  1 0 ～ 2 0 年

租賃負債    $ 48,623   $ 535,409   $ 1,983,160   $ 902,053    $ 59,451
固定利率工具     4,798    3,751,493    346,105    922,227     -
    $ 53,421   $ 4,286,902   $ 2,329,265   $ 1,824,280    $ 59,451
 

110 年 12 月 31 日  

 
要 求 即 付 或

短 於 1 個 月 1 個 月 ~ 1 年 1 年 ～ 5 年  5 年 以 上

無附息負債   $ -   $ 4,572,046   $ 1,338,748    $ -
租賃負債    50,718    550,539    2,031,627     1,056,924
浮動利率工具    416    4,571    555,190     -
固定利率工具    7,767    385,607    5,580,020     933,392
   $ 58,901   $ 5,512,763   $ 9,505,585    $ 1,990,316
 

  上述金融負債到期分析之進一步資訊如下：  

  
要求即付或

短 於 1 個 月 1 個 月 ~ 1 年 1 年 ～ 5 年 5 ～ 1 0 年  1 0 ～ 2 0 年

租賃負債    $ 50,718   $ 550,539   $ 2,031,627   $ 1,018,999    $ 37,925
固定利率工具     7,767    385,607    5,580,020    933,392     -
    $ 58,485   $ 936,146   $ 7,611,647   $ 1,952,391    $ 37,925
 

三二、  關係人交易  

  本公司及子公司（係本公司之關係人）間之交易、帳戶餘額、收

益及費損於合併時全數予以銷除，故未揭露於本附註。合併公司與其

他關係人間之交易如下：  
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 (一 ) 關係人名稱及其關係  

關 係 人 名 稱  與 合 併 公 司 之 關 係

信義地政士聯合事務所  實質關係人

住商實業股份有限公司  實質關係人

財團法人信義文化基金會  實質關係人

財團法人台灣地方創生基金會  實質關係人

宇澔股份有限公司  對本公司採權益法之法人股東

信義股份有限公司  本公司之董事長（註） 
宇衡股份有限公司  對本公司間接採權益法之法人股東

北京世邦信義擔保有限公司  實質關係人

全球不動產估價師事務所  實質關係人

肯恩投資股份有限公司  實質關係人

信衡有限公司  實質關係人

信業股份有限公司  實質關係人

財團法人信義公益基金會  實質關係人

信義不動產估價師事務所  實質關係人

信邑室內設計股份有限公司  關聯企業

和德昌股份有限公司  本公司董事為該公司董事 
 

註：  信義股份有限公司於 111 年 5 月 19 日改選後為本公司之董事長。 

 (二 ) 營業收入  

  111年度  110年度 
勞務收入     
  本公司董事為該公司董事    $ 7,885    $ 5,318 
 

 (三 ) 應收關係人款項  

  111年12月31日  110年12月31日 
本公司董事為該公司董事    $ 646    $ 655 
 

 (四 ) 其他應付款項－關係人  

  111年12月31日  110年12月31日 
其他關係企業－實質關係人    $ 31,184    $ 22,663 
 

  上述款項部分係向關係人借入之款項，屬資金融通性質者，相

關揭露如下：  

 111年度 
貸 予 對 象 最 高 餘 額 期 末 餘 額 利 率 區 間  利 息 支 出  應 付 利 息

其他關係企業－實質關係人   $ 24,332   $ 23,803 -    $ -    $ 6,100
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 110年度 
貸 予 對 象 最 高 餘 額 期 末 餘 額 利 率 區 間  利 息 支 出  應 付 利 息

其他關係企業－實質關係人   $ 23,636   $ 14,770 -    $ -    $ 6,011
 

  上列資金融通，均未提供擔保品。  

 (五 ) 主要管理階層薪酬  

  111年度  110年度 
短期員工福利    $ 143,935    $ 168,731 
其他長期員工福利     12,995     13,888 
    $ 156,930    $ 182,619 
 

  其他長期員工福利包含高階經理人長期價值貢獻獎金，係由董

事會評核高階經理人長期價值貢獻計畫執行成效後，依相關獎金辦

法規定予以核定，高階經理人於取得該獎金資格且次年起繼續服務

滿 3 年，得於公司營運績效達到該獎金辦法所定標準或個別績效表

現後，依該辦法規定計算領取獎金。  

 (六 ) 其他關係人交易  

1. 租金收入  

  111年度  110年度 
其他關係企業     
  實質關係人    $ 7,451    $ 7,427 
本公司之董事長     57     - 
對本公司採權益法之法人

股東 
 

   57 
 

   114 
對本公司間接採權益法之

法人股東 
 

   57 
 

   57 
關聯企業     34     34 
    $ 7,656    $ 7,632 
 
  合併公司與上述關係人之租金價格係依鄰近地區租金行情協

商議定，租金收取方式均為每月一期。  

2. 其他利益  

  111年度  110年度 
其他關係企業     
  實質關係人    $ 1,395    $ 1,378 

對本公司間接採權益

法之法人股東     286     - 
    $ 1,681    $ 1,378 
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  其他利益主要係合併公司提供上述關係人管理顧問服務之收

入及其他什項收入。  

3. 勞務成本  

  111年度  110年度 
其他關係企業     
  實質關係人    $ 3,861    $ 24,619 
 

4. 管理費用  

  111年度  110年度 
其他關係企業     
  實質關係人    $ 20,177    $ 41,859 
 

  勞務成本及管理費用主要係合併公司支付上述關係人提供代

書和管理諮詢等服務及租金支出。  

5. 承租協議  

  111年12月31日  110年12月31日 
租賃負債－實質關係人    $ -    $ 5,946 
 

  111年度  110年度 
利息費用     
  實質關係人    $ 19    $ 88 
 

  合併公司與上述關係人之租金價格係依鄰近地區租金行情協

商議定，租金支出方式均為每月一期。  

6. 其他應收款  

  111年12月31日  110年12月31日 
其他關係企業     
  實質關係人    $ 1,001    $ 2,459 
對本公司間接採權益法之

法人股東     50     - 
    $ 1,051    $ 2,459 
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三三、  質抵押之資產  

  合併公司下列資產業已提供予銀行或其他金融機構作為借款之擔

保品或其他契約之保證金：  

  111年12月31日  110年12月31日 
不動產、廠房及設備（含投資性

不動產） 
 

   
  土  地    $ 4,125,647    $ 4,191,664 
  建 築 物     344,004     384,741 
其他金融資產－質押定存、活存     2,039,521     340,883 
存  貨     2,968,785     3,534,406 
    $ 9,477,957    $ 8,451,694 

 

三四、  重大或有事項及未認列之合約承諾  

 (一 ) 合併公司因房屋仲介交易或辦理買賣價金履約保證事宜，因交易過

程中發生爭議，致他方透過司法程序向合併公司求償，合併公司管

理階層對或有之買賣仲介或履約保證糾紛案，已依歷史經驗或法律

專家意見，評估營運及財務影響，並視相關事項之發展情況據以衡

量。  

 (二 ) 合併公司為不動產營業保證而開立存出保證票據金額計 5,000 仟元。 

 (三 ) 本公司分別為香港信義置業、安信、SINYI INTERNATIONAL 及久

信置業為昆山鼎先貿易申請融資額度提供之背書保證為 1,044,140 仟

元、 2,600,000 仟元、 153,550 仟元及 18,699 仟元，請參閱附註三六

之附表二。  

 (四 ) 合併公司於 111 年 12 月 31 日已簽約尚未支付之工程款及土地使用

權分別為 1,564,109 仟元及 307,399 仟元。  

 (五 ) 久信置業於 111 年 12 月 31 日為不動產之買受人擔保其向銀行取得

不動產貸款之金額為 39,628 仟元。久信置業為大陸房地產業者，依

當地實務所需，為購屋者（自然人或法人）之銀行貸款提供擔保，

惟貸款金額亦由久信置業收取，倘購屋者違約，久信置業僅需將已

預收之房款返還銀行，據此並不會使久信置業因擔保而產生重大或

有損失之風險，且此擔保行為純屬大陸地區房地產業的行業特性，

就經濟實質上並不具一般背書保證之風險情形；根據證期局於 101
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年 12 月 26 日公佈之「公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則

問答集」第 35 題之規定，前揭久信置業為購屋者之銀行貸款所為保

證之行為，性質較類似履約保證責任，非屬處理準則意旨規範之為

他人背書保證情事。  

三五、  外幣金融資產及負債之匯率資訊  

  合併公司具重大影響之外幣金融資產及負債資訊如下：  

單位：各外幣仟元  

111 年 12 月 31 日  

 外 幣 匯 率  新 台 幣

金 融 資 產     
貨幣性項目     
人 民 幣   $ 1,493,694 4.408    $ 6,584,202 
日  圓    3,206,147 0.2324     745,109 
美  金    88,687 30.710     2,723,568 
馬  幣    11,723 6.972     81,729 
非貨幣性項目     
人 民 幣    16,940 4.408     74,670 
日  圓    1,189,715 0.2324     276,490 

     
金 融 負 債     
貨幣性項目     
人 民 幣    130,047 4.408     573,247 
日  圓    1,626,317 0.2324     377,956 
 

110 年 12 月 31 日  

 外 幣 匯 率  新 台 幣

金 融 資 產     
貨幣性項目     
人 民 幣   $ 1,926,898 4.344    $ 8,370,447 
日  圓    2,191,892 0.2405     527,150 
美  金    2,329 27.680     64,463 
馬  幣    7,946 6.644     52,796 
非貨幣性項目     
人 民 幣    28,440 4.344     123,543 
日  圓    1,317,881 0.2405     316,950 

     
 

（接次頁）  
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（承前頁）  
 

 外 幣 匯 率  新 台 幣

金 融 負 債     
貨幣性項目     
人 民 幣   $ 266,085 4.344    $ 1,155,875 
日  圓    1,212,591 0.2405     291,628 
 

  合併公司主要承擔美元、人民幣、日圓及馬幣之外幣匯率風險。

以下資訊係按持有外幣個體之功能性貨幣彙總表達，所揭露之匯率係

指該等功能性貨幣換算至表達貨幣之匯率。具重大影響之已實現及未

實現外幣兌換損益如下：  

  111年度 110年度 
功 能 性 
貨 幣  

功 能 性 貨 幣

兌 表 達 貨 幣

淨 兌 換

（ 損 ） 益

功 能 性 貨 幣 
兌 表 達 貨 幣  

淨 兌 換

（ 損 ） 益

新 台 幣  1（新台幣：新台幣）  ( $ 35,333 ) 1（新台幣：新台幣）    $ 14,868 
美  元  29.8045（美元：新台幣）  (  51,846 ) 28.009（美元：新台幣）   (  859 )
人 民 幣  4.4218（人民幣：新台幣）    58,963 4.3413（人民幣：新台幣）     12 
日  圓  0.2275（日圓：新台幣）    231 0.2554（日圓：新台幣）   (  2 )
馬  幣  6.7728（馬幣：新台幣）  (  225 ) 6.762（馬幣：新台幣）     125 
港  幣  3.8055（港幣：新台幣）    - 3.603（港幣：新台幣）   (  21 )
    ( $ 28,210 )     $ 14,123 
 

三六、  附註揭露事項  

 (一 ) 重大交易事項及 (二 )轉投資事業相關資訊：  

 1. 資金貸與他人。（附表一）  

 2. 為他人背書保證。（附表二）  

 3. 期末持有有價證券情形（不包含投資子公司、關聯企業及合資

控制部分）。（附表三）  

 4. 累積買進或賣出同一有價證券之金額達新臺幣 3 億元或實收資

本額 20%以上。（無）  

 5. 取得不動產之金額達新臺幣 3 億元或實收資本額 20%以上。（附

表四）  

 6. 處分不動產之金額達新臺幣 3 億元或實收資本額 20%以上。（無） 
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 7. 與關係人進、銷貨之金額達新臺幣 1 億元或實收資本額 20%以

上。（無）  

 8. 應收關係人款項達新臺幣 1 億元或實收資本額 20%以上。（無） 

 9. 從事衍生工具交易。（無）  

10. 其他：母子公司間及各子公司間之業務關係及重要交易往來情

形及金額。（附表五）  

11. 被投資公司資訊。（附表六）  

(三 ) 大陸投資資訊：  

 1. 大陸被投資公司名稱、主要營業項目、實收資本額、投資方式、

資金匯出入情形、持股比例、投資損益、期末投資帳面金額、

已匯回投資損益及赴大陸地區投資限額。（附表七）  

 2. 與大陸被投資公司直接或間接經由第三地區所發生下列之重大

交易事項，及其價格、付款條件、未實現損益：  

 (1) 進貨金額及百分比與相關應付款項之期末餘額及百分比。

（無）  

 (2) 銷貨金額及百分比與相關應收款項之期末餘額及百分比。

（無）  

 (3) 財產交易金額及其所產生之損益數額。（無）  

 (4) 票據背書保證或提供擔保品之期末餘額及其目的。（附表

二）  

 (5) 資金融通之最高餘額、期末餘額、利率區間及當期利息總

額。（附表一）  

 (6) 其他對當期損益或財務狀況有重大影響之交易事項，如勞

務之提供或收受等。（無）  

(四 )  主股東資訊：  

  股權比例達 5%以上之股東名稱、持股數額及比例。（附表八）  
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三七、  部門資訊  

 (一 ) 營運部門財務資訊  

  合併公司經營國內外不動產居間仲介及不動產開發租售及觀光

旅遊事業等業務，合併公司提供給主要營運決策者用以分配資源及

評量部門績效之資訊，著重於不同國家之不動產交易相關法令差異

性且需要不同行銷策略。合併公司之應報導部門如下：  

  不動產仲介部門  

    台灣境內公司  

    大陸及其他境外公司  

  不動產開發租售部門  

    台灣境內公司  

    大陸及其他境外公司  

  觀光旅遊事業  

    台灣境內公司  

    大陸及其他境外公司  

  合併公司部門收入、營運結果及部門資產依應報導部門分析下： 
  111年度 
  不 動 產 仲 介 不 動 產 開 發 租 售 觀 光 旅 遊 事 業    
  國 內  大 陸 及 其 他 國 內 大 陸 及 其 他 國 內 大 陸 及 其 他  部 門 間 沖 銷 合 計

來自外部客戶收入    $ 10,482,576    $ 570,884   $ 1,117,122   $ 1,641,409   $ 2,090   $ -    $ -   $ 13,814,081 
部門間收入     100,764     34,291    348    30,438    45    -   (  165,886 )    - 
部門收入    $ 10,583,340    $ 605,175   $ 1,117,470   $ 1,671,847   $ 2,135   $ -   ( $ 165,886 )    13,814,081 
投資性不動產租金收入            (  90,355 )
合併營業收入             $ 13,723,726 
            
部門（損）益    $ 1,508,829   ( $ 195,262 )   $ 216,026   $ 37,878  ( $ 867 )  ( $ 96,415 )    $ 161,243   $ 1,631,432 
投資性不動產營運利益            (  54,130 )
合併營業利益             $ 1,577,302 
            
部門資產    $ 10,791,599    $ 11,174,948   $ 8,128,626   $ 14,251,143   $ 9,587   $ 1,677,941   ( $ 12,028,601 )   $ 34,005,243 
採用權益法認列之投資              65,434 
資產合計             $ 34,070,677 

 
  110年度 
  不 動 產 仲 介 不 動 產 開 發 租 售 觀 光 旅 遊 事 業    
  國 內  大 陸 及 其 他 國 內 大 陸 及 其 他 國 內 大 陸 及 其 他  部 門 間 沖 銷 合 計

來自外部客戶收入    $ 13,717,354    $ 555,997   $ 103,723   $ 4,517,084   $ 1,886   $ -    $ -   $ 18,896,044 
部門間收入     282,011     42,272    696    51,550    -    -   (  376,529 )    - 
部門收入    $ 13,999,365    $ 598,269   $ 104,419   $ 4,568,634   $ 1,886   $ -   ( $ 376,529 )    18,896,044 
投資性不動產租金收入            (  103,723 )
合併營業收入             $ 18,792,321 
            
部門（損）益    $ 2,953,947   ( $ 274,887 )  ( $ 105,245 )   $ 492,119  ( $ 1,395 )  ( $ 58,740 )    $ 192,478   $ 3,198,277 
投資性不動產營運利益            (  66,198 )
合併營業利益             $ 3,132,079 
            
部門資產    $ 9,598,657    $ 2,222,738   $ 6,318,931   $ 16,302,380   $ 7,022   $ 1,517,713   ( $ 3,098,271 )   $ 32,869,170 
採用權益法認列之投資              51,622 
資產合計             $ 32,920,792 

 

  營運部門損益主要係以營業損益為衡量，此衡量金額係提供予

主要營運決策者，用以分配資源予部門及評量其績效。  
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 (二 ) 產品別及勞務別之資訊  

  合併公司業務主要為房屋租售之居間仲介業務、代銷業務與住

宅及大樓開發業務，相關資訊如下：  

  111年度  110年度 
房屋租售仲介收入    $ 9,752,261    $ 12,285,497 
代銷服務收入     1,301,199     1,987,854 
開發業務銷售收入     2,668,176     4,517,084 
其  他     2,090     1,886 

   $ 13,723,726    $ 18,792,321 
 

 (三 ) 地區別資訊  

  合併公司應報導部門係以地區別為基礎，因而無額外地區別資

訊可資提供。  

 (四 ) 重要客戶資訊  

  合併公司對單一客戶之收入金額，未達收入總額百分之十，故

無重要客戶資訊可資提供。  
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通
資

金

必
要

之
原

因

提
列

備
抵

呆
帳

金
額

擔
保

品
 對

個
別

對
象

資
金

貸
與

限
額

資
金

貸
與

總
限

額
備

註

（
註

十
四

）
名

稱
 價

值
 

0 
信

義
房
屋

股
份
有
限

公
司

 
信

義
開
發

股
份
有
限

公
司

 
其

他
應
收

款
 

是
 

  
$ 

2,
36

2,
90

1 
  

  
$ 

2,
05

2,
70

9 
  

$ 
1,

69
9,

80
9

1.
34

%
～

1.
52

%
短

期
融
通

資
金

  
$ 

-
營

運
資
金

周
轉

  
$ 

-
－

 
  

$ 
- 

  
$ 

3,
54

5,
69

4
  

 
（

註
一
）

  
$ 

4,
72

7,
59

3
  

 
（

註
一
）

  
$ 

14
,7

13

0 
〃

 
Si

ny
i M

or
ef

un
 T

ou
ri

sm
 

D
ev

el
op

m
en

t L
td

. 
〃

 
〃

 
  

 
32

,2
15

 
 ( 
美

元
 

 
  

 
1,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

- 
  

 
-

5.
2%

 
〃

 
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

3,
54

5,
69

4
  

 
（

註
一
）

  
 

4,
72

7,
59

3
  

 
（

註
一
）

  
 

65
6

0 
〃

 
京

美
旅
行

社
有
限
公

司
 

〃
 

〃
 

  
 

5,
00

0 
  

  
 

5,
00

0 
 

  
 

2,
00

0
  

1.
52

%
〃

 
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

3,
54

5,
69

4
  

 
（

註
一
）

  
 

4,
72

7,
59

3
  

 
（

註
一
）

  
 

21

1 
信

義
置
業

（
上
海
）

有
限
公

司
 久

信
置
業

（
無
錫
）

有
限
公

司
 

〃
 

〃
 

  
 

85
6,

14
0 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

19
0,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

- 
  

 
-

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

2,
01

8,
35

3
  

 
（

註
二
）

  
 

3,
02

7,
52

9
  

 
（

註
二
）

  
 

-

1 
〃

 
上

海
信
義

房
屋
中
介

諮
詢
有

限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
36

2,
31

3 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

81
,0

00
仟

元
 ) 

  
 

35
7,

04
8 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

81
,0

00
仟

元
 ) 

  
 

35
7,

04
8

 ( 
人

民
幣

 
  

 
81

,0
00

仟
元

 )

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

2,
01

8,
35

3
  

 
（

註
二
）

  
 

3,
02

7,
52

9
  

 
（

註
二
）

  
 

13
,3

10

2 
上

海
信
義

房
屋
中
介

諮
詢
有

限

公
司

 
浙

江
信
義

房
產
管
理

諮
詢
有

限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
29

,0
75

 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

6,
50

0
仟
元

 ) 

  
 

22
,0

40
 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

5,
00

0
仟
元

 ) 

  
 

22
,0

40
 ( 
人

民
幣

 
  

 
5,

00
0
仟
元

 )

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

 ( 
 

13
1,

72
8 

)
  

 （
註
三
、

六
）

 ( 
 

19
7,

59
2 

)
  

 （
註
三
、

六
）

  
 

91
0

2 
〃

 
蘇

州
信
義

置
業
房
產

經
紀
有

限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
27

0,
36

0 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

60
,0

00
仟

元
 ) 

  
 

25
1,

25
6 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

57
,0

00
仟

元
  

  
 

25
1,

25
6

 ( 
人

民
幣

 
  

 
57

,0
00

仟
元

 

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

 ( 
 

13
1,

72
8 

)
  

 （
註
三
、

六
）

 ( 
 

19
7,

59
2 

)
  

 （
註
三
、

六
）

  
 

10
,6

78

2 
〃

 
滁

州
雅
展

功
能
農
業

科
技
有

限

公
司

 
〃

 
否

 
  

 
57

,1
84

 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

12
,8

59
仟

元
 ) 

  
 

29
,3

57
 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

6,
66

0
仟
元

 ) 

  
 

29
,3

57
 ( 
人

民
幣

 
  

 
6,

66
0
仟
元

 )

6%
 

〃
 

  
 

-
〃

 
  

 
-

－
 

  
 

- 
 ( 

 
26

,3
45

 )
  

 （
註
四
、

六
）

 ( 
 

32
,9

32
 )

  
 （

註
四
、

六
）

  
 

1,
69

1

2 
〃

 
義

上
房
產

管
理
諮
詢

（
上
海

）

有
限
公
司

（
註
十
五

）
 

〃
 

是
 

  
 

15
,2

85
 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

3,
50

0
仟
元

 ) 

  
 

- 
  

 
-

4.
75

%
〃

 
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

 ( 
 

26
,3

45
 )

  
 （

註
五
、

六
）

 ( 
 

32
,9

32
 )

  
 （

註
五
、

六
）

  
 

30
7

3 
論

衡
企

業
管

理
諮
詢

（
上

海
）

有
限
公
司

 
上

海
信
義

房
屋
中
介

諮
詢
有

限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
11

7,
15

6 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

26
,0

00
仟

元
 ) 

  
 

- 
  

 
-

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

1,
40

7,
54

8
  

 
（

註
七
）

  
 

2,
11

1,
32

2
  

 
（

註
七
）

  
 

94
0

3 
〃

 
久

信
置
業

（
無
錫
）

有
限
公

司
 

〃
 

〃
 

  
 

94
6,

26
0 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

21
0,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

92
5,

68
0 

 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

21
0,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

92
5,

68
0

 ( 
人

民
幣

 
  

 
21

0,
00

0
仟
元

 )

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

1,
40

7,
54

8
  

 
（

註
七
）

  
 

2,
11

1,
32

2
  

 
（

註
七
）

  
 

44
,1

07

4 
信

義
房
屋

不
動
產
株

式
會
社

 
信

義
房
屋

股
份
有
限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
36

,1
05

 
 ( 
日

圓
 

 
  

 
15

0,
00

0
仟
元

 ) 

  
 

- 
  

 
-

2%
 

〃
（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

32
2,

18
6

  
 

（
註
八
）

  
 

48
3,

27
9

  
 

（
註
八
）

  
 

9

5 
信

義
房
屋

物
業
管
理

株
式
會

社
 信

義
房
屋

股
份
有
限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
24

,0
70

 
 ( 
日

圓
 

 
  

 
10

0,
00

0
仟
元

 ) 

  
 

- 
  

 
-

2%
 

〃
（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

63
,0

44
  

 
（

註
九
）

  
 

94
,5

66
  

 
（

註
九
）

  
 

13

6 
信

義
全
球

資
產
管
理

股
份
有

限

公
司

 
信

義
房
屋

股
份
有
限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
12

0,
00

0 
 

  
 

12
0,

00
0 

  
 

12
0,

00
0

1.
45

%
〃

 
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

33
9,

98
4

  
 

（
註
十
一

）
  

 
56

6,
64

0
  

 
（

註
十
一

）
  

 
1,

01
2

7  
薩

摩
亞

SI
N

YI
 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

信
義
房
屋

股
份
有
限

公
司

 
〃

 
〃

 
  

 
1,

67
6,

64
0 

 ( 
美

金
 

 
  

 
56

,0
00

仟
元

 ) 

  
 

85
9,

88
0 

 ( 
美

金
 

 
  

 
28

,0
00

仟
元

 ) 

  
 

85
9,

88
0

 ( 
美

金
 

  
 

28
,0

00
仟

元
 )

5.
2%

 
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

6,
12

5,
12

3
  

 
（

註
十
二

）
  

 
9,

80
0,

19
7

  
 

（
註
十
二

）
  

 
37

,6
40

8 
信

頁
企
業

管
理
（
上

海
）
有

限

公
司

 
信

義
置
業

（
上
海
）

有
限
公

司
 

〃
 

〃
 

  
 

1,
78

9,
20

0 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

40
0,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

1,
76

3,
20

0 
 ( 
人

民
幣

 
 

  
 

40
0,

00
0
仟
元

 ) 

  
 

1,
76

3,
20

0
 ( 
人

民
幣

 
  

 
40

0,
00

0
仟
元

 )

4.
75

%
〃

（
註
十

）
  

 
-

〃
 

  
 

-
－

 
  

 
- 

  
 

1,
86

1,
53

7
  

 
（

註
十
三

）
  

 
2,

79
2,

30
5

  
 

（
註
十
三

）
  

 
23

,2
48

 註
一

：
 資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
信

義
房

屋
股

份
有

限
公

司
淨

值
之

40
%
為

限
，

個
別

貸
與

金
額

不
得

逾
信

義
房

屋
股

份
有

限
公

司
淨

值
之

30
%
。

 

註
二

：
 資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
信

義
置

業
（

上
海

）
有

限
公

司
淨

值
之

15
0%

為
限

，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

信
義

置
業

（
上

海
）

有
限

公
司

淨
值

之
10

0%
。

 

註
三

：
 資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
淨

值
之

30
0%

為
限

，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

上
海

信
義

房
屋

中
介

諮
詢

有
限

公
司

淨
值

之
20

0%
。

 

註
四

：
 資

金
貸

與
對

象
若

為
基

於
策

略
性

目
的

而
有

短
期

融
通

資
金

之
其

他
公

司
或

個
體

戶
，

資
金

貸
與

總
額

以
不

超
過

上
海

信
義

房
屋

中
介

諮
詢

有
限

公
司

淨
值

之
50

%
為

限
，

個
別

貸
與

金
額

不
得

逾
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
淨

值
之

40
%
。

 

註
五

：
 資

金
貸

與
對

象
若

為
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
或

母
公

司
信

義
房

屋
持

有
表

決
權

比
例

為
80

%
以

上
但

未
達

10
0%

之
企

業
，

資
金

貸
與

總
額

以
不

超
過

上
海

信
義

房
屋

中
介

諮
詢

有
限

公
司

淨
值

之
50

%
為

限
，

個
別

貸
與

金
額

不
得

逾
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限

公
司

淨
值

之
40

%
。

 

註
六

：
 上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
因

11
1
年

12
月

31
日

淨
值

下
降

而
有

資
金

貸
與

超
限

之
情

事
，

將
依

規
定

提
出

改
善

計
畫

。
 

6-90



註
七

：
 資

金
貸

與
對

象
若

為
論

衡
企

業
管

理
諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
或

母
公

司
信

義
房

屋
持

有
表

決
權

比
例

為
10

0%
之

企
業

或
母

公
司

信
義

房
屋

，
資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
論

衡
企

業
管

理
諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
淨

值
之

15
0%

為
限

，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

論
衡

企
業

管
理

諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
淨

值
10

0%
。

 

註
八

：
 資

金
貸

與
對

象
若

為
對

信
義

房
屋

不
動

產
株

式
會

社
或

母
公

司
信

義
房

屋
持

有
表

決
權

比
例

為
10

0%
之

企
業

或
母

公
司

信
義

房
屋

，
資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
信

義
房

屋
不

動
產

株
式

會
社

社
淨

值
之

15
0%

為
限

，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

信
義

房
屋

不
動

產
株

式
會

社
社

淨
值

之

10
0%

。
 

註
九

：
 資

金
貸

與
對

象
若

為
對

信
義

房
屋

物
業

管
理

株
式

會
社

或
母

公
司

信
義

房
屋

持
有

表
決

權
比

例
為

10
0%

之
企

業
或

母
公

司
信

義
房

屋
，

資
金

貸
與

總
額

以
不

超
過

信
義

房
屋

物
業

管
理

株
式

會
社

淨
值

之
15

0%
為

限
，

個
別

貸
與

金
額

不
得

逾
信

義
房

屋
物

業
管

理
株

式
會

社
淨

值

之
10

0%
。

 

註
十

：
 本

公
司

直
接

及
間

接
持

有
表

決
權

股
份

10
0%

之
國

外
子

公
司

間
從

事
資

金
貸

與
，

或
本

公
司

直
接

及
間

接
持

有
表

決
權

股
份

10
0%

之
國

外
公

司
對

本
公

司
從

事
資

金
貸

與
，

屬
於

短
期

資
金

融
通

者
，

依
規

定
不

受
融

資
金

額
不

得
超

過
貸

與
企

業
淨

值
之

40
%
之

限
制

，
且

不
受

貸
與

期
限

不
得

超
過

一
年

或
營

業
週

期
之

限
制

。
 

註
十

一
：

 資
金

貸
與

對
象

若
為

對
信

義
全

球
資

產
管

理
股

份
有

限
公

司
或

母
公

司
信

義
房

屋
持

有
表

決
權

比
例

為
10

0%
之

企
業

或
母

公
司

信
義

房
屋

，
資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
信

義
全

球
資

產
管

理
股

份
有

限
公

司
淨

值
之

5
倍

為
限

，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

信
義

全
球

資
產

管
理

股

份
有

限
公

司
淨

值
之

3
倍

。
 

註
十

二
：

 資
金

貸
與

對
象

若
為

對
薩

摩
亞

SI
N

Y
I 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 L

IM
IT

E
D

或
母

公
司

信
義

房
屋

持
有

表
決

權
比

例
為

10
0%

之
企

業
或

母
公

司
信

義
房

屋
，
資

金
貸

與
總

額
以

不
超

過
SI

N
Y

I 
IN

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

 L
IM

IT
E

D
淨

值
之

80
%
為

限
，
個

別
貸

與
金

額
不

得
逾

SI
N

Y
I 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 L

IM
IT

E
D

淨
值

之
50

%
。

 

註
十

三
：

 資
金

貸
與

對
象

若
為

信
頁

企
業

管
理

（
上

海
）

有
限

公
司

或
母

公
司

信
義

房
屋

持
有

表
決

權
比

例
為

10
0%

之
企

業
或

母
公

司
信

義
房

屋
，

資
金

貸
與

總
額

以
不

超
過

信
頁

企
業

管
理

（
上

海
）

有
限

公
司

淨
值

之
15

0%
為

限
，

個
別

貸
與

金
額

不
得

逾
信

頁
企

業
管

理
（

上
海

）

有
限

公
司

淨
值

10
0%

。
 

註
十

四
：

 當
期

認
列

利
息

總
額

。
 

註
十

五
：

 科
威

房
產

管
理

諮
詢

（
上

海
）

有
限

公
司

於
11

1
年

9
月

更
名

為
義

上
房

產
管

理
諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
。
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信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

為
他

人
背

書
保

證
 

民
國

11
1
年

1
月

1
日

至
12

月
31

日
 

附
表

二
 

單
位

：
新

台
幣

仟
元

 編
號

 背
書

保
證

者
公

司
名

稱
 被

背
書

保
證

對
象

 對
單

一
企

業
 

背
書

保
證

之
 

限
額

 本
期

最
高

背
書

保
證

餘
額

期
末

背
書

保
證

餘
額

實
際

動
支

金
額

以
財

產
擔

保
之

背
書

保
證

金
額

累
計

背
書

保
證

金
額

佔
最

近
期

財
務

報
表

淨
值

之
比

率
（

％
）

 背
書

保
證

 
最

高
限

額
 屬

母
公

司

對
子

公
司

背
書

保
證

屬
子

公
司

對
母

公
司

背
書

保
證

屬
對

大
陸

地
區

背
書

保
證

備
註

公
司

名
稱

 關
係

 

0 
信

義
房
屋

股
份

有
限
公

司
 

信
義
置
業

（
香

港
）
有

限
 

公
司

 
間

接
持
股

10
0%

之
公

司
 

  $
 

9,
45

5,
18

6 
   

（
註
一
）

 
  $

 
1,

09
5,

31
0

 ( 美
金

 
   

34
,0

00
仟

元
 )

  $
 

1,
04

4,
14

0
 ( 美

金
 

   
34

,0
00

仟
元

 )

  $
 

-
  $

 
-

8.
83

%
 

  $
 1

7,
72

8,
47

4 
   

（
註
一
）

 
是

 
否

 
否

 
註

三
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
0 

〃
 

安
信
建
築

經
理

股
份
有

限

公
司

 
直

接
持
股

51
%
之

公
司

 
   

9,
45

5,
18

6 
   

（
註
一
）

 
   

2,
60

0,
00

0
   

2,
60

0,
00

0
  

   
-

   
-

22
%

 
 

   
17

,7
28

,4
74

 
   

（
註
一
）

 
是

 
否

 
否

 
註

四
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
0 

〃
 

薩
摩
亞

SI
N

YI
 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

直
接
持
股

10
0%

之
公

司
 

   
9,

45
5,

18
6 

   
（

註
一
）

 
   

16
1,

07
5

 ( 美
金

 
   

5,
00

0
仟
元

 )

   
15

3,
55

0
 ( 美

金
 

   
5,

00
0
仟
元

 )

   
-

   
-

1.
30

%
 

   
17

,7
28

,4
74

 
   

（
註
一
）

 
是

 
否

 
否

 
註

五
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

久
信

置
業

（
無

錫
）

有

限
公
司

 
昆

山
鼎
先

貿
易

有
限
公

司
 有

業
務
往

來
之

公
司

 
   

4,
79

5,
46

8 
   

（
註
二
）

 
   

19
,1

14
 ( 人

民
幣

 
   

4,
24

2
仟
元

 )

   
18

,6
99

 ( 人
民
幣

 
   

4,
24

2
仟
元

 )

   
18

,6
99

 ( 人
民
幣

 
   

4,
24

2
仟
元

 )

   
-

0.
31

%
 

   
5,

99
4,

33
6 

   
（

註
二
）

 
否

 
否

 
是

 
註

六
 

 註
一

：
 對

單
一

企
業

背
書

保
證

限
額

，
係

指
信

義
房

屋
股

份
有

限
公

司
（

以
下

稱
本

公
司

）
直

接
或

間
接

持
股

比
例

達
50

%
以

上
之

企
業

，
以

不
超

過
本

公
司

淨
值

80
%
為

限
，

最
高

限
額

以
不

超
過

本
公

司
淨

值
15

0%

為
限

。
 

註
二

：
 對

單
一

企
業

背
書

保
證

限
額

，
係

久
信

置
業

（
無

錫
）

有
限

公
司

（
以

下
稱

久
信

置
業

）
直

接
或

間
接

持
股

比
例

達
80

%
以

上
或

本
公

司
持

有
表

決
權

股
份

達
10

0%
以

上
之

企
業

，
以

不
超

過
久

信
置

業
淨

值
80

%

為
限

，
最

高
限

額
以

不
超

過
本

公
司

淨
值

10
0%

為
限

。
 

註
三

：
 因

應
集

團
海

外
子

公
司

短
期

外
幣

借
款

需
求

，
以

提
升

集
團

資
金

調
度

效
率

，
由

本
公

司
與

信
義

置
業

（
香

港
）

有
限

公
司

共
用

部
分

銀
行

融
資

額
度

，
並

依
額

度
條

件
提

供
背

書
保

證
。

 

註
四

：
因

應
安

信
建

築
經

理
股

份
有

限
公

司
營

運
所

需
，

由
本

公
司

依
額

度
條

件
提

供
背

書
保

證
，

以
做

為
該

公
司

向
銀

行
提

高
額

度
之

用
途

。
 

註
五

：
因

應
集

團
匯

率
避

險
所

需
，

由
本

公
司

依
銀

行
額

度
條

件
提

供
薩

摩
亞

SI
N

Y
I 

IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L
 L

IM
IT

E
D

背
書

保
證

。
 

註
六

：
 因

應
昆

山
鼎

先
貿

易
有

限
公

司
採

購
建

材
需

求
，

以
支

應
久

信
置

業
之

建
案

工
程

，
應

供
應

商
之

要
求

，
而

由
久

信
置

業
提

供
採

購
金

額
等

額
之

保
證

。
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信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

期
末

持
有

有
價

證
券

情
形

 

民
國

11
1
年

12
月

31
日

 

附
表

三
 

單
位

：
新

台
幣

仟
元

／
股

 持
有

之
公

司
 有

價
證

券
種

類
及

名
稱

 與
有

價
證

券

發
行

人
之

關
係

帳
列

科
目

期
末

備
註

單
位

數
／

股
數

帳
面

金
額

持
股

比
例

 公
允

價
值

信
義
房
屋

股
份

有
限
公

司
 

上
市
股
票

 
 

 
 

 
 

 
 

〃
 

 
 
玉
山

金
融

控
股
股

份
有

限
公
司

 
無

 
透

過
其

他
綜

合
損

益
按

公
允

價
值
衡

量
之
金

融
資

產
－

流
動

 

 
  

4,
56

2,
28

2 
 

 $
 

10
9,

72
3 

- 
 

 $
 

10
9,

72
3 

 

 
未

上
市
（

櫃
）

股
票

 
 

 
 

 
 

 
 

〃
 

 
 
漢
宇

創
業

投
資
股

份
有

限
公
司

 
〃

 
透

過
其

他
綜

合
損

益
按

公
允

價
值
衡

量
之
金

融
資

產
－

非
流
動

 

 
  

5,
00

0,
00

0 
 

  
34

,4
67

 
11

 
 

  
34

,4
67

 
 

〃
 

 
 
今
日

傳
媒

股
份
有

限
公

司
 

〃
 

〃
 

 
  

5,
04

9,
63

2 
 

  
14

,1
39

 
9 

 
  

14
,1

39
 

 
〃

 
 

 
網

路
家

庭
投

資
開

發
股

份
有

限
公

司
 

〃
 

〃
 

 
  

19
6,

35
0 

 
  

- 
8 

 
  

- 
 

〃
 

 
 

C
ite

’ P
ub

lis
hi

ng
 H

ol
di

ng
 L

td
. 

〃
 

〃
 

 
  

7,
63

7 
 

  
- 

1 
 

  
- 

 
〃

 
 

 
賽
特

資
訊

服
務
股

份
有

限
公
司

 
〃

 
〃

 
 

  
10

6,
39

2 
 

  
- 

1 
 

  
- 

 
〃

 
 

 
活

水
參

影
響

力
投

資
股

份
有

限
公

司
 

〃
 

〃
 

 
  

1,
00

0,
00

0 
 

  
12

,6
73

 
10

 
 

  
12

,6
73

 
 

〃
 

 
 
樂
居

科
技

股
份
有

限
公

司
 

〃
 

〃
 

 
  

36
4,

96
4 

 
  

44
,1

25
 

11
 

 
  

44
,1

25
 

 
〃

 
 

 
活
水

伍
影

響
力
投

資
有

限
合
夥

 
〃

 
透

過
損

益
按

公
允

價
值

衡
量

之
金
融
資

產
－

非
流
動

 
 

  
- 

 
  

2,
50

0 
- 

 
  

2,
50

0 
 

英
屬
維
京

群
島

SI
N

YI
  

股
 
 
票

 
 

 
 

 
 

 
 

 
LI

M
IT

ED
 

 
 

O
ri

x 
C

or
p.

 
〃

 
透

過
其

他
綜

合
損

益
按

公
允

價
值
衡

量
之
金

融
資

產
－

流
動

 

 
  

56
1,

30
0 

 
  

27
6,

49
0 

- 
 

  
27

6,
49

0 
 

上
海
信
義

房
屋

中
介
諮

詢
有

限
公

 未
上
市
股

票
 

 
 

 
 

 
 

 
 

司
 

 
 

上
海

中
城

聯
盟

投
資

管
理

股
份

有

限
公
司

 
〃

 
透

過
其

他
綜

合
損

益
按

公
允

價
值
衡

量
之
金

融
資

產
－

非
流
動

 

 
  

34
,5

00
,0

00
 

 
  

74
,6

70
 

2 
 

  
74

,6
70

 
 

〃
 

 
 
太
倉

雅
龍

諮
詢
管

理
有

限
公
司

 
〃

 
〃

 
 

  
15

0,
00

0 
 

  
- 

- 
 

  
- 
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信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

取
得

不
動

產
之

金
額

達
新

台
幣

3
億

元
或

實
收

資
本

額
20

%
以

上
 

民
國

11
1
年

1
月

1
日

至
12

月
31

日
 

附
表

四
 

單
位

：
除

另
予

註
明

外
，

為
新

台
幣

仟
元

 取
得

不
動

產
 

之
公

司
 財

產
名

稱
 事

實
發

生
日

 交
易

金
額

 價
款

支
付

 
情

形
 交

易
對

象
關

係

交
易

對
象

為
關

係
人

者
，

其
前

次
移

轉
資

料
 價

格
決

定
之

 
參

考
依

據
 取

得
目

的
及

使
用

之
情

形
其

他
約

定
事

項
所

有
人

與
公

司
之

關
係

移
轉

日
期

金
額

 

ZH
A

N
C

H
EN

G
 

TO
U

RI
SM

 
D

EV
EL

O
P 

M
EN

T 
SD

N
. 

BH
D

. 

土
地
使
用
權

 
11

1.
12

.2
1 

  $
 

31
4,

37
0 

 ( 馬
幣

 
45

,0
93

 
   

仟
元

 ) 

已
支
付
總
價
款

2%
 

Tr
ea

su
re

 S
ag

e 
Sa

ba
h 

SD
N

. 
BH

D
. 

（
Ｍ

al
ay

si
a）

實
質
關
係
人

 
A

m
yl

ia
 E

dm
un

d、
W

EE
 G

IO
K

 S
H

U
N
、

W
EE

 W
U

I N
EE

、
 

W
O

N
G

 S
IE

W
 

G
U

EN
、

LP
L 

11
8 

C
O

RP
O

RA
TI

O
N

 
SD

N
. B

H
D

. 

無
 

20
18

/1
2/

31
、

20
19

/3
/2

1、
20

19
/4

/2
9、

20
19

/6
/1

8、
20

19
/1

2/
31
、

20
20

/1
2/

30
 

  馬
幣

 
42

,6
60

 
   

仟
元

 
依
交
易
對
象
取
得
價

格
加
計
必
要
資
金

利
息
及
買
方
依
法

應
負
擔
之
成
本
，

共
馬
幣

45
,0

93
仟

元
。

 

投
資
開
發
供
觀
光
旅

遊
產
業
用
途
之
不

動
產
。

 

無
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 註
：

Z
H

A
N

C
H

E
N

G
於

11
1
年

向
實

質
關

係
人

購
入

馬
來

西
亞

沙
巴

地
區

吧
巴

縣
部

分
臨

海
土

地
之

使
用

權
；

截
至

11
1
年

12
月

31
日

止
，

該
土

地
使

用
權

尚
未

完
成

過
戶

。
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信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

母
子

公
司

間
業

務
關

係
及

重
要

交
易

往
來

情
形

 

民
國

11
1
年

1
月

1
日

至
12

月
31

日
 

附
表

五
 

單
位

：
新

台
幣

仟
元

 編
號

 交
易

人
名

稱
 交

易
往

來
對

象
 與

交
易

人
之

關
係

交
易

往
來

情
形

佔
合

併
總

營
收

或

總
資

產
之

比
率

％
科

目
金

額
交

易
條

件

0 
信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
安
信
建
築
經
理
股
份
有
限
公
司

 
1 

應
收
帳
款

 
 $

 
93

,6
20

 
定
期
結
算

 
- 

0 
信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
信
義
開
發
股
份
有
限
公
司

 
1 

其
他
應
收
款

 
  

1,
69

9,
80

9 
營

運
資

金
融

通
，
利
率

為
1.

34
%
～

1.
52

%
5 

1 
信
義
全
球
資
產
管
理
股
份
有
限
公
司

 
信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
2 

其
他
應
收
款

 
  

12
0,

00
0 

營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

1.
45

%
 

- 
2 

薩
摩
亞

SI
N

YI
 I

N
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
2 

其
他
應
收
款

 
  

85
9,

88
0 

營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

5.
2%

 
3 

2 
薩
摩
亞

SI
N

YI
 I

N
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

信
義
置
業
（
上
海
）
有
限
公
司

 
3 

其
他
應
收
款

 
  

1,
84

2,
60

0 
盈
餘
匯
回

 
5 

3 
信
義
置
業
（
上
海
）
有
限
公
司

 
上
海
信
義
房
屋
中
介
諮
詢
有
限
公
司

 
3 

其
他
應
收
款

 
  

35
7,

04
8 

營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

4.
75

%
 

1 
4 

論
衡
企
業
管
理
諮
詢
（
上
海
）
有
限

 
公
司

 
久
信
置
業
（
無
錫
）
有
限
公
司

 
3 

其
他
應
收
款

 
  

92
5,

68
0 

營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

4.
75

%
 

3 

5 
久
信
置
業
（
無
錫
）
有
限
公
司

 
昆
山
鼎
先
貿
易
有
限
公
司

 
3 

合
約
資
產

 
  

80
,7

86
 

 
 
 
無

 
- 

6 
上
海
信
義
房
屋
中
介
諮
詢
有
限
公
司

 
蘇
州
信
義
置
業
房
產
經
紀
有
限
公
司

 
3 

其
他
應
收
款

 
  

25
1,

25
6 

營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

4.
75

%
 

1 
7 

信
頁
企
業
管
理
（
上
海
）
有
限
公
司

 
信
義
置
業
（
上
海
）
有
限
公
司

 
3 

其
他
應
收
款

 
  

1,
76

3,
20

0 
營
運
資
金
融
通
，
利
率
為

4.
75

%
 

5 
 註

一
：

 母
公

司
及

子
公

司
相

互
間

之
業

務
往

來
資

訊
於

編
號

欄
註

明
之

編
號

填
寫

方
法

如
下

：
 

(1
)母

公
司

填
0。

 

(2
)子

公
司

依
公

司
別

由
阿

拉
伯

數
字

1
開

始
依

序
編

號
。

 

註
二

：
 與

交
易

人
之

關
係

有
以

下
三

種
，

標
示

種
類

如
下

：
 

(1
)母

公
司

對
子

公
司

。
 

(2
)子

公
司

對
母

公
司

。
 

(3
)子

公
司

對
子

公
司

。
 

註
三

：
 交

易
往

來
金

額
佔

合
併

總
營

收
或

總
資

產
比

率
之

計
算

，
若

屬
資

產
負

債
項

目
者

，
以

期
末

餘
額

佔
合

併
總

資
產

之
方

式
計

算
；

若
屬

損
益

項
目

者
，

以
期

中
累

積
金

額
佔

合
併

總
營

收
之

方
式

計
算

。
 

註
四

：
 本

表
之

重
要

交
易

往
來

情
形

依
重

大
性

原
則

列
示

。
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信
義

房
屋

股
份

有
限

公
司

及
子

公
司

 

被
投

資
公

司
名

稱
、

所
在

地
區

…
…

等
相

關
資

訊
 

民
國

11
1
年

1
月

1
日

至
12

月
31

日
 

附
表

六
 

單
位

：
除

另
予

註
明

外
，

為
新

台
幣

仟
元

／
單

位

 投
資

公
司

名
稱

 被
投

資
公

司
名

稱
 所

在
地

區
 主

要
營

業
項

目
原

始
投

資
金

額
期

末
持

有
 被

投
資

公
司

本
期

（
損

）
益

本
期

認
列

之

投
資

（
損

）
益

備
註

本
期

期
末

去
年

年
底

股
數

比
率

％
帳

面
金

額
 

信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
薩
摩
亞

SI
N

YI
 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

Eq
ui

ty
 T

ru
st

 C
ha

m
be

rs
, 

P.
O

. B
O

X 
32

69
, A

pi
a,

 
Sa

m
oa

 

投
 
 
資

 
  

$ 
10

,4
07

,0
73

 
  

$ 
10

,4
07

,0
73

 
  

 
34

5,
24

8,
78

5 
  

 
10

0 
  

$ 
12

,2
50

,2
47

 
  

$ 
23

8,
88

5 
  

$ 
23

8,
88

5 
 

〃
 

英
屬
維
京
群
島

SI
N

YI
 

LI
M

IT
ED

 
4t

h  F
lo

or
, E

lle
n 

Sk
el

to
n 

Bu
ild

in
g,

 3
07

6 
Si

r 
Fr

an
ci

s 
D

ra
ke

 H
ig

hw
ay

, 
Ro

ad
 T

ow
n,

 T
or

to
la

 
V

G
11

10
, B

. V
. I

. 

投
 
 
資

 
  

 
1,

90
5,

58
4 

  
 

1,
90

5,
58

4 
  

 
57

,2
77

,0
00

 
  

 
10

0 
  

 
18

7,
87

6 
 ( 

 
20

2,
12

2 
)

 ( 
 

20
2,

12
2 

)
 

〃
 

信
義
開
發
股
份
有
限
公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
住
宅
大
樓
開
發
租
售
等

  
 

2,
03

5,
00

5 
  

 
2,

03
5,

00
5 

  
 

20
3,

50
0,

00
0 

  
 

10
0 

  
 

1,
63

8,
15

0 
  

 
10

6,
88

3 
  

 
97

,3
58

 
註
四

〃
 

信
義

全
球
資

產
管

理
股

份
有

限
公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
不
動
產
仲
介
經
紀

  
 

29
,1

80
 

  
 

29
,1

80
 

  
 

5,
00

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

 
11

3,
32

8 
  

 
33

,1
37

 
  

 
33

,1
37

 
 

〃
 

恆
義

智
能
科

技
股

份
有

限
公

司
 

台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
資

訊
軟

體
、

資
料

處
理

服

務
業

 
  

 
28

,0
00

 
  

 
28

,0
00

 
  

 
1,

20
0,

00
0 

  
 

80
 

  
 

6,
66

4 
 ( 

 
98

9 
)

 ( 
 

79
1 

)
 

〃
 

聚
英

企
業
管

理
顧

問
股

份
有

限
公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
管
理
諮
詢

 
  

 
5,

00
0 

  
 

5,
00

0 
  

 
50

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

 
78

1 
 ( 

 
34

 )
 ( 

 
34

 )
 

〃
 

行
義
文
化
出
版
有
限
公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
各

種
圖

書
之

出
版

及
發

行

等
 

  
 

4,
96

0 
  

 
4,

96
0 

  
 

- 
  

 
99

 
  

 
1,

73
1 

 ( 
 

60
8 

)
 ( 

 
60

3 
)

 

〃
 

安
信

建
築
經

理
股

份
有

限
公

司
 

台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
建
築
經
理

 
  

 
25

,5
00

 
  

 
25

,5
00

 
  

 
7,

65
0,

00
0 

  
 

51
 

  
 

13
1,

74
8 

  
 

26
,3

43
 

  
 

13
,4

35
 

 

〃
 

信
邑

室
內
設

計
股

份
有

限
公

司
 

台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
室
內
設
計

 
  

 
95

0 
  

 
95

0 
  

 
95

,0
00

 
  

 
19

 
  

 
16

,2
13

 
  

 
4,

28
9 

  
 

81
6 

 

〃
 

有
無
科
技
股
份
有
限
公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
資

訊
軟

體
、

資
料

處
理

及

電
子
資
訊
供
應
等
服
務

  
 

38
,8

75
 

  
 

28
,8

75
 

  
 

3,
50

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

 
5,

69
5 

 ( 
 

9,
95

3 
)

 ( 
 

9,
95

3 
)

 

〃
 

樂
屋
國
際
資
訊
股
份
有
限
公

司
 

台
北
市
大
安
區
敦
化
南
路

2
段

10
5
號

12
樓

 
資
訊
軟
體
批
發
及
零
售
等

  
 

19
,0

76
 

  
 

19
,0

76
 

  
 

2,
58

0,
74

5 
  

 
23

 
  

 
49

,2
21

 
  

 
71

,4
41

 
  

 
16

,0
80

 
 

〃
 

SI
N

 C
H

IU
N

 H
O

LD
IN

G
 

SD
N

. B
H

D
. 

Su
ite

 9
-1

3A
, L

ev
el

 9
, 

W
is

m
a 

U
oa

 II
, J

al
an

 
Pi

na
ng

, 5
04

50
 K

ua
la

 
Lu

m
pu

r, 
M

al
ay

si
a 

投
 
 
資

 
  

 
1,

79
5,

57
2 

  
 

1,
79

5,
57

2 
  

 
24

3,
53

7,
76

6 
  

 
10

0 
  

 
1,

52
4,

05
9 

 ( 
 

38
,2

19
 )

 ( 
 

38
,2

19
 )

 

〃
 

信
義
不
動
產
顧
問
股
份
有
限

公
司

 
台
北
市
信
義
路
五
段

10
0
號

 
不
動
產
說
明
書
製
作

  
 

- 
  

 
8,

00
0 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
 ( 

 
8,

40
6 

)
 ( 

 
8,

40
6 

)
註
二

〃
 

SI
N

JU
 H

O
LD

IN
G

 S
D

N
. 

BH
D

. 
U

ni
t 2

0-
1,

 L
ev

el
 2

0,
 M

en
ar

a 
Pr

es
tig

e,
 N

o.
1,

 Ja
la

n 
Pi

na
ng

, 5
04

50
 K

ua
la

 
Lu

m
pu

r W
.P

. K
ua

la
 

Lu
m

pu
r, 

M
al

ay
si

a 

投
 
 
資

 
  

 
57

,1
58

 
  

 
29

,3
84

 
  

 
8,

20
0,

00
0 

  
 

10
0 

  
 

32
,7

59
 

 ( 
 

12
,4

63
 )

 ( 
 

12
,4

63
 )

 

〃
 

SI
N

YI
 M

O
RE

FU
N

 
TO

U
RI

SM
 

D
EV

EL
O

PM
EN

T 
LT

D
. 

C
oa

st
al

 B
ui

ld
in

g,
 

W
ic

kh
am

’s
 C

ay
 II

, P
. O

. 
Bo

x 
22

21
, R

oa
d 

To
w

n,
 

To
rt

ol
a,

 B
. V

. I
. 

投
 
 
資

 
  

 
13

0,
67

9 
  

 
36

,9
42

 
  

 
14

,3
90

 
  

 
10

0 
  

 
63

,7
15

 
 ( 

 
45

,8
14

 )
 ( 

 
45

,8
14

 )
 

〃
 

京
美
旅
行
社
有
限
公
司

 
台
北
市
中
山
區
林
森
北
路

50
號

9
樓
之

2 
休
閒
觀
光
業
務

 
  

 
8,

31
0 

  
 

8,
31

0 
  

 
- 

  
 

10
0 

  
 

3,
75

9 
 ( 

 
73

8 
)

 ( 
 

73
8 

)
 

 （
接

次
頁

）
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（
承

前
頁

）
 

 投
資

公
司

名
稱

 被
投

資
公

司
名

稱
 所

在
地

區
 主

要
營

業
項

目
原

始
投

資
金

額
期

末
持

有
 被

投
資

公
司

本
期

（
損

）
益

本
期

認
列

之

投
資

（
損

）
益

備
註

本
期

期
末

去
年

年
底

股
數

比
率

％
帳

面
金

額
 

信
義
房
屋
股
份
有
限
公
司

 
SI

N
K

A
N

G
 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

O
N

 
SD

N
. B

H
D

. 

U
ni

t 2
0-

1,
 L

ev
el

 2
0,

 M
en

ar
a 

Pr
es

tig
e,

 N
o.

1,
 Ja

la
n 

Pi
na

ng
, 5

04
50

 K
ua

la
 

Lu
m

pu
r W

.P
. K

ua
la

 
Lu

m
pu

r, 
M

al
ay

si
a 

休
閒
觀
光
服
務

 
  

$ 
31

,9
65

 
  

$ 
- 

  
 

8,
00

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

$ 
25

,6
69

 
 ( 

$ 
18

,2
28

 )
 ( 

$ 
6,

26
3 

)
註
三

〃
 

ZH
A

N
SI

N
 T

O
U

RI
SM

 
D

EV
EL

O
PM

EN
T 

SD
N

. B
H

D
. 

Lo
t N

o.
6-

2,
 2

N
D

 F
lo

or
, 

Bl
oc

k 
a 

Bu
nd

us
an

 
C

om
m

er
ci

al
, C

en
tr

e 
88

45
0 

K
ot

a 
K

in
ab

al
u 

Sa
ba

h,
 M

al
ay

si
a 

休
閒
觀
光
服
務

 
  

 
3,

40
0 

  
 

- 
  

 
50

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

 
3,

42
9 

 ( 
 

64
 )

 ( 
 

33
 )

註
三

〃
 

ZH
A

N
C

H
EN

G
 

TO
U

RI
SM

 D
EV

EL
O

P 
M

EN
T 

SD
N

. B
H

D
. 

Lo
t N

o.
6-

2,
 2

N
D

 F
lo

or
, 

Bl
oc

k 
a 

Bu
nd

us
an

 
C

om
m

er
ci

al
, C

en
tr

e 
88

30
0 

K
ot

a 
K

in
ab

al
u 

Sa
ba

h,
 M

al
ay

si
a 

休
閒
觀
光
服
務

 
  

 
15

,5
91

 
  

 
- 

  
 

2,
50

0,
00

0 
  

 
10

0 
  

 
14

,7
59

 
 ( 

 
1,

55
3 

)
 ( 

 
1,

08
5 

)
註
三

薩
摩
亞

SI
N

YI
 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

FO
RE

V
ER

 S
U

C
C

ES
S 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LT

D
. 

3r
d 

Fl
oo

r, 
St

an
da

rd
 

C
ha

rt
er

ed
 T

ow
er

, 1
9 

C
yb

er
ci

ty
, E

be
ne

, 
M

au
ri

tiu
s 

投
 
 
資

 
  

 
68

,7
41

 
  

 
68

,7
41

 
  

 
2,

21
6,

23
9 

  
 

10
0 

  
 

15
2,

71
5 

 ( 
 

21
,7

56
 )

 ( 
 

21
,7

56
 )

 

〃
 

信
義
房
屋
不
動
產
株
式
會
社

 東
京
都
涉
谷
區
代
代
木

2-
7-

1
昇
立
大
樓

2
樓

 
不
動
產
買
賣
、
仲
介
、
租

賃
及
管
理
等
業
務

 
  

 
58

,0
64

 
  

 
58

,0
64

 
  

 
16

,0
00

 
  

 
10

0 
  

 
32

2,
18

6 
  

 
45

,1
87

 
  

 
45

,1
87

 
 

〃
 

SI
N

YI
 D

EV
EL

O
PM

EN
T 

LT
D

. 
TM

F 
C

ha
m

be
rs

,P
.O

. B
ox

 
32

69
, A

pi
a,

 S
am

oa
. 

投
 
 
資

 
  

 
3,

91
9,

12
7 

  
 

3,
91

9,
12

7 
  

 
13

3,
50

6,
20

9 
  

 
10

0 
  

 
2,

21
0,

38
7 

  
 

20
4,

78
8 

  
 

20
4,

78
8 

 

〃
 

SI
N

YI
 E

ST
A

TE
 L

TD
. 

TM
F 

C
ha

m
be

rs
,P

.O
. B

ox
 

32
69

, A
pi

a,
 S

am
oa

. 
投
 
 
資

 
  

 
6,

36
0,

04
6 

  
 

6,
36

0,
34

4 
  

 
20

8,
51

0,
74

9 
  

 
10

0 
  

 
6,

00
9,

36
3 

  
 

21
,4

11
 

  
 

21
,4

11
 

 

英
屬
維
京
群
島

SI
N

YI
 

LI
M

IT
ED

 
IN

A
N

E 
IN

TE
RN

A
TI

O
N

A
L 

LI
M

IT
ED

 

4t
h 

Fl
oo

r, 
El

le
n 

Sk
el

to
n 

Bu
ild

in
g,

 3
07

6 
Si

r 
Fr

an
ci

s 
D

ra
ke

 H
ig

hw
ay

, 
Ro

ad
 T

ow
n,

 T
or

to
la

 
V

G
11

10
, B

. V
. I

. 

投
 
 
資

 
  

 
1,

64
7,

79
2 

  
 

1,
64

7,
79

2 
  

 
51

,9
35

,8
40

 
  

 
10

0 
 ( 

 
10

0,
02

7 
) 

 ( 
 

20
8,

31
7 

)
 ( 

 
20

8,
31

7 
)

 

〃
 

科
威
房
產
（
香
港
）
有
限
公

司
 

Ro
om

 2
10

3,
 F

ut
ur

a 
Pl

az
a,

 
11

1 
H

ow
 M

in
g 

St
re

et
, 

K
w

un
 T

on
g,

 K
ow

lo
on

, 
H

on
g 

K
on

g 

投
 
 
資

 
  

 
95

,1
29

 
  

 
95

,1
29

 
  

 
2,

67
5,

00
0 

  
 

99
 

 ( 
 

10
,3

67
 ) 

 ( 
 

3,
36

6 
)

 ( 
 

3,
33

5 
)

 

英
屬
維
京
群
島

IN
A

N
E 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

M
A

X 
SU

C
C

ES
S 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
 

Pa
lm

 G
ro

ve
 H

ou
se

, P
.O

. 
Bo

x 
43

8,
 R

oa
d 

To
w

n,
 

To
ro

la
, B
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業

房
產
經

紀
有

限
公
司
（
註
二
）

 
房
地
產
仲
介
投
資
諮
詢
服
務

 
  

RM
B 

68
,0

00
 

係
透

過
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

22
,4

14
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

22
,4

14
 

 ( 
 

87
,0

52
 ) 

10
0 

 ( 
 

87
,0

52
 ) 

  
(  

73
,4

47
 )

  
 

- 

上
海
中

城
聯
盟

投
資
管

理
股

份
有
限
公
司
（
註
三
）

 
管
理
房
地
產
基
金
型
專
業
投
資

  
 R

M
B 

1,
63

6,
30

0 
係

透
過

上
海

信
義

房
屋

中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 

浙
江
信

義
房
產

管
理
諮

詢
有

限
公
司
（
註
二
）

 
房

地
產

投
資

諮
詢

提
供

市
場

資

訊
、

評
估

測
量

、
房

地
產

代

理
銷
售
仲
介
業
務

 

  
RM

B 
27

,2
00

 
係

透
過

上
海

信
義

房
屋

中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

43
,7

66
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

43
,7

66
 

 ( 
 

16
,9

03
 )

10
0 

 ( 
 

16
,9

03
 ) 

 ( 
 

27
,3

70
 )

  
 

- 

上
海
商

拓
投
資

管
理
顧

問
有

限
公
司

 
房

地
產

投
資

諮
詢

提
供

市
場

資

訊
、

評
估

測
量

、
房

地
產

代

理
銷
售
仲
介
業
務

 

  
RM

B 
5,

96
1 

係
透
過

FO
RE

V
ER

 
SU

C
C

ES
S 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LT

D
.再

投
資
大
陸
公
司

 

  
 

27
,4

32
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

27
,4

32
 

 ( 
 

3,
58

2 
)

10
0 

 ( 
 

3,
58

2 
) 

  
 

43
,7

85
 

  
 

- 

成
都
世

邦
信
義

房
地
產

經
紀

有
限
公
司
（
註
四
）

 
房
地
產
仲
介
、
投
資
諮
詢
服
務

  
 R

M
B 

- 
係
透
過

IN
A

N
E 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
再
投
資
大
陸

公
司

 

  
 

62
,0

05
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

62
,0

05
 

  
 

- 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 

青
島
城

建
信
義

房
產
經

紀
有

限
公
司
（
註
五
）

 
房
地
產
仲
介
、
投
資
諮
詢
服
務

  
 R

M
B 

- 
係
透
過

IN
A

N
E 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LI

M
IT

ED
再
投
資
大
陸

公
司

 

  
 

37
,2

95
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

37
,2

95
 

  
 

- 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 

信
義
置

業
（
上

海
）
有

限
公

司
 

商
品

住
宅

及
其

配
套

設
施

之
開

發
、

建
造

、
出

租
、

出
售

及

物
業
管
理

 

  
RM

B 
80

2,
51

3 
係
透
過
信
義
置
業
（
香
港
）

有
限
公
司
再
投
資
大
陸

公
司

 

  
 

3,
86

8,
74

7 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
3,

86
8,

74
7 

  
 

20
5,

28
5 

10
0 

  
 

20
5,

28
5 

  
 

2,
01

8,
35

3 
  

 
1,

21
8,

29
7 

華
韻
裝

修
工
程

（
上
海

）
有

限
公
司

 
建

築
裝

飾
裝

修
、

建
設

工
程

專

業
施

工
、

五
金

交
電

、
建

築

材
料

批
發

、
進

出
口

及
其

相

關
配
套
服
務

 

  
RM

B 
8,

00
0 

係
透
過

FO
RE

V
ER

 
SU

C
C

ES
S 

IN
TE

RN
A

TI
O

N
A

L 
LT

D
.再

投
資
大
陸
公
司

 

  
 

40
,4

65
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

40
,4

65
 

 ( 
 

7,
29

6 
)

10
0 

 ( 
 

7,
29

6 
) 

  
 

11
9,

85
9 

  
 

- 

昆
山
鼎
先
貿
易
有
限
公
司

 
建
築
材
料
、
家
俱
、
衛
浴
產
品

、

陶
瓷

製
品

的
批

發
及

進
出

口

業
務

 

  
RM

B 
6,

00
0 

係
透
過

SI
N

YI
 

D
EV

EL
O

PM
EN

T 
LT

D
.再

投
資
大
陸
公
司

 

  
 

31
,0

20
 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

31
,0

20
 

  
 

28
,5

02
 

10
0 

  
 

28
,5

02
 

  
 

23
8,

20
1 

  
 

- 

 （
接

次
頁

）
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（
承

前
頁

）
 

 大
陸

被
投

資
公

司
名

稱
 主

要
營

業
項

目
 實

收
資

本
額

投
資

方
式

 本
期

期
初

自
台

灣

匯
出

累
積

投
資

金
額

本
期

匯
出

或
收

回
投

資
金

額
本

期
期

末
自

台
灣

匯
出

累
積

投
資

金
額

被
投

資
公

司
 

本
期

損
益

 本
公

司
直

接
或

間
接

投
資

之
 

持
股

比
例

％
 本

期
認

列
 

投
資

（
損

）
益

 期
末

投
資

帳
面

價
值

（
註

一
）

截
至

本
期

止
已

匯
回

台
灣

之
投

資
收

益
匯

出
收

回

上
海
昶
苑
實
業
有
限
公
司

 
物

業
管

理
、

商
業

諮
詢

、
企

業

管
理
諮
詢

 
  

RM
B 

2,
20

0 
係

透
過

上
海

商
拓

投
資

管

理
顧

問
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
$ 

- 
  

$ 
- 

  
$ 

- 
  

$ 
- 

 ( 
$ 

4,
65

2 
)

10
0 

 ( 
$ 

4,
65

2 
) 

  
$ 

5,
02

9 
  

$ 
- 

嘉
興
智

正
房
地

產
營
銷

策
劃

有
限
公
司

 
房

地
產

營
銷

策
劃

、
房

地
產

經

紀
服
務

 
  

RM
B 

10
0 

係
透

過
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

 ( 
 

14
 )

10
0 

 ( 
 

14
 ) 

  
 

75
4 

  
 

- 

久
信
置

業
（
無

錫
）
有

限
公

司
 

房
地
產
開
發
經
營

 
  

U
SD

 
20

7,
00

0 
係
透
過
信
義
置
地
（
香
港
）

有
限

公
司

再
投

資
大

陸

公
司

 

  
 

3,
90

0,
69

6 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
3,

90
0,

69
6 

  
 

33
,6

80
 

10
0 

  
 

33
,6

80
 

  
 

5,
99

4,
33

6 
  

 
- 

蘇
州
執

信
房
地

產
經
紀

諮
詢

有
限
公
司

 
房

地
產

經
紀

、
房

地
產

信
息

諮

詢
、
市
場
諮
詢

 
  

RM
B 

3,
00

0 
係

透
過

上
海

執
信

房
地

產

服
務

諮
詢

有
限

公
司

再

投
資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

 ( 
 

1,
46

0 
)

10
0 

 ( 
 

1,
46

0 
) 

 ( 
 

66
7 

)
  

 
- 

論
衡
企
業
管
理
諮
詢
（
上
海
）

有
限
公
司

 
企

業
管

理
諮

詢
，

商
務

諮
詢

，

財
務

諮
詢

，
市

場
營

銷
策

劃
，
企
業
營
銷
策
劃

 

  
RM

B 
31

1,
40

0 
係
透
過
信
義
置
業
（
上
海
）

有
限

公
司

及
華

韻
裝

修

（
上
海
）
股
份
有
限
公
司

再
投
資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

45
,3

29
 

10
0 

  
 

45
,3

29
 

  
 

1,
40

7,
54

8 
  

 
- 

信
頁
企

業
管
理

（
上
海

）
有

限
公
司

 
商

品
住

宅
及

其
配

套
設

施
之

開

發
、

建
造

、
出

租
、

出
售

及

物
業
管
理

 

  
RM

B 
40

0,
00

0 
係
透
過
信
義
置
業
（
上
海
）

有
限

公
司

再
投

資
大

陸

公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

50
,3

53
 

10
0 

  
 

50
,3

53
 

  
 

1,
86

1,
53

7 
  

 
- 

信
義
置

業
（
無

錫
）
有

限
公

司
（
註
三
）

 
房

地
產

開
發

經
營

、
物

業
管

理
、

房
地

產
仲

介
、

裝
飾

裝

潢
工

程
設

計
、

施
工

、
機

械

設
備
租
賃

 

  
RM

B 
10

0 
係
透
過
信
頁
企
業
管
理
（
上

海
）
有
限
公
司
再
投
資
大

陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

4,
93

1 
10

0 
  

 
4,

93
1 

 ( 
 

1,
93

6 
)

  
 

- 

太
倉
雅

龍
諮
詢

管
理
有

限
公

司
 

企
業

管
理

諮
詢

，
訊

息
諮

詢
服

務
，

室
內

裝
飾

裝
修

，
市

場

營
銷
策
劃

 

  
RM

B 
1,

00
0 

係
透

過
上

海
信

義
房

屋
中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
（
註
七
）

 
- 

  
 

- 
  

 
（
註
七
）

 
  

 
- 

  
 

- 

滁
州
智

正
房
地

產
營
銷

策
劃

有
限
公
司
（
註
八
）

 
房

地
產

營
銷

策
劃

、
房

地
產

經

紀
服
務

 
  

RM
B 

- 
係

透
過

上
海

信
義

房
屋

中

介
諮

詢
有

限
公

司
再

投

資
大
陸
公
司

 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
  

 
- 

  
 

- 
 

- 
  

 
- 

   
 

- 
  

 
- 

 本
期

期
末

累
計

自
台

灣
匯

出
 

赴
大

陸
地

區
投

資
金

額
 經

濟
部

投
審

會
核

准
投

資
金

額
依

經
濟

部
投

審
會

規
定

赴
大

陸
地

區
投

資
限

額
（

註
六

）

$ 
9,

57
7,

16
7 

$ 
22

,5
23

,0
67

 
$ 

- 
 註

一
：

 期
末

投
資

帳
面

價
值

係
以

11
1
年

12
月

31
日

之
匯

率
新

台
幣

30
.7

1
元

兌
1
美

元
及

1
美

元
兌

6.
96

69
元

人
民

幣
換

算
而

得
。

 

註
二

：
 其

中
部

分
係

以
大

陸
轉

投
資

公
司

之
盈

餘
間

接
投

資
。

 

註
三

：
 係

以
大

陸
轉

投
資

公
司

之
盈

餘
間

接
投

資
。

 

註
四

：
 已

於
10

8
年

6
月

清
算

完
結

。
 

註
五

：
 已

於
10

6
年

6
月

清
算

完
結

。
 

註
六

：
 係

經
經

濟
部

工
業

局
核

發
符

合
營

運
總

部
營

運
範

圍
證

明
文

件
之

企
業

。
 

註
七

：
 係

屬
透

過
其

他
綜

合
損

益
按

公
允

價
值

之
衡

量
之

權
益

工
具

投
資

，
公

允
價

值
變

動
列

報
於

其
他

綜
合

損
益

。
 

註
八

：
 係

合
併

公
司

於
10

9
年

度
成

立
之

子
公

司
，

截
至

11
1
年

12
月

31
日

尚
未

注
資

完
成

。
 

註
九

：
 科

威
房

產
管

理
諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
於

11
1
年

9
月

更
名

為
義

上
房

產
管

理
諮

詢
（

上
海

）
有

限
公

司
。
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信義房屋股份有限公司  

主要股東資訊  

民國 111 年 12 月 31 日  

附表八  

 

主 要 股 東 名 稱
股 份

持 有 股 數 （ 股 ） 持 股 比 例

信義股份有限公司 210,238,285 28.53% 
宇澔股份有限公司 208,937,108 28.36% 
中國信託受信義房屋員工持股綜合信託專戶 39,538,799 5.36% 
 

註一：  本表主要股東資訊係由集保公司以當季季底最後一個營業日，計算股

東持有公司已完成無實體登錄交付（含庫藏股）之普通股及特別股合

計達 5%以上資料。本公司合併財務報告所記載股本與實際已完成無實

體登錄交付股數，可能因編製計算基礎不同或有差異。  

註二：  上開資料如屬股東將持股交付信託，係以受託人開立信託專戶之委託

人個別分戶揭示。至於股東依據證券交易法令辦理持股超過 10%之內

部人股權申報，其持股包括本人持股加計其交付信託且對信託財產具

有運用決定權股份等，有關內部人股權申報資料請參閱公開資訊觀測

站。  

 

 

6-102



×¹  ǡŨěŶș）ƋƛƀƠʈʉÕÜöƕʙƭƵǦĲ 

）ƋƛƀƠǦĲ�

 

ŮțŗŵŦčĞƏÜö� Üʕ¼  

 

ƀƠȎĿ  

� � ŮțŗŵŦčĞƏÜöĂƹ 111 ěà 110 ě 12 ç 31 æÕƕʙȢǏƌȋ

ŧ¸ȲĂƹ 111 ěà 110 ě 1 ç 1 æģ 12 ç 31 æÕƕʙȺēȏƦŧ¹ƕʙ

ʔƦʖƶŧ¹ƕʙǎũƂȅŧíàƕʙƭƵǦŧŬǾ½óŻƎÍ）Ƌż；ȍ

ɸ¾̧ Ȓșþ）ƋƛƀƠǷŃº  

� � Ņþ）ƋƛÕȎĿ¸ÌȆƕʙƭƵǦŧĖŘĞƎÍåƐŰŅȖʉŌǳĤ

ÅƭƵǦĲɕȾȕŲɕȾ¸ŀíÙȗŧȦŮțŗŵŦčĞƏÜöĂƹ 111 ě

à 110 ě 12 ç 31 æÕƕʙƭƵŢŠ¸ȲĂƹ 111 ěà 110 ě 1 ç 1 æģ 12

ç 31 æÕƕʙƭƵɷƝàƕʙǎũƂȅº  

ƀƠȎĿÕƺɿ  

� � þ）ƋƛŰŅȖ）ƋƛƀƠʈʉƭƵǦŧǖŲàɈƋȕŲƻĤƀƠÐ

Īºþ）ƋƛśȟǸȕŲËÕǙČƾś）ƋƛƀƠƕʙƭƵǦŧÕǙČƁȄ

ÁĻɁŝºþ）ƋƛŘɼʏŃƵŘŐɢĈŕǖɔÕÅƘÑŅ）ƋƛʀȒȥɍ

ǖɔ¸ȼŮțŗŵŦčĞƏÜöÜöůŹȃǲɢĈ¸łɊĤȟǖɔÕŋïǙ

Čºþ）ƋƛƅŮÑŏǀŀƼàəÞÕƀƠʉɞ¸íĪƃŧćƀƠȎĿÕƺ

ɿº  

ʊɻƀƠŃȉ  

� � ʊɻƀƠŃȉŰźŅþ）ƋƛÕƽȒĮɾ¸ȭŮțŗŵŦčĞƏÜöĂ

ƹ 111 ěŶƕʙƭƵǦŧÕƀƠǡƃƎƊÕŃȉºȟǸŃȉÑśƀƠƕʙƭ

ƵǦŧɟʙàķĜƀƠȎĿÕȧ，ÔÖíĔɱ¸þ）ƋƛłÓȭȟǸŃȉǣ

ɢŧćȎĿº  
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� � ƫȭŮțŗŵŦčĞƏÜöĂƹ 111 ěŶƕʙƭƵǦŧÕʊɻƀƠŃȉ

ǉŝėË¼  

ǇĄʔƦşĸȢŋŗĕǏɚƸĝÆȿđ  

� � ėƕʙƭƵǦŧŬǾÉÁŘƍ¸ŮțŗŵŦčĞƏÜöśĂƹ 111 ě 12

ç 31 æǇĄʔƦşÕĸȢÔ¸ŮțȆǳŦčĞƏÜö½ŮțȆǳ¾Õɜʅƃ

1,638,150 ôØ¸ħȢǏɸʅ 6%»Ăƹ 111 ě 1 ç 1 æģ 12 ç 31 æǇĄʔƦ

şÕÎÜöȏƦčʅƃ 97,358 ôØ¸ħȺēȏƦɸʅ 7%ºſíŮțȆǳÕƭ

ƵŢŠàɷƝƾƎÍɌʓŮțŗŵŦčĞƏÜö 111 ěŶǇĄʔƦşÕĸȢ

Õčʅº  

� � Ăƹ 111 ěŶŮțȆǳÕŗĕǏɚǚĝÆēƋƃ 1,026,767 ôØ¸ŋŗĕ

ǏɚƸĝÆÕ）Ƌż；¸ɖƷɛēŉƭƵǦŧŬǾùºŗĕǏɚƸĝÆŰȗ

ŗĕǏȆǳǏųÑȦȨǭõņĄŢȰ¸șƅʊǞū％ĝēƢëɨĴǠơâʐ

ŷ¸ąŮțȆǳŅɚƸēƇǖœǳòĉŵǛŤƟ¸śĉŵæȿđɚǚĝÆ¸

ąśƸŗĝÆȊǓēűƍǊċŷŒǀȿđ¸ŽƾŋŗĕǏɚƸĝÆÕɊƇț

ƵàȿđƞɽȿœƃʊɻƀƠŃȉº  

� � þ）ƋƛʂąƻĤǄŎǰȠíɶȞŮțȆǳŗĕǏɚƸĝÆÕȿđƞɽ

àƅʊǄŎŎŶÕǘƋȼƻĤǂķºþ）ƋƛĢþěŶƸŗĉŜɪŏɑþ¸

ɲǽșȁɘʄåʈȚÕɚƸēƇ¸íɶȞēƇÕǊǮĚǈ¸łƠȭƸŗÕĝ

ǮƆɮſİȼɚƸēƇÕɅǮƅǓº÷ƠȭƅʊĉŗǛŤƟǸƅʊĉŗƆ

ɮ¸íɒȿƿÌŘȿđÕŗĕǏɚƸĝÆŰĵĜĉŗ，ĶŷÒÖíƋÆ¸íɒ

ůȟȉĝÆĵĜɊƇțƵłÑəȗƆɮĖāɒÕ）Ƌǭȇº  

ǇĄʔƦşĸȢŋęǚÕǿɅ  

� � ėƕʙƭƵǦŧŬǾÉÁŘƍ¸ŮțŗŵŦčĞƏÜöśĂƹ 111 ě 12

ç 31 æǇĄʔƦşÕĸȢÔ¸ʁɏń SINYI INTERNATIONAL LIMITED

½ SINYI INTERNATIONAL¾àŮțȆǳÕɜʅÝĭƃ 12,250,247 ôØà

1,638,150 ôØ¸ÝĭħȢǏɸʅ 44%à 6%»Ăƹ 111 ě 1 ç 1 æģ 12 ç 31

æȭ SINYI INTERNATIONAL àŮțȆǳǇĄʔƦşÕÎÜöȏƦčʅÝ

ĭƃ 238,885 ôØà 97,358 ôØ¸ÝĭħȺēȏƦɸʅ 17%à 7%ºſí SINYI 

INTERNATIONAL àŮțȆǳÕƭƵŢŠàɷƝƾƎÍɌʓŮțŗŵŦč

ĞƏÜö 111 ěŶǇĄʔƦşÕĸȢÕčʅº  
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� � SINYI INTERNATIONAL àŋÎÜöàŮțȆǳÕÓƶǏȆǳȒƵ¸ś

111 ě 12 ç 31 æÕęǚɜʅēƋƃ 9,928,737 ôØ¸Ĕɸʙșɳɵȫʖßà

şñż；Ĺʖ¸ęǚǌʖǎɅƓǿĦɄġȅÿňƸɅàĐĸÆĜþÕēǍĦ

ƋàșɴɵȫŖŴȰĹʖ¸íɒȿĆűęǚǿɅſİÙȗºąśȸǍȈɉȭ

śǿĦęǚǌʖǎɅƓƣàƎÍĮɾ¸ĔſƾŋęǚÕǿɅđƃʊɻƀƠŃ

ȉº  

� � þ）ƋƛǼƎśȢǏƌȋŧæÕęǚǿɅ¸ĢǭĀęǚɪŏɑþ¸ǿĦ

łǰȠȸǍȈɉŘĦƋÕǌʖǎɅƓàŋʊɻƷɐÕēǍŕ¸óŻĩÓƏś

ƀȡŋǡŨǭȬɃĜĉɅƢŖʋĨÓƶǏÕüǥĉŜɅƢ¸łƎ（Ƌȹǌʖ

ǎɅƓſİÿīśƿđęǚũʅºʂąŚƠɲǽàƎ（Ƌȹí％ʉȸǍȈɉ

ȭśęǚǿɅũʅÕāɒŕº  

� � SINYI INTERNATIONALàŋÎÜöàŮțȆǳĞʊęǚʐŷǿɅÕ）

Ƌż；ɖƷɛēŉƭƵǦŧŬǾù¸ƎÍ）ƋĮɾàĦƋÓɒœŕɁŝɖƷ

ɛēŉƭƵǦŧŬǾ×¸ƅʊŧȦàǩʒɖƷɛēŉƭƵǦŧŬǾÉº  

ȸǍȈɉȼšǍǣĥȭƕʙƭƵǦŧÕǙČ  

� � ȸǍȈɉÕǙČŰŅȖʉŌǳĤÅƭƵǦĲɕȾȕŲɕȾÙȗŧȦÕƕ

ʙƭƵǦŧ¸ëȻŹȼƕʙƭƵǦŧɕȾĞʊÕýƊÚǞǄŎ¸íɒůƕʙ

ƭƵǦŧÿęĞɝĔśȽȯŖɭɀÕƎÍÓȬŧȦº  

� � śɕȾƕʙƭƵǦŧƞ¸ȸǍȈɉÕǙČĊóŻǿĦŮțŗŵŦčĞƏ

ÜöʍʐșɴÕƪÈ¹ƅʊŃȉÕǩʒ¸íàʍʐșɴ）ƋƺɿÕǇĄ¸ư

ŭȸǍȈɉȎȪǋȹŮțŗŵŦčĞƏÜöŖƳèɴȒ¸ŖưǋȹŖƳȒú

ĭǱȬɃõĤÕŋïåơº  

� � ŮțŗŵŦčĞƏÜöÕšǍǣĥ½ĳɈƋőƘ）¾ƌĞȶȘƭƵǦɝ

Ƃ，ÕǙČº  

）ƋƛƀƠƕʙƭƵǦŧÕǙČ  

� � þ）ƋƛƀƠƕʙƭƵǦŧÕĆţ¸ŰȭƕʙƭƵǦŧɟʙſİęĞɝ

ĔśȽȯŖɭɀÕƎÍÓȬŧȦŏǀēǍɒŮ¸łòŊƀƠǦĲºēǍɒŮ

ŰƱŶɒŮ¸ǃŅȖɈƋȕŲƻĤÕƀƠÐĪǱşůʉýƪƴòƕʙƭƵǦ

ŧęĞÕƎÍÓȬŧȦºÓȬŧȦõƪɝĔśȽȯŖɭɀºėÓȬŧȦÕƕ
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ĭũʅŖȍɸɐõēǍȨǭƾɌʓƕʙƭƵǦŧņĄťŘĪÕșɳĽ；¸Ų

ǕȿƃŊĞƎÍŕº  

� � þ）ƋƛŅȖɈƋȕŲƀƠƞ¸ȤĄƽȒĮɾàƽȒʆȵºþ）ƋƛĊ

ƻĤËđÐĪ¼  

 1. ɧȿłǿĦƕʙƭƵǦŧɝĔśȽȯŖɭɀÕƎÍÓȬŧȦƒɰ»ȭŘ

ǿĦÕƒɰǘƋàƻĤəȗÕĔɱȭ；»łŏǀŀƼàəÞÕƀƠʉɞ

íĪƃƀƠȎĿÕƺɿºĔȽȯõƪƣàďɦ¹Ʋǜ¹ŽȎɫȴ¹ÓȬ

ɹŝŖʚȂÚǞǄŎ¸ŽÿƴòɝĔśȽȯÕƎÍÓȬŧȦÕƒɰƱś

ɝĔśɭɀťº  

 2. ȭȼƀƠĺʊÕÚǞǄŎŏǀýƊÕɶȞ¸íǘƋȗƞǂŠËəȗÕƀ

Ơ，Ķ¸ǃŋĆţŭȭŮțŗŵŦčĞƏÜöÚǞǄŎÕĞƝŕŧćȎ

Ŀº  

 3. ǿĦȸǍȈɉŘǇĄ）Ƌż；Õəȗŕ¸àŋŘĪ）ƋĦƋȼƅʊǩʒ

ÕēǍŕº  

 4. ŅɞŘŏǀÕƀƠʉɞ¸ȭȸǍȈɉǇĄʍʐșɴ）ƋƺɿÕəȗŕ¸

íàņŮțŗŵŦčĞƏÜöʍʐșɴÕƪÈõƪǏăƎÍȵɎÕŃċ

ŖǂŠſİęĖƎÍÓɒœŕ¸Īò：ɗºþ）ƋƛƉȿƃȟǸŃċŖ

ǂŠęĖƎÍÓɒœŕ¸ŲȊśƀƠǦĲÔǨɬƕʙƭƵǦŧņĄťŞ

ȎƕʙƭƵǦŧÕƅʊǩʒ¸ŖśȟǸǩʒŰʏÓəȗƞƖāƀƠȎ

Ŀºþ）ƋƛÕ：ɗŰíȱģƀƠǦĲæŘŏǀÕƀƠʉɞƃƺɿºǃ

ÿňŃċŖǂŠõƪɝƈŮțŗŵŦčĞƏÜöÓĐŊĞʍʐșɴÕƪ

Èº  

 5. ǿĦƕʙƭƵǦŧ½óŻƅʊŬǾ¾ÕɟʙŧȦ¹：ȳàÚƙ¸íàƕ

ʙƭƵǦŧſİÙȗŧȦƅʊĉŜàŃċº  

 6. ȭśŮțŗŵŦčĞƏÜöÚǔĜƕʙÕƭƵȢƬŏǀŀƼàəÞÕƀ

Ơʉɞ¸íȭƕʙƭƵǦŧŧćȎĿºþ）ƋƛƌǙƀƠơċÕźɝ¹

ȶȘàƻĤ¸łƌǙķĜŮțŗŵŦčĞƏÜöƀƠȎĿº  

� � þ）ƋƛȼšǍǣĥȔǛÕŃȉ¸óŻŘǖȩÕƀƠɔǤàƞȇ¸íà

ƎÍƀƠǳǎ½óŻśƀƠȧ，ÔŘɧȿÕÚǞǄŎʗǼƩû¾º  
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� � þ）ƋƛĊĒšǍǣĥǨŇþ）ƋƛŘɼʏŃƵŘŐɢĈŕǖɔÕÅƘ

Ñɩǧ）ƋƛʀȒȥɍǖɔÔĞʊɢĈŕÕɹŝ¸łȼšǍǣĥȔǛŘĞõ

ƪǕȿƃ）Ɍʓ）ƋƛɢĈŕÕʊŰàŋïŃȉ½óŻƅʊŁʑǆž¾º  

� � þ）ƋƛǁȼšǍǣĥȔǛÕŃȉÔ¸ĽœȭŮțŗŵŦčĞƏÜöĂ

ƹ 111 ěŶƕʙƭƵǦŧƀƠÕʊɻƀƠŃȉºþ）ƋƛśƀƠǦĲÔǉŝ

ȟǸŃȉ¸ưŭşñÓÙǗÜȆǩʒƤœŃȉ¸ŖĖȓľĿǂŠË¸þ）Ƌ

ƛĽœÓśƀƠǦĲÔȔǛƤœŃȉ¸ĔõēǍȨǭĠȔǛŘǏăÕƌƐɌ

ʓÍśŘɇȄÕÜǐįƦº  

 

 

 

 

 

 

 

ȌȒǐŮɺē）ƋƛŃƵŘ  

）  Ƌ  ƛ ê ʇ ǳ  

  

）  Ƌ  ƛ ž ɯ Ï  

 
 
 
 
 
ũɤȶȘȸǍőƘ）ƠƗäȝ 
� ũȸʉɈĘǒ 1100356048 ȝ  

 ʉŌȲǭǚȸǍőƘ）ƠƗäȝ 
� øƭʉÛĘǒ 0930128050 ȝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ô � � ǻ � � Ă � � ƹ � � 1 1 2 � � ě � � 2 � � ç � � 2 2 � � æ  

6-107

陸、財務概況



信義房屋股份有限公司  

個體資產負債表  

民國 111 年及 110 年 12 月 31 日  
單位：新台幣仟元   

    111年12月31日 110年12月31日 
代 碼  資 產  金 額 ％ 金 額 ％ 
  流動資產       
1100  現金及約當現金（附註四及六）    $ 601,894    2    $ 658,568    3 
1120  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－流動（附註四及八）     109,723    1     119,892    - 
1150  應收票據（附註四及九）     64,802    -     96,745    - 
1170  應收帳款（附註四及九）     634,364    2     949,317    4 
1180  應收帳款－關係人（附註四及二九）     93,620    1     174,781    1 
1200  其他應收款（附註四及九）     30,546    -     23,515    - 
1210  其他應收款－關係人（附註四及二九）     1,731,616    6     334,474    1 
1220  本期所得稅資產（附註四及二四）     270    -     2,867    - 
1476  其他金融資產（附註十及三十）     5,000    -     5,000    - 
1479  其他流動資產（附註十六）     20,491    -     23,707    - 
11XX  流動資產總計     3,292,326    12     2,388,866    9 
                     
  非流動資產       
1510  透過損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及七）     2,500    -     -    - 
1517  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動（附註四及八）    105,404    -     111,183    - 
1550  採用權益法之投資（附註四、十一及二九）     16,069,803    57     15,619,751    59 
1600  不動產、廠房及設備（附註四、十二及三十）     3,307,586    12     2,868,183    11 
1755  使用權資產（附註四及十三）     2,948,536    11     2,876,567    11 
1760  投資性不動產（附註四、十四及三十）     2,151,179    8     2,523,093    10 
1780  無形資產（附註四及十五）     36,794    -     49,217    - 
1840  遞延所得稅資產（附註四及二四）     94,566    -     82,483    - 
1920  存出保證金     115,523    -     99,404    - 
1990  其他非流動資產（附註十六）     6,104    -     6,293    - 
15XX  非流動資產總計     24,837,995    88     24,236,174    91 
                     
1XXX  資  產  總  計    $ 28,130,321    100    $ 26,625,040    100 
         
代 碼  負 債 及 權 益       
  流動負債       
2200  其他應付款（附註十九及二九）    $ 2,383,867    8    $ 3,107,737    12 
2220  其他應付款－關係人（附註二九）     979,880    3     160,125    - 
2230  本期所得稅負債（附註四及二四）     286,574    1     599,063    2 
2280  租賃負債－流動（附註四、十三及二九）     465,160    2     438,987    2 
2320  一年內到期之應付公司債（附註十八）     3,700,000    13     -    - 
2399  其他流動負債（附註十九）     138,256    1     237,478    1 
21XX  流動負債總計     7,953,737    28     4,543,390    17 
                     
  非流動負債       
2530  應付公司債（附註十八）     900,000    3     4,600,000    17 
2540  長期借款（附註十七及三十）     3,799,931    14     1,149,814    4 
2570  遞延所得稅負債（附註四及二四）     30,614    -     -    - 
2580  租賃負債－非流動（附註四、十三及二九）     2,538,098    9     2,479,167    9 
2640  淨確定福利負債－非流動（附註四及二十）     6,679    -     154,267    1 
2645  存入保證金     32,150    -     37,211    - 
2670  其他非流動負債（附註十一及十九）     1,050,129    4     1,225,717    5 
25XX  非流動負債總計     8,357,601    30     9,646,176    36 
                     
2XXX    負債總計     16,311,338    58     14,189,566    53 
                     
  權益（附註二一）       
  股  本       
3110  普 通 股     7,368,465    26     7,368,465    28 
3200  資本公積     63,790    -     63,896    - 
  保留盈餘       
3310  法定盈餘公積     2,762,813    10     2,518,043    10 
3320  特別盈餘公積     1,061,567    4     772,692    3 
3350  未分配盈餘     1,518,347    5     2,773,945    10 
3300  保留盈餘總計     5,342,727    19     6,064,680    23 
  其他權益（附註四及二一）       
3410  國外營運機構財務報表換算之兌換差額   (  997,561 )  (  3 )   (  1,302,170 )  (  5 ) 
3420  透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現利益     41,562    -     240,603    1 
3400  其他權益總計   (  955,999 )  (  3 )   (  1,061,567 )  (  4 ) 
3XXX  權益總計     11,818,983    42     12,435,474    47 
                     
  負 債 與 權 益 總 計    $ 28,130,321    100    $ 26,625,040    100 
 

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  

 
董事長：信義股份有限公司  經理人：陳麗心  會計主管：吳曉真  
代表人：劉元智  
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信義房屋股份有限公司  

個體綜合損益表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元，惟  
每股盈餘為元  

 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

  營業收入      
4610  勞務收入（附註四及二

二）   $ 10,077,630    100   $ 13,297,719     100 
     
5000  營業成本（附註二十、二三及

二九）    7,548,670    75    9,357,465     70 
     
5900  營業毛利    2,528,960    25    3,940,254     30 
     
  營業費用（附註二十、二三及

二九）      
6200  管理費用    1,079,356    11    1,050,359     8 
6450  預期信用減損損失（迴轉

利益）（附註九）    200    -  (  180 )     - 
6000  營業費用合計    1,079,556    11    1,050,179     8 
     
6900  營業淨利    1,449,404    14    2,890,075     22 
     
  營業外收入及支出      
7100  利息收入（附註二三及二

九）    17,914    -    2,422     - 
7110  租金收入（附註二九）    104,477    1    119,080     1 
7130  股利收入    3,572    -    2,839     - 
7020  其他利益及損失（附註十

一、十四、二三及二九）    12,342    -    83,300     1 
7050  財務成本（附註二三及二

九）  (  155,498 )  (  1 )  (  126,965 )   (  1 )
7070  採用權益法之子公司、關

聯企業及合資損益份

額（附註四）    73,187    1  (  80,104 )   (  1 )
7000  營業外收入及支出

合計    55,994    1    572     - 
     
 
（接次頁） 

陸、財務概況
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（承前頁） 

   111年度 110年度 
代 碼   金 額 ％ 金 額 ％

7900  繼續營業單位稅前淨利   $ 1,505,398    15   $ 2,890,647     22 
     
7950  所得稅費用（附註四及二四）  (  282,062 )  (  3 )  (  540,806 )   (  4 )
     
8200  本年度淨利    1,223,336    12    2,349,841     18 
     
  其年度綜合（損）益      
8310  不重分類至損益之項目：      
8311  確定福利之再衡量

數（附註二十）    146,801    1  (  16,599 )     - 
8316  透過其他綜合損益

按公允價值衡量

之權益工具投資

未實現評價（損）

益  (  72,662 )  (  1 )    6,223     - 
8330  採用權益法認列之

子公司、關聯企業

及合資之其他綜

合（損）益之份額  (  125,939 )  (  1 )    52,522     - 
8349  與不重分類之項目

相關之所得稅（費

用）利益（附註二

四）  (  29,360 )    -    3,320     - 
8360  後續可能重分類至損益

之項目：      
8361  國外營運機構財務

報表換算之兌換

差額    304,609    3  (  236,485 )   (  2 )
8300  本年度其他綜合（損

失）利益（稅後淨

額）    223,449    2  (  191,019 )   (  2 )
     
8500  本年度綜合損益總額   $ 1,446,785    14   $ 2,158,822     16 
     
  每股盈餘（附註二五）      
  來自繼續營業單位      
9710  基  本   $ 1.66    $ 3.19   
9810  稀  釋   $ 1.66    $ 3.18   
 

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  
 
董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真  

代表人：劉元智 
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信義房屋股份有限公司  

個體現金流量表  

民國 111 年及 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日  

單位：新台幣仟元  
 
代 碼   111年度  110年度

  營業活動之現金流量    
A10000  本期稅前淨利   $ 1,505,398    $ 2,890,647 
A20010  收益費損項目    
A20100  折舊費用    558,897     532,027 
A20200  攤銷費用    26,005     23,481 
A20300  預期信用減損損失（迴轉利益）    200   (  180 ) 
A20900  財務成本    155,498     126,965 
A21200  利息收入  (  17,914 )   (  2,422 ) 
A21300  股利收入  (  3,572 )   (  2,839 ) 
A22400  採用權益法認列之子公司、關聯

企業及合資損失之份額  (  73,187 )     80,104 
A22500  處分不動產、廠房及設備損失    2,387     2,014 
A22700  處分投資性不動產損失（利益）    199   (  7,253 ) 
A23800  非金融資產減損損失    10,460     9,310 
A30000  營業資產及負債之淨變動數    
A31115  強制透過損益按公允價值衡量之

金融資產  (  2,500 )     - 
A31130  應收票據    31,943   (  283 ) 
A31150  應收帳款    314,918     11,717 
A31160  應收帳款－關係人    81,161   (  12,392 ) 
A31180  其他應收款  (  7,369 )   (  21,865 ) 
A31190  其他應收款－關係人  (  11,333 )   (  2,206 ) 
A31240  其他流動資產    3,578   (  10,355 ) 
A32180  其他應付款  (  751,358 )     634,478 
A32230  其他流動負債  (  101,157 )     33,480 
A32990  其他營業負債  (  179,741 )     360,123 
A33000  營運產生之現金    1,542,513     4,644,551 
A33100  收取之利息    17,941     2,739 
A33300  支付之利息  (  142,170 )   (  149,873 ) 
A33500  支付之所得稅  (  602,513 )   (  428,779 ) 
AAAA  營業活動之淨現金流入    815,771     4,068,638 
       
  投資活動之現金流量    
B00010  取得透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產  (  56,714 )   (  6,569 ) 
B00020  處分透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產    -     786 
 
（接次頁） 
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（承前頁） 

 

代 碼   111年度  110年度

B01800  取得採用權益法之長期股權投資  ( $ 182,465 )   ( $ 36,932 ) 
B02400  採用權益法之被投資公司減資退回股

款    -     321,770 
B02700  購置不動產、廠房及設備  (  121,288 )   (  101,937 ) 
B02800  處分不動產、廠房及設備    17     372 
B03700  存出保證金增加  (  17,333 )   (  9,282 ) 
B04300  其他應收款－關係人增加  (  1,385,809 )   (  316,000 ) 
B04500  購置無形資產  (  12,985 )   (  33,850 ) 
B05000  因合併產生之現金流入    8,148     - 
B05400  購置投資性不動產  (  56,880 )   (  32,200 ) 
B05500  處分投資性不動產價款    745     64,691 
B06700  其他非流動資產減少（增加）    190   (  582 ) 
B07600  收取之股利    61,521     69,165 
BBBB  投資活動之淨現金流出  (  1,762,853 )   (  80,568 ) 
       
  籌資活動之現金流量    
C01300  償還公司債    -   (  700,000 ) 
C01600  舉借長期借款    14,861,367     11,874,814 
C01700  償還長期借款  (  12,211,250 )   (  12,545,000 ) 
C03100  存入保證金（減少）增加  (  5,061 )     6,450 
C03700  其他應付款－關係人增加    819,000     - 
C03800  其他應付款－關係人減少    -   (  848,780 ) 
C04020  租賃負債本金償還  (  445,854 )   (  427,885 ) 
C04500  發放現金股利  (  2,063,170 )   (  1,252,639 ) 
CCCC  籌資活動之淨現金流入（出）    955,032   (  3,893,040 ) 
       
DDDD  匯率變動對現金及約當現金之影響  (  64,624 )   (  33,245 ) 
       
EEEE  現金及約當現金淨（減少）增加  (  56,674 )     61,785 
       
E00100  年初現金及約當現金餘額    658,568     596,783 
       
E00200  年底現金及約當現金餘額   $ 601,894    $ 658,568 
 

 

後附之附註係本個體財務報告之一部分。  

 

 

董事長：信義股份有限公司 經理人：陳麗心 會計主管：吳曉真  

代表人：劉元智 

陸、財務概況
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ǝ̉ƶǩǓľŜȚúĠ  

ȥώɔɦʶǖǛ˛  

įɭ 111 Ŗþ 110 Ŗ 1 ĉ 1 Ĉţ 12 ĉ 31 Ĉ  

Íɟġï˛ƿǑĥÈǘ士ǟđ˺ģ̧ĜöȁʳťÎ  

 

� ÔÉ  úĠǇȝ  

� � ǝ̉ƶǩǓľŜȚúĠÍđßΫ̴īúĠÎŘķƽ 76 Ŗ 1 ĉÈɷ

ƐƶǩɈɬîƭ˨Ļõ˓˼ɦÈʠ八úĠƽģěħÊ˵Ō˼ɦ͆ȓƽ

ŃȆňŎʠķ二˼ƷŐʜÈđ͋ĘǀɦʹΦÈʽ－ǀɦǤͬÊ  

� � 88 Ŗ 8 ĉɔ。ʨ子Ɵ̬˃ʢ̵ʋƧȫ˻Ⱥ」īúĠǓʒà也ÈŇ

Ŗ 11 ĉǓʒĮŗɽˋú˧˟ͫÊ90 Ŗ 9 ĉɔ。ʨ子Ɵ̬˃ʢ̵ʋƧȫ

˻Ⱥ」īúĠǓʒ口àħÊ  

� � īȥώɔɦʶųǟđīúĠîęɏƴʢ̧˺ģ̧ǖ̙Ê  

� ØÉ  ʤ̛ɔɦʶųîĈ˃þːź  

� � īȥώɔɦʶųƽ 112 Ŗ 2 ĉ 22 Ĉ̇͌ȔƧȫ˻Ň˷Ə̇̋Ɛ˻

ʤ̛ˎĨÊ  

� ÞÉ  ˺ ˎĨþȧȕ̂Ǣþ̍已îͭĲ  

� (Ô ) ȠŝͭĲǘͿ̵̱̅ʋƧȫ˻Íđß̴Ïǘ̵˻ÐÎ̿ĞƏˎĨıȶ

îɭͅɔɦʶͳ̂ǢÍ IFRSÎÉɭͅ˻Ȕ̂ǢÍ IASÎÉ̍已Í IFRICÎ

þ̍已úųÍ SICÎÍđß̴Ï IFRSsÐÎ  

� � ͭĲ̇ǘ̵˻̿ĞƏˎĨıȶî IFRSs ɲìȏʥŘīúĠ˻Ȕ

。˔îșåϋɧÊ  

� (Ø ) 112 ŖͭĲîǘ̵˻̿Ğî IFRSs 

˺ ˎ Ĩ Ó ȧ Į Ó ȧ ȕ ̂ Ǣ þ ̍ 已  I A S B ˎĨîıȶĈ 
IAS 1îȧĮÏ˻Ȕ。˔îʿφÐ  112Ŗ 1ĉ 1ĈÍ˛ 1Î 
IAS 8îȧĮÏ˻ȔŧȔȣîƪ̉Ð  112Ŗ 1ĉ 1ĈÍ˛ 2Î 
IAS 12 îȧĮÏ̼ʳÔĸƾƷʍıî̒ʍþȖ˰
Ŝθî̓ƲƷɶˑÐ 

 112Ŗ 1ĉ 1ĈÍ˛ 3Î 

 

˛ 1Ì  ƽ 112 Ŗ 1 ĉ 1 Ĉđǯ˧ƨîŖǪʶͳ˃˨ͭĲŞ˭ȧĮÊ  

˛ 2Ì  ƽ 112 Ŗ 1 ĉ 1 Ĉđǯ˧ƨîŖǪʶͳ˃˨Ʒˎıî˻Ȕŧ

Ȕȣϋɧþ˻Ȕ。˔ϋɧͭĲŞ˭ȧĮÊ  
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˛ 3Ì  ɟƽ 111 Ŗ 1 ĉ 1 ĈʷɈ̓þɟż̉ɦî͗ȸƴȰʐ̿ņ̓

ƲƷɶˑĥÈ̎ȧĮǟͭĲƽ 111 Ŗ 1 ĉ 1 ĈđǯƷˎıî

ĸƾÊ  

� � ̪ţȥώɔɦʶǖʤ̛ˎĨĈċÈīúĠ˜ŧàȘ̂ǢÉ̍已

îȧĮɲìȏ̦ɔɦǌǆ̼ɔɦ入ȶʥŘșå͑χÊ  

� (Þ ) IASB êˎĨŨƬĬ̇ǘ̵˻̿ĞƏˎĨıȶî IFRSs 

˺ ˎ Ĩ Ó ȧ Į Ó ȧ ȕ ̂ Ǣ þ ̍ 已  IASBˎĨîıȶĈÍ˛ 1Î 
IFRS 10þ IAS 28îȧĮÏƀ̒Ǒ̼ƝθΘĿ˼
Ƶŋ̒˨î̒ʍėɬƵƀÚÐ  

Ĭ� � ƪ 

IFRS 16îȧĮÏɬǯɈōíîɈ̓Ȗ˰Ð  113Ŗ 1ĉ 1ĈÍ˛ 2Î 
IFRS 17ÏǞΊŋȋÐ  112Ŗ 1ĉ 1Ĉ 
IFRS 17îȧĮ  112Ŗ 1ĉ 1Ĉ 
IFRS 17îȧĮÏǕŝͭĲ IFRS 17þ IFRS 9ÑČ
̒̕ɒÐ 

 112Ŗ 1ĉ 1Ĉ 

IAS 1îȧĮÏȖ˰ûκȁǾɧƵǜǾɧÐ  113Ŗ 1ĉ 1Ĉ 
AS 1îȧĮÏƜŋȋʄ˄îǜǾɧȖ˰Ð  113Ŗ 1ĉ 1Ĉ 
 

˛ 1Ì  ɟġ˛ƿĥÈàȘ˺ˎĨÓȧĮÓȧȕ̂ǢƵ̍已ǟƽň̎

Ĉ˃đǯ˧ƨîŖǪʶͳ˃˨ıȶÊ  

˛ 2Ì  ͫć「ƸɈÙ七̦ǕŝͭĲ IFRS 16 Ĉǯ大ȕîɬǯɈōĸ

ƾɚ˿ͭĲ IFRS 16 îȧĮÊ  

� � ̪ţȥώɔɦʶųʤ̛ˎĨĈċÈīúĠôǳτ˜ŧàȘ̂

ǢÉ̍已îȧĮ̦ɔɦǌǆ̼ɔɦ入ȶî͑χÈȇθ͑χǭ˜ŧŸ

ŘȸïđʿφÊ  

� ĤÉ  șå˻Ȕ。˔î˶八̀ƿ  

� (Ô ) ΆʺΗƿ  

� � īȥώɔɦʶųǟƔ̃子ƟˎŤÙɔɦʶųͤ̾̂ǢÍđß̴

Ïȥώɔɦʶų˻Ȕ̂ǢÐÎͤ̾Ê  

� (Ø ) ͤ̾ɮΪ  

� � ɟǲú÷͉ȣ˦îǘͿéƜþǲ͠ƪ̲ů̉ɦʌȣˇɟȔˌ

̒ʍú÷͉ȣ̿ņîʈ͠ƪ̲ůȖ˰ĥÈīȥώɔɦʶųǟƔͻĢ

ŘīɮΪͤ̾Ê  
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� � ú÷͉ȣ˦Ɣ̃ȇθÚȣîĞϑ̥ːǪþșȓƴûȁʔ 1

˓Ɍţʔ 3 ˓ɌÌ  

 1. ʔ 1 ˓ɌÚȣÌǟ，ƽ˦ĈĞƣɶîȇŇ̒ʍƵȖ˰ƽǿ

˖ħʵîʶ͉ÍĬ̇ͩÎÊ  

 2. ʔ 2 ˓ɌÚȣÌǟ，ɟʔ 1 ˓Ɍîʶ͉ĥÈ̒ʍƵȖ˰ǎɻ

ÍĹŰ͉ȽÎƵ˨ɻÍĹŰĳ͉ȽɾͳšɶÎîĞϑ̥ÚȣÊ 

 3. ʔ 3 ˓ɌÚȣÌǟ，̒ʍƵȖ˰îìĞϑ̥îÚȣÊ  

� � īúĠƽͤ̾ȥώɔɦʶųȸÈ̦ƀ̒æúĠþθΘĿ˼ǟʀ

ϊɅǅʜʋÊȁƖīȥώɔɦʶųîīŖǪ˹ɅÉƝē̸ŋ˹Ʌþ

ϊɅ̼īúĠŋƚɔɦʶųíΩσƽīúĠ˼ďîīŖǪ˹ɅÉƝ

ē̸ŋ˹ɅþϊɅȇŇÈȥώɮΪ̼ŋƚɮΪß（ë˻ȔʜʋȰʐ

ǟͩÏʀĲϊɅǅîƀ̒ÐÉÏʀĲϊɅǅîæúĠÉθΘĿ˼þ

ŋ̒˹Ʌľ士Ð̬ȇθϊɅ˭ĵÊ  

� (Þ ) ̒ʍ̼Ȗ˰ɨûǾɧ̼ǜǾɧî͙̂  

� � Ǿɧ̒ʍĚ、Ì  

 1. ďȓȁĸƾĵǍšǳŜî̒ʍË  

 2. ̟˃ƽ̒ʍȖ˰ǖĈǯ 12 ȥĉø̤ʌî̒ʍËþ  

 3. ʌǘþȋ̄ʌǘÍŨìĚ、ƽ̒ʍȖ˰ǖĈǯ̜ 12 ȥĉĲđĸ

ˀƵʆΌȖ˰šƤƠȚơǑÎÊ  

� � ǾɧȖ˰Ě、Ì  

 1. ďȓȁĸƾĵǍšǳŜîȖ˰Ë  

 2. ƽ̒ʍȖ˰ǖĈǯ 12 ȥĉøƠ˃ʆΌîȖ˰ÍŰƖƽ̒ʍȖ˰

ǖĈǯţʤ̛ˎĨɔɦʶųǡêŸŘǙ˃ƴîŅͿ̒Ƶș˺ŕ

ʁĒ˄ƢρÈĹσǾɧȖ˰ÎÈđþ  

 3. ìɏˉʄļɲʆΌ˃Ț̓Ʋţ̒ʍȖ˰ǖĈǯţā 12ȥĉîȖ

˰ÊɹȖ˰îʄ˄ĞɏƔĸƾ̦ćî·͵ÈđˎŤϊɅéƜš

ͳȏƝʆΌǑÈƏì͑χûκÊ  

� � ǜσàȘǾɧ̒ʍƵǾɧȖ˰ǑÈǟûκȁǜǾɧ̒ʍƵǜǾ

ɧȖ˰Ê  
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� (Ĥ ) Ŀ˼ŋƚ  

� � Ŀ˼ŋƚǟʀŚ下ǅʜʋÊŚ下ȇθŘīƽŘīˎıþʱɦƣ

ɶ̄˃ņȁ˞ĲÊ  

� (ñ ) ĥ� � ̧  

� � īúĠȥώͤ̾ɔɦʶųȸÈđīúĠęɏƴʢ̧đĥîʢ̧

Íḩ̂ÎĸƾǑÈƔĸƾĈ˴ʉˀ̶ȁęɏƴʢ̧ɑΈÊ  

� � ḩ̂ʢ̧ƴ˭ĵƽƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈđŚ͟˴ʉˀ̶Ê  

� � Ōĸʮʢ̧ƴ˭ĵƵˀ̶ʢ̧ƴ˭ĵʍıîūˀȰ士Èƽˎı

̄˃̿ņƽ˹ɅÊ  

� � đú÷͉ȣ˦îḩ̂ǜʢ̧ƴ˭ĵǟđƇƪú÷͉ȣ̄Ĉî

˴ʉˀ̶ÈƷʍıîūˀȰ士ņȁ̄˃˹ɅÈɹσú÷͉ȣϋɧ̿

ņƽƝē̸ŋ˹ɅǑÈƝʍıîūˀȰ士ņƽƝē̸ŋ˹ɅÊ  

� � đͻĢŘī˦îḩ̂ǜʢ̧ƴ˭ĵǟđĸƾĈî˴ʉˀ̶È

ìŅș˺ˀ̶Ê  

� � ƽͤ̾ȥώɔɦʶųȸÈīúĠþƝɭĥ二̗ͺ̭ÍĚŵ二̗

ƷŏɭȬƵƖĲîʢ̧̼īúĠìŇîæúĠþθΘĿ˼Îî̒ʍ

þȖ˰đƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈ˴ʉˀ̶ȁ˺ģ̧ÊŚɅþ˞˹˭ĵǟ

đ̄˃ĩŷ˴ʉˀ̶ÈƷʍıîūˀȰ士ņƽƝē̸ŋ˹ɅƏûŭ

ΩσïīúĠ˼ďþǜɺơϊɅÊ  

� � （īúĠʜûɭĥ二̗ͺ̭îƷŜϊɅÈƵʜûɭĥ二̗ͺ̭

îæúĠʨûϊɅŨʲĦɺơÈƵʜûɭĥ二̗ͺ̭îΘŋƢρƵ

θΘĿ˼ǯîǞɃϊɅǟǘͿ̒ʍƏǲǘͿéƜî˻Ȕ。˔ʜʋÈ

ƷŜĞΩσƽīúĠ˼ďĎ̼̎ɭĥ二̗ͺ̭ȇθîʚȔūˀȰ士

ɲșûκţ˹ɅÊ  

� � （ʨûʜûɭĥ二̗ͺ̭îæúĠĬͳȏʲĦɺơÈǟǲČƘ

ɲʚȔūˀȰ士ƚÚϊɅĸƾȔ̶ÈŨì̿ņȁ˹ɅÊŏƝēĽŦ

ʨûʜûɭĥ二̗ͺ̭îɸǆßÈʚȔūˀȰ士ǢǲʜûČƘșû

κţ˹ɅÊ  

� (ù ) ʀĲϊɅǅîƀ̒  

� � īúĠʀĲϊɅǅʜʋ̦æúĠþθΘĿ˼îƀ̒Ê  
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 1. ƀ̒æúĠ  

� � æúĠǟ，īúĠƜŜɺơîȥώÊ  

� � ϊɅǅßÈƀ̒ȪƨƔŘī̿ņÈƣɶĈǯ〜Ȝǘ士ǟΉ

īúĠƷƒŜîæúĠ˹ɅþƝē̸ŋ˹Ʌľ士̼ů͝ûɛš

͋ˇÊŞĥÈɝ̦īúĠĞƒŜæúĠƝēϊɅîϋɧǟǲǳ

ǓČƘ̿ņÊ  

� � ̄īúĠ̦æúĠƷŜϊϊɅîϋɧĬͳȏʲĦɺơǑÈ

ǟũȁϊɅĸƾʜʋÊƀ̒〜Ȝǘ士̼ƷąĒƵŚƣ̦͉îú

÷͉ȣ˨îȰ士Èǟǎɻ̿ņȁϊɅÊ  

� � ̄īúĠ̦æúĠî˹Ħľ士˓ƽƵˢ̛Ɲŏ̎æúĠî

ϊɅÍĚ、ϊɅǅßæúĠî〜Ȝǘ士þ̤ͬàσƽīúĠ̦

̎æúĠʈƀ̒ʙŘʨûîƝēǙ˃ϊɅÎȸÈǟ工τǲǳǓ

ČƘ̿ņ˹ĦÊ  

� � ƣɶŘīˢ̛īúĠƽƣɶĈƷƒŜ̭Ř˼ɦîæúĠĞ

΄̿̒ʍþȖ˰ʈú÷͉ȣľ士î͖士ņȁɪ干È̎ɪ干ǟĚ

ŵƽ̎ƀ̒î〜Ȝǘ士ĎìɶωͯËīúĠƽƣɶĈƷƒŜ̭

Ř˼ɦîæúĠĞ΄̿̒ʍþȖ˰ʈú÷͉ȣľ士ˢ̛ƣɶŘ

īî͖士ņȁ̄˃ŚɅÊ  

� � īúĠ˜ŧˇ˹ȸÈǟđɔɦʶųώŠ˦ʌǘʍıʳť

ƏČ̕ƝĞōŚǘ士̼〜Ȝǘ士Ê˵ǯ（̒ʍĞōŚǘ士͋Ę

ȸÈɲˇ˹˹Ħîə口̿ņȁůɅÈɹ̒ʍƽˇ˹˹Ħə口ǯ

î〜Ȝǘ士Èìɶˢ̛̎˭̒ʍŏĬ̿ņˇ˹˹ĦîɸǆßÈ

ˇɟ七ʽņωͯǯî〜Ȝǘ士ÊΩσƽɪ干îˇ˹˹Ħìɶƽ

ǯτ˃˨ə口Ê  

� � ̄ʲĦ̦æúĠɺơȸÈīúĠǟǲʲĦɺơĈîú÷͉

ȣ˦Ɲ̦ǡæúĠîʰͲƀ̒ÈʰͲƀ̒îú÷͉ȣþĽŦ

ʜû͉˄̼ʲĦɺơ̄Ĉîƀ̒〜Ȝǘ士îȰ士ÈņÚ̄˃˹

ɅÊŞĥÈƽƝē̸ŋ˹ɅíƷ̿ņ̼̎æúĠŜθîƷŜǘ

士ÈƝ˻Ȕʜʋǟ̼īúĠǎɻʜûȇθ̒ʍƵȖ˰ƷĪ˯Ά

ʺîɮΪȇŇÊ  
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� � īúĠ̼æúĠîˮǾĸƾĬ̤ʌ˹Ʌƽȥώɔɦʶųï

đͯɟÊīúĠ̼æúĠîɗǾþɥǾĸƾƷʍıî˹ɅÈ˱

ŏ̼īúĠ̦æúĠϊɅˉθîͣʴøÈ̿ņƽȥώɔɦʶųÊ 

 2. ƀ̒θΘĿ˼  

� � θΘĿ˼ǟ，īúĠƜŜșå͑χÈŨǜσæúĠîĿ˼Ê 

� � ϊɅǅßÈƀ̒θΘĿ˼ȪƨƔŘī̿ņÈƣɶĈǯ〜Ȝ

ǘ士ǟΉīúĠƷƒŜîθΘĿ˼˹ɅþƝē̸ŋ˹Ʌľ士̼

ů͝ûɛš͋ˇÊŞĥÈɝ̦īúĠĞƒŜθΘĿ˼ϊɅîϋ

ɧǟǲǳǓČƘ̿ņÊ  

� � ƣɶŘīˢ̛īúĠƽƣɶĈƷƒŜæúĠĞ΄̿̒ʍþ

Ȗ˰ʈú÷͉ȣľ士î͖士ņȁɪ干È̎ɪ干ǟĚŵƽ̎ƀ̒

î〜Ȝǘ士ĎìɶωͯËīúĠƽƣɶĈƷƒŜθΘĿ˼Ğ΄

̿̒ʍþȖ˰ʈú÷͉ȣľ士ˢ̛ƣɶŘīî͖士ņȁ̄˃Ś

ɅÊ  

� � θΘĿ˼ˎŤ˺ǓȸÈīúĠ（ĬǲǳǓČƘ̿下ÈȏƖ

ǳǓČƘˎıϋɧÈƏŌšƖƀ̒îǓϊʈȣˎı͋ˇȸÈƝ

͋ˇ͖ͩ̒īúͽþʀĲϊɅǅîƀ̒Êɹ（ĬǲǳǓČƘ

̿下ƵƣɶȏƖ̦θΘĿ˼îƷŜϊϊɅˇāǑÈƽƝē̸ŋ

˹ɅíƷ̿ņ̼̎θΘĿ˼Ŝθîǘ士ǲˇāČƘșûκÈƝ

˻ȔʜʋîɮΪǟ̼θΘĿ˼（ǎɻʜûȇθ̒ʍƵȖ˰ƷĪ

˯ΆʺîɮΪȇŇËǡ˭ͩŒ七Ȥɑ̒īúͽÈšʀĲϊɅ

ǅîƀ̒Ʒʍıî̒īúͽͲ士ìƍȸÈƝȰ士ȤɑǞɃȅͲÊ 

� (Õ ) ìɧʍÉ͐ƶþʠʬ  

� � ìɧʍÉ͐ƶþʠʬǟđŘī̿ņÈǯτđŘīˇɟʚȔſέ

þʚȔˇ˹˹Ħǯîǘ士˦Ê  

� � ǫʥíîìɧʍÉ͐ƶþʠʬǟđŘīˇɟʚȔˇ˹˹Ħǯî

ǘ士̿ņÊŘīĚ、ɱ˼ǀɦ˞Ĳþʕŋ̒īüʄļîȤ˄ŘīÊ

̎˓̒ʍƽŸéƏ̙̟˃ƖĲǌ̨ȸÈûκţìɧʍÉ͐ƶþʠʬ

îͭ̄κŭƏ˧ƨʽņſέÊ  
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� � ìɧʍÉ͐ƶþʠʬƽȍĲŖȚøǲǎͥɮΪÈ̦ƅÔșåʨ

ûʳͼʽņſέÊ（Ɉ̓˃˨̕ȍĲŖȚˏǑÈǢƽɈ̓˃˨øʽ

ņſέÊīúĠţāƽƅÔŖǪ˕ƃĈ̦ŧȔȍĲŖȚÉ˅ȣþſ

έćǅ˥Ť九˚ÊƏɾƲͭĲ˻ȔŧȔϋɧî͑χÊ  

� � ìɧʍÉ͐ƶþʠʬɟņȸÈʈʜû͉˄̼̎̒ʍ〜Ȝǘ士˨

îȰ士ǟ̿ņƽ˹ɅÊ  

� (Û ) ƀ̒ƴìɧʍ  

� � ƀ̒ƴìɧʍǟȁ三ƣɈǘƵ̒ī͋ȣƵƛǑ「ƜšǳŜîì

ɧʍÊƀ̒ƴìɧʍĹĚ、ĵǡƬĬƇƪĬƙĲʧƷǳŜîãŎÊ  

� � ŢŜîƀ̒ƴìɧʍȪƨđŘīÍĚ、ĸƾŘīÎ˦Èǯτ

đŘīˇɟʚȔſέþʚȔˇ˹˹Ħǯîǘ士˦ÊīúĠʀǎͥ

ɮΪʽņſέÊ  

� � ƀ̒ƴìɧʍɟņȸÈʈʜû͉˄̼̎̒ʍ〜Ȝǘ士˨îȰ士

ǟ̿ņƽ˹ɅÊ  

� (Ö ) ˉŻ̒ʍ  

 1. ʳͼƣɶ  

� � ʳͼƣɶîŜȚȍĲŖȚˉŻ̒ʍȪƨđŘī˦Èǯτ

ǟđŘīˇɟʚȔωͯþʚȔˇ˹˹Ħǯîǘ士˦ÊˉŻ̒

ʍƽȍĲŖȚøǲǎͥɮΪ˥ŤωͯÈƏĎţāƽƅÔŖǪ˕

ƃĈ̦ŧȔȍĲŖȚÉ˅ȣþωͯćǅ˥Ť九˚ÈƏɾƲͭĲ

˻ȔŧȔϋɧî͑χÊ  

 2. Ŀ˼ŋƚƷƣɶ  

� � Ŀ˼ŋƚƷƣɶîˉŻ̒ʍǟđŚ下Ĉîú÷͉ȣ̿ņÈ

Ə̼ɪ干ûŭ̿ņÈǯτ˦ćŗ̼ʳͼƣɶîˉŻ̒ʍȇŇÊ 

 3. ɟ� � ņ  

� � ˉŻ̒ʍɟņȸÈǟʈʜû͉˄̼̎̒ʍ〜Ȝǘ士˨îȰ

士ǟ̿ņƽ̄˃˹ɅÊ  

� (Ý ) ìɧʍÉ͐ƶþʠʬÉƖĲϊ̒ʍÉƀ̒ƴìɧʍÉˉŻ̒ʍÍɪ

干ɟĥÎîˇ˹  
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� � īúĠƽƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈ˜ŧ；űŜĽŦ̔˝不ĶìɧʍÉ

͐ƶþʠʬÉƖĲϊ̒ʍÉƀ̒ƴìɧʍþˉŻ̒ʍÍɪ干ɟĥÎ

Ğɏêˇ˹Ê（ŜĽÔˇ˹̔˝œŏÈǢŧȔ̎̒ʍîĞōŚǘ士Ê

ȦˉǅŧȔȥŭ̒ʍîĞōŚǘ士ÈīúĠŧȔ̎̒ʍƷσʌǘʍ

ıʳťîĞōŚǘ士ÊńĲ̒ʍǟƔŋʋÔȏîɮΪûωţȥŭʌ

ǘʍıʳťÊ  

� � ɝ̦ǜ͠ƪȍĲŖȚþƬĬĞƗƖĲîˉŻ̒ʍÈţāƅŖþ

Ŝ˹̔˝ȸ˥Ťˇ˹ˈ̐Ê  

� � ĞōŚǘ士ȁú÷͉ȣˇėɬŘī̼ƝƖĲ͉ȣî̕－ǑÊȥ

ŭ̒ʍƵʌǘʍıʳťîĞōŚǘ士（ŪƽƝ〜Ȝǘ士ȸÈɲ̎̒

ʍƵʌǘʍıʳťî〜Ȝǘ士ͩˇţƝĞōŚǘ士Èˇ˹˹Ħǟ̿

ņƽ˹ɅÊ  

� � ̄ˇ˹˹Ħƽǯτə口ȸÈ̎̒ʍƵʌǘʍıʳťî〜Ȝǘ士

ͩ͋ţȧȕǯîĞōŚǘ士Èɹ͋Ęǯî〜Ȝǘ士đìˢ̛̎̒ʍ

Ƶʌǘʍıʳť（ĬƽđǡŖǪ̿ņˇ˹˹ĦȸƷƇƪî〜Ȝǘ士

ÍˇɟωͯƵſέÎÊˇ˹˹Ħîə口ǟ̿ņƽ˹ɅÊ  

(ÝÔ ) ǘͿéƜ  

� � ǘͿ̒ʍ̼ǘͿȖ˰ƽīúĠŘȁ̎éƜŋȋʄ˄îÔćȸ̿

ņƽȥώ̒ʍȖ˰ǖÊ  

� � Ȫƨ̿ņǘͿ̒ʍ̼ǘͿȖ˰ȸÈ（ǘͿ̒ʍƵǘͿȖ˰ǜσ

ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦ǑÈǟǲú÷͉ȣĘȔǎɻĞΩσƽƣɶ

ƵˎŤǘͿ̒ʍƵǘͿȖ˰îĸƾŘī˦ÊǎɻĞΩσƽƣɶƵ

ˎŤʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍƵǘͿȖ˰îĸƾŘīÈ

ǢķŰ̿ņȁ˹ɅÊ  

 1. ǘͿ̒ʍ  

� � ǘͿ̒ʍî̩ƘĸƾǟʀĸƾĈ˻Ȕ̿ņþɟņÊ  

 (1) ˦̳κ  

� � īúĠƷǳŜîǘͿ̒ʍ̳κȁʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ

˦îǘͿ̒ʍÉǲωͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍ̼ʦ̛Ɲ

ē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜƀ̒Ê  
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A.ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍ  

� � ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍǟɵơʦ̛˹

Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍÊ  

� � ɵơʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍǟŋƚú

ĠĬ，ƪʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜ

ƀ̒Ê  

� � ǘͿ̒ʍƽȪƨ̿ņȸ，ƪȁʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ

˦È（̎，ƪĞȿɟƵșåˇā˦Ƶ̿ņìÔȏÊ  

� � ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍǟǲú÷͉ȣ

˦ÈƝǓůÉůȴþŅ˦ůɅƵ˹Ħǟ̿ņƽƝē

ůɅþ˹ĦÊú÷͉ȣîƇƪćŗͧɩͰǛ˛ØÛÊ  

B.ǲωͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍ  

� � īúĠƀ̒ǘͿ̒ʍ（ŇȸʕŋßņƛʄļÈǢû

κȁǲωͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍÌ  

a.  ǟƽǻ̇二͚ŗßǳŜÈ͚̎ŗîĵǍǟǳŜǘͿ̒

ʍđŚƣŋȋʌǘǾ˦Ëþ  

b. ŋȋʄ˄ʍıɂƪĈ˃îʌǘǾ˦È̎˓ʌǘǾ˦Ÿ

ŃȁąĒīǘþǾʤŏĥīǘǘ士îůȴÊ  

� � ǲωͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍÍĚ、ʌǘþȋ̄ʌ

ǘÉǲωͯǯŘī˦î七Ś˄˭ÍŵθǟÙÎÉƝē七

ŚÍŵθǟÙÎ˄ÉƝēǘͿ̒ʍ̼œėǞ子ǘÎƽȪ

ƨ̿ņǯÈǟđŜȶůȴǅƇƪî八〜Ȝǘ士ˇɟĽŦ

ˇ˹˹ĦîωͯǯŘī˦ÈĽŦḩ̂ūˀ˹ɅǢ̿ņ

ƽ˹ɅÊ  

� � ɟßņƛ̳ɸǆĥÈůȴŚÚǟđŜȶůʉȢđǘ

Ϳ̒ʍ八〜Ȝǘ士Ȕ̶Ì  

a.  下ÚƵʯƨîǝĲˇ˹ǘͿ̒ʍÈůȴŚÚǟđǝĲ

ͩǯŜȶůʉȢđǘͿ̒ʍωͯǯŘīȔ̶Ê  
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b. ǜσ下ÚƵʯƨîǝĲˇ˹ÈŨǯτϋŘǝĲˇ˹î

ǘͿ̒ʍÈ七ŢǝĲˇ˹ǯîŝÔʶͳ˃˨ɖđŜȶ

ůʉȢđǘͿ̒ʍωͯǯŘīȔ̶ůȴŚÚÊ  

� � ȋ̄ʌǘĚ、ŢƣɶĈɖ 3 ȥĉøÉ－ǪǾɧƴÉ

ĞΉȸ口ˀŘƪ士ʌǘĎ͉ȣϋɧȟΊȂçîƪ˃œ

˄ÈǟĲƽ̮ƍˏ˃ʌǘƸÊ  

C. ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜƀ̒  

� � īúĠƽȪƨ̿ņȸÈĞũÔìĞ̫ͯî·͵Èɲ

ǜǳŜƗĸƾĎǜĿ˼ŋƚŚ下ǑƷ̿ņƵȘ͉̂îϊ

ɅéƜƀ̒È，ƪʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦Ê  

� � ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜƀ̒

ǟǲú÷͉ȣ˦Èǯτú÷͉ȣϋɧņʶƽƝē̸ŋ

˹ɅÈƏʚȔƽƝēϊɅíÊƽƀ̒ʜûȸÈʚͽ˹Ʌ

ǎɻʓ口ţǞɃȅͲÈƏìșûκȁ˹ɅÊ  

� � ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜƀ̒

îǓůƽīúĠŚ˄îϊů͠ķȸ̿ņƽ˹ɅíÈɟǜ

̎Ǔůƿ不Ĕǖʨûƀ̒ŘīîōŚÊ  

 (2) ǘͿ̒ʍîˇ˹  

� � īúĠƽƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈǲ̟˃ǝĲ˹Ħ˜ŧǲω

ͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍÍŵ七Ś〜˄Îîˇ˹˹ĦÊ  

� � 七Ś〜˄ǲœτ˃˨̟˃ǝĲ˹Ħ̿ņʬƺ˹ĦÊƝ

ēǘͿ̒ʍǟł˜ŧŢȪƨ̿ņǯǝĲȟΊ；ű不˙͋

ĘÈ（Ĭ不˙͋ĘÈǢǲ 12 ȥĉ̟˃ǝĲ˹Ħ̿ņʬƺ˹

ĦÈ（ê不˙͋ĘÈǢǲœτ˃˨̟˃ǝĲ˹Ħ̿ņʬƺ

˹ĦÊ  

� � ̟˃ǝĲ˹Ħǟđˎı̚ȋîȟΊũȁϊșîĘϊĩ

ŷǝĲ˹ĦÊ 12 ȥĉ̟˃ǝĲ˹ĦǟĔǖǘͿéƜƽʶͳ

Ĉǯ 12 ȥĉøĞɏ̚ȋƐ˭Ʒʍıî̟˃ǝĲ˹ĦÈœτ

˃˨̟˃ǝĲ˹ĦǢĔǖǘͿéƜƽ̟˃œτ˃˨ƷŜĞ

ɏ̚ȋƐ˭ʍıî̟˃ǝĲ˹ĦÊ  
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� � ƷŜǘͿ̒ʍîˇ˹˹Ħǟίĳʬƺ〜ăͩțƝ〜Ȝ

ǘ士Ê  

 (3) ǘͿ̒ʍîɟņ  

� � īúĠ˱ƽ̦ƙŢǘͿ̒ʍʌǘǾ˦îŋȋϊůĦ

ȶÈƵêʓ口ǘͿ̒ʍĎ̎̒ʍƷŜϊîʸĐƷŜȟΊþ

ʶ̝êʓ口ïƝēĿ˼ȸÈƨɲǘͿ̒ʍɟņÊ  

� � ǲωͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍώɟņȸÈƝ〜Ȝǘ

士̼ƷŚƣ̦͉˨îȰ士ǟ̿ņƽ˹ɅÊƽÔʦ̛Ɲē̸

ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îϊɅéƜƀ̒ώɟņȸÈʚͽ

˹Ʌǎɻʓ口ţǞɃȅͲÈƏìșûκȁ˹ɅÊ  

 2. ǘͿȖ˰  

 (1) ǯτ˦  

� � ƷŜǘͿȖ˰ǟđŜȶůȴǅǲωͯǯŘī˦Ê  

  (2) ǘͿȖ˰îɟņ  

� � ɟņǘͿȖ˰ȸÈƝ〜Ȝǘ士̼ƷąĒ̦͉ÍĚŵĽ

ŦƷʓ口îǜʌǘ̒ʍƵƸͷîȖ˰Î˨îȰ士̿ņȁ˹

ɅÊ  

(ÝØ ) Ȗ˰̂ʬ  

� � ̿ņȁȖ˰̂ʬîǘ士ǟŠ˦̉ɦîȟΊþì͠ƪƴÈšȁ̒

ʍȖ˰ǖĈʆΌ̉ɦƷ͆ąėîʭƕŧȔÊȖ˰̂ʬǟđʆΌ̎ʌ

ȸ̉ɦîŧȔʌǘǾ˦˦Ê  

� � ̄ʆΌȖ˰̂ʬƷ͆ąėîÔʨûƵŃʨ̟˃ĞŢġÔćΩ

̣ÈƽʸĐ͠ƪĞŚƠ̎Ω̣ÈĎƝǘ士ɏĞͱ˦ȸÈɲΩ̣̿

ņȁ̒ʍÊ  

(ÝÞ ) ŚÚ̿ņ  

� � īúĠƽǨăŋȋ΄͎̿ȋ̉ɦǯÈɲĸƾ͉Ƚûωţň͎ȋ

̉ɦÈƏƽ̮ƍň͎ȋ̉ɦȸ̿ņŚÚÊ  

ʱɦŚÚ  

� � ʱɦŚÚďǟƭ˨ĻõþĔͯîǀɦ˞ŚÚÈȇθŚÚǟƽ͎

ȋ̉ɦŸŘȸ̿ņÊ  
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(ÝĤ ) Ɉ� � ̓  

� � īúĠƽŋȋŘķĈ˜ŧŋȋ；űǟσÍƵĚŵÎɈ̓Ê  

 1. īúĠȁėɈÙ  

� � ̄Ɉ̓ʄ˄ǟʓ口Ǜσƽ̒ʍƷŜϊîʸĐƷŜȟΊ̼ʶ

̝ïƸɈÙÈǢɲƝûκȁͿ̒Ɉ̓ÊƷŜƝēɈ̓Ǣûκȁ

二˼Ɉ̓Ê  

� � 二˼Ɉ̓ßÈˇɟɈ̓́ŌǯîɈ̓˗ĒǟǲǎͥɮΪƽ

ȇθɈ̓˃˨ø̿ņȁŚɅÊŌƣɶ二˼Ɉ̓ƷˎıîȪƨǎ

ɻŘīÈǟĘȔţ͙Ǎ̒ʍî〜Ȝǘ士ÈƏǲǎͥɮΪƽɈ̓

˃˨ø̿ņȁ˞ĲÊ  

� � ̄Ɉ̓ŇȸĚŵãŎþǫ;ǋȓɊȸÈīúĠǟƔǛσƽ

ňȓɊƷŜϊîʸĐƷŜȟΊ̼ʶ̝；űêʓ口ïƸɈÙđ˜

ŧňȓɊîûκǟȁͿ̒Ɉ̓Ƶ二˼Ɉ̓ÊɈ̓˗ĒǲŋȋŘ

ķĈãŎþǫ;ǋɈ̓ϊůîú÷͉ȣȇ̦ČƘûωïãŎþ

ǫ;ǋÊ（Ɉ̓˗ĒɏĞͱŎûωţŞƛ˭ȓɊÈňȓɊǟǲ

ƷͭĲîɈ̓ûκʜʋÊ（Ɉ̓˗ĒˉǅĞͱŎûωţŞƛ˭

ȓɊÈǢώɈ̓ǟûκȁͿ̒Ɉ̓Èɹ（Şƛ˭ȓɊŷƿ不

ʕŋ二˼Ɉ͙̓̂ÈǢώɈ̓ûκȁ二˼Ɉ̓Ê  

 2. īúĠȁƸɈÙ  

� � ɟͭĲ̿ņΞŬîŪ͉ȣ͙Ǎ̒ʍɈ̓þˏ˃Ɉ̓îɈ̓

˗ĒǟǲǎͥɮΪƽɈ̓˃˨ø̿ņȁ˞ĲÈƝēɈ̓ȄƽɈ

̓˧ƨĈ̿ņƖĲϊ̒ʍþɈ̓Ȗ˰Ê  

� � ƖĲϊ̒ʍȪƨǲŘīÍĚŵɈ̓Ȗ˰îȪƨ˦ǘ士É

Ɉ̓˧ƨĈǡąĒîɈ̓˗ĒˇɟŚƣîɈ̓́ŌÉȪƨǎɻ

ŘīþʹȪ͙Ǎ̒ʍîŧȔŘīÎ˦ÈǯτǲŘīˇɟʚȔ

ſέþʚȔˇ˹˹Ħǯîǘ士˦ÈƏͩɈ̓Ȗ˰îŅ˦

͖ÊƖĲϊ̒ʍǟʳͼǖ̙ƽ̒ʍȖ˰ǖÊ  

� � ƖĲϊ̒ʍʀǎͥɮΪŢɈ̓˧ƨĈɖţȍĲŖȚƮ̮ȸ

ƵɈ̓˃˨Ʈ̮ȸƛǑî̕śǑʽņſέÊ  
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� � Ɉ̓Ȗ˰ȪƨǲɈ̓˗ĒÍĚŵƦƪ˗ĒÉ̤ͬƦƪ˗ĒÎ

îʌȣ˦Ê（Ɉ̓Υŵůʉȭƾ͠ƪÈɈ̓˗ĒƖĲ̎ůʉ

ſʌÊ（̎ůʉƏǜȭƾ͠ƪÈǢƖĲƸɈÙ͋士Ȥ˄ůʉÊ  

� � ǯτÈɈ̓Ȗ˰ʀŜȶůȴǅǲωͯǯŘīɮΪ˦ÈĎ

ůȴ˞ĲǟƽɈ̓˃˨ûωÊ（Ɉ̓˃˨É˅ȣǞ子ß̟˃ą

Ēǘ士ͳȏĬƙɈ̓˗ĒŜϋɧÈīúĠŅ˦Ɉ̓Ȗ˰ÈƏ

ȇ̦ͩƖĲϊ̒ʍÈɹ（ƖĲϊ̒ʍî〜Ȝǘ士êˇţ̞È

ǢʰͲîŅ˦ǘ士̿ņƽ˹ɅíÊɈ̓Ȗ˰ǟʳͼǖ̙ƽ̒

ʍȖ˰ǖÊ  

� � īúĠ̼ėɈÙ˥Ť˺ǥǠǌɄǽǒǈǎɻȇθîɈǘˇ

ϏÈͩ 111 Ŗ 6 ĉ 30 ĈđǡƠ˃î˗ĒȏƖɈǘˇāÈĎƝ

ēɈ̓ʄ˄þʄļƏˉ̤ͬϋɧÊīúĠ·͵ʀ̤ɦϊƫũǅ

ʜʋʕŋǡȘʄļîƷŜɈǘˇϏÈì˜ŧƝ；űȁɈ̓ȧ

ƁÈšǟɲɈ̓˗ĒîˇāƽˇϏƐļƵɸǆˎıȸ̿ņƽ˹

ɅÈƏȇ̦ͩˇɈ̓Ȗ˰Ê  

(Ýñ ) ȫé̲ů  

 1. ˏ˃ȫé̲ů  

� � ˏ˃ȫé̲ůȇθȖ˰ǟđˀƣȫéǀɦš̟˃ąĒîǜ

ſʌǘ士˦Ê  

 2. ɘάǯ̲ů  

� � ͠ƪʽ͕ɘĺȔˌîɘĺǘǟƽȫéʽƗǀɦî˃˨Èɲ

七ʽ͕îɘĺǘ͖士̿ņȁ˞ĲÊ  

� � ͠ƪ̲ůɘĺȔˌî͠ƪ̲ůŘīÍŵǀɦŘīÉʈůȴ

þŅ˦͖Îǟʀ̟Ȕʳť̲ůǅ̷̶ÊǀɦŘīþʈ͠ƪ̲

ůȖ˰Í̒ʍÎʈůȴƽˎıȸ̿ņȁȫé̲ů˞ĲÊŅ˦

͖Íŵ̷̶˹ɅÉ̒ʍàȚ͑χ͖îϋɧþřɟůȴǯîȔˌ

̒ʍʶ̝Îƽˎıȸ̿ņƽƝē̸ŋ˹ɅƏņÚǞɃȅͲÈǯ

τ˃˨ìșûκţ˹ɅÊ  
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� � ʈ͠ƪ̲ůȖ˰Í̒ʍÎǟ͠ƪ̲ůɘĺȔˌîʽ͕ˏʗ

ÍʰͲÎÊʈ͠ƪ̲ů̒ʍìɶˢ̛ɷ̎ȔˌɘΤʽ͕ǘƵĞˇ

āĬƙʽ͕ǘîʌȣÊ  

 3. ƝēǙ˃ȫé̲ů  

� � ƝēǙ˃ȫé̲ů̼͠ƪ̲ůɘĺȔˌî˻ȔʜʋȇŇÈ

ɹȇθŅ˦͖ǟ̿ņƽ˹ɅÊ  

(Ýù ) Ʒ  ɶ  ˑ  

� � Ʒɶˑ˞Ĳǟ̄˃Ʒɶˑþ̓ƲƷɶˑî八ƥÊ  

 1. ̄˃Ʒɶˑ  

� � īúĠƔňƷɶˑĴʶ上ɨƷơƪîǅʟƇƪ̄˃Ʒɶ

Í˹ĦÎÈʹđȔ̶七ĒÍĞōŚÎîƷɶˑÊ  

� � Ɣí˘įɭƷɶˑǅʟƪȔ̶îĬûɛȅͲĘ͒Ʒɶˑǟ

ƽǓǁ˻ƇρŖǪ̿ņÊ  

� � đǡŖǪ七ĒƷɶˑîͩÈņÚ̄˃ƷɶˑÊ  

 2. ̓ƲƷɶˑ  

� � ̓ƲƷɶˑǟƔɔɦʶǖ〜̖̒ʍþȖ˰〜Ȝǘ士̼Ȕ̶

ͨˑƷɶîͨˑɮΪØǑƷʍıî͗ȸƴȰʐȔ̶Ê  

� � ̓ƲƷɶˑȖ˰ÔɐǟʷƷŜ七ͨˑ͗ȸƴȰʐïđ̿

ņÈš̓ƲƷɶˑ̒ʍǢƽǬŜĞɏŜͨˑƷɶđƗĞˇɟ͗

ȸƴȰʐþ十˹řƺ˓ąėƷʍıîƷɶˑƺˇƖĲȸ̿ņÊ  

� � ̼ƀ̒æúĠÉθΘĿ˼ȇθî七ͨˑ͗ȸƴȰʐȄ̿ņ

̓ƲƷɶˑȖ˰ÈɹīúĠ（Ğɺơ͗ȸƴȰʐə口îȸΦÈ

Ď̎͗ȸƴȰʐǬŜĞɏƽĞ̟ƋîĬƙì˻ə口ǑɟĥÊ̼

Şκƀ̒ŜθîĞˇɟ͗ȸƴȰʐÈ˱ƽƝǬŜĞɏŜƍɰͨ

ˑƷɶĲđ̤ʌ͗ȸƴȰʐÈĎƽĞ̟ƋîĬƙ̟˃ɲə口Ǎ

ͣʴøÈïđ̿ņ̓ƲƷɶˑ̒ʍÊ  

� � ̓ƲƷɶˑ̒ʍî〜Ȝǘ士ƽƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈïđș˺

九˚ÈƏɝ̦êìŅǬŜĞɏŜƍɰîͨˑƷɶđƗƝōŚƷ

ŜƵʨû̒ʍǑÈͩˇ〜Ȝǘ士ÊȪĬ̿ņȁ̓ƲƷɶˑ̒ʍ
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ǑÈĹƽƅÔ̒ʍȖ˰ǖĈïđș˺九˚ÈƏŏĬƙǬŜĞɏ

ʍıͨˑƷɶđƗƝōŚƷŜƵʨû̒ʍǑÈͩ͋〜Ȝǘ士Ê  

� � ̓ƲƷɶˑ̒ʍþȖ˰ǟđ̟˃Ȗ˰ʆΌƵ̒ʍ̤ʌ̄˃

îˑʉ˦È̎ˑʉǟđ̒ʍȖ˰ǖĈêķǅƵê̤ͬƴķǅ

îˑʉþˑǅȁɮΪÊ̓ƲƷɶˑȖ˰þ̒ʍî˦ǟÿǸī

úĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈ̟˃ōŚƵʆΌƝ̒ʍþȖ˰〜Ȝǘ士î

ćŗƷʍıîɈˑǯǂÊ  

 3. ̄˃þ̓ƲƷɶˑ  

� � ̄˃þ̓ƲƷɶˑǟ̿ņƽ˹ɅÈɹ̼̿ņƽƝē̸ŋ˹

ɅƵǎɻȔÚϊɅî˭ĵȇθî̄˃þ̓ƲƷɶˑǟûŭ̿ņ

ƽƝē̸ŋ˹ɅƵǎɻȔÚϊɅÊ  

� ñÉșå˻ȔŮΧÉŧȔþɢʠì͠ƪƴîďȓƙ̀  

� � īúĠƽʀĲ˻Ȕ。˔ȸÈ̦ƽìƾŢƝēƙ̀ƣɶȇθ̒ɒ

ǑÈ̵ʋ˪͍Ī˯ɮƽͻĢ̇中þƝēƂθîŌɊũėȇθîŮΧÉ

ŧȔþɢʠÊ̤ͅ˕ǂĞɏ̼ŧȔŜƷìŇÊ  

� � īúĠɲ˺ǥǠǌɄǽǒǈȃɸǗ˃ŏʋ二̗ˎȮþ̦̇了Δ

̢Ğɏî͑χÈɍÚ̦ʌǘǾ˦ɾŧÉŘǙʉÉſʌʉÉ人ůɏÜ˓

ȇθșå˻ȔŧȔîŠ˦È̵ʋ˪͍ɲǳτ九˚ŧȔ̼ɮīɢʠÊ（

ŧȔîȧĮ˱͑χ̄˃ÈǢƽȧĮ̄˃̿ņË（˻ȔŧȔîȧĮŇȸ

͑χ̄˃þĬƙ˃˨ÈǢƽȧĮ̄˃þĬƙ˃˨̿ņÊ  

ŧȔì͠ƪƴîďȓƙ̀  

ìɧʍÉ͐ƶþʠʬÉƀ̒ƴìɧʍþƖĲϊ̒ʍîˇ˹  

� � ìɧʍÉ͐ƶþʠʬÉƀ̒ƴìɧʍþƖĲϊ̒ʍˇ˹ǟǲ̎˓

̒ʍîĞōŚǘ士ÍŰ̎˓̒ʍîú÷͉ȣˇėɬŘī̼ƝƖĲ͉ȣ

î̕－ǑÎ˜ŧÈħʵ͉ȽÉĬƙʌǘǾ˦Ƶſʌʉîϋɧɲ͑χ̎

˓̒ʍĞōŚǘ士ÈĞɏͳȏīúĠ͆士ĥ̿ņˇ˹˹ĦƵə口ê̿

ņîˇ˹˹ĦÊ  
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� ùÉʌǘþȋ̄ʌǘ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ȳœʌǘþˤ口ǘ    $ 15,528    $ 21,325 
̈́Ťąʒþǿ˃œ˄     536,366     609,563 
ȋ̄ʌǘ     
� � ȪƨƠ˃Ĉŏ 3ȥĉđøî

̈́Ťƪ˃œ˄     50,000     27,680 
    $ 601,894    $ 658,568 
 

� � ̈́Ťœ˄ƽ̒ʍȖ˰ǖĈîħʵůʉɨ˨ŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
̈́Ťœ˄  0%Ò0.46%  0%Ò0.2% 
 

� ÕÉʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿéƜ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ɵơʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦

îǘͿ̒ʍ 
 

   
ǜȒıǘͿ̒ʍ     
� � ɭøĬàħÍ也ÎǓʒ    $ 2,500    $ - 
 

� ÛÉʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ǿ� � ɧ     
ɭøƀ̒     
� � àħÍ也ÎǓʒ    $ 109,723    $ 119,892 
     
ǜ Ǿ ɧ     
ɭøƀ̒     
� � ĬàħÍ也ÎǓʒ    $ 105,404    $ 111,183 
 

� � īúĠƔíǙ˃˔ʎĵǍƀ̒ÈƏ̟˃ʦ̛Ǚ˃ƀ̒人ůÊīú

Ġ̵ʋ˪͍̿ȁ（ɲ̎˓ƀ̒îˏ˃ú÷͉ȣǄɧņÚ˹ɅÈ̼ǡȘ

Ǚ˃ƀ̒ʟ̠ƏìÔȏÈŌŞ·͵，ƪ̎˓ƀ̒ȁʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌ

ǲú÷͉ȣ˦Ê  
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� ÖÉ  七ŚʒʹÉ七Ś〜˄þƝē七Ś˄  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
七Śʒʹ     
ǲωͯǯŘī˦     
� � Ō二˼šˎıÑ八〜Ȝǘ士    $ 64,802    $ 96,745 
     
七Ś〜˄     
ǲωͯǯŘī˦     
� � 八〜Ȝǘ士    $ 635,066    $ 949,819 
� � ˇÌʬƺ˹Ħ   (  702 )   (  502 ) 
    $ 634,364    $ 949,317 
     
Ɲē七Ś˄     
七Śůȴ    $ 16    $ 43 
Ɲ� � ē     33,378     26,320 
ˇÌʬƺ˹Ħ   (  2,848 )   (  2,848 ) 
    $ 30,546    $ 23,515 

 

� (Ô ) 七Ś〜˄  

� � īúĠ̦ʱɦʽƗîĩŷɿǝ˃˨ȋȁ 30 Āţ 60 ĀÈ七Ś〜

˄ìïȔȴÊīúĠŌƶǩĻõšʍıî七Ś〜˄ÈďȓƔ̛ĝ̤

ͅˎıſϏî̇中Èʽņɘ˄Ȗ˰ÊīúĠŚƣĻõǀɦ˞ďȓǟ

Ţƶǩ͎Ǟɱăíîƶǩ˄˭ířɟÈŌŞ七Ś〜˄ˉǅŚōîȟ

ΊŜȚÊɟ×ŉÔɐŢˊÙǨăŚƣĻõǀɦ˞ĥÈͯɬƶŎʍƏ

ŉǫʠ͐ɪŚƣĔͯǀɦ˞ǟĳīúĠƖĲƝēú˧Ğɶîɔɦ̒

ɒþͻĢĸƾɑΈ̦ďȓǨăïđ˜˓ÈƏƽĪȓɸŻßƣɶƍ士

îͷǞđˇ͂ŌƻĊƷʍıɔɦ˹ĦîȟΊÊīúĠǳτ̱̅ǝĲ

͘Ίþĸƾ̦ćîǝĲǌǆÊ  

� � īúĠʀĲ IFRS 9 îΫüũǅǲœτ˃˨̟˃ǝĲ˹Ħ̿ņ七

Ś〜˄îʬƺ˹ĦÊœτ˃˨̟˃ǝĲ˹ĦǟƖĲ̂ʬɇɞȔ̶È

ƝŠ˦Ǩă̛ĝ̚ȋȊΈ̼ʌȸɔɦǌǆÉʍ˼̇了ɸ˳ÈƏŇȸ

Š˦ GDPÍɭøıʍč士Î̟ˈþʍ˼ȮʃÊŌīúĠîǝĲ˹Ħ

ͻĢ̇中不ĶÈìŇǨă̊î˹Ħǥ̨Əˉ不˙ȰʐÈŌŞ̂ʬɇ

ɞĬ˥ÔƄɨûǨă̊È˱đ七Ś〜˄̜˃Ā͖ȕƪ̟˃ǝĲ˹Ħ

ʉÊ  
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� � （Ŝ子ʹ不Ķĸƾ̦ćȜΙμșɔɦŶιĎīúĠˉǅŋʋ̟

˃ĞōŚǘÈīúĠǎɻƈͯȇθ七Ś〜˄Èɹô˻ǳτɚɋǿɧÈ

ŌɚɋōŚîǘ士Ǣ̿ņƽ˹ɅÊ  

� � īúĠƔ̂ʬɇɞ˦七Ś˄˭Íŵ˲Ś˄Îîʬƺ˹ĦŒßÌ 

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  
  0 Āţ 60 Ā  61 Āţ 90 Ā  91 Āţ 180 Ā  181Āţ360Ā  ˢ̛ 3 6 1 Ā  ŋ Ȕ 
̟˃ǝĲ˹ĦʉÍ˛ 1Î  0%  0%  0%~0.3%  0%~5%  0%~25%   
八〜Ȝǘ士    $ 565,460    $ 54,580    $ 50,480    $ 25,739    $ 9,713    $ 705,972 
ɘ˄Ȗ˰Í˛ 2Î   (  26,354 )   (  3,909 )   (  3,733 )   (  2,226 )   (  6,104 )   (  42,326 ) 
ʬƺ˹ĦÍœτ˃˨̟

˃ǝĲ˹ĦÎ     -     -   (  44 )   (  200 )   (  458 )   (  702 ) 
ωͯǯŘī    $ 539,106    $ 50,671    $ 46,703    $ 23,313    $ 3,151    $ 662,944 

 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  
  0 Āţ 60 Ā  61 Āţ 90 Ā  91 Āţ 180 Ā  181Āţ360Ā  ˢ̛ 3 6 1 Ā  ŋ Ȕ 
̟˃ǝĲ˹ĦʉÍ˛ 1Î  0%  0%  0%~0.22%  0%~8.4%  0%~29%   
八〜Ȝǘ士    $ 927,742    $ 38,867    $ 55,484    $ 19,202    $ 9,672    $ 1,050,967 
ɘ˄Ȗ˰Í˛ 2Î   (  54,815 )   (  2,265 )   (  3,382 )   (  1,726 )   (  4,403 )   (  66,591 ) 
ʬƺ˹ĦÍœτ˃˨̟

˃ǝĲ˹ĦÎ     -     -   (  82 )   (  281 )   (  139 )   (  502 ) 
ωͯǯŘī    $ 872,927    $ 36,602    $ 52,020    $ 17,195    $ 5,130    $ 983,874 

 

˛ 1ÌìĚŵê̿ņɘ˄Ȗ˰ǑÊ  

˛ 2Ìɘ˄Ȗ˰〜ņƝēǾɧȖ˰þƝēǜǾɧȖ˰˭ßÊ  

� � īúĠʬƺ˹Ħîϋɧ̒ɒŒßÌ  

  111ŖǪ 
  七 Ś 〜 ˄  Ɲ ē 七 Ś ˄ 
˃ǕͲ士    $ 502    $ 2,848 
ĘÌī˃ʽņˇ˹˹Ħ     200      -  
˃ĭͲ士    $ 702    $ 2,848 
 

  110ŖǪ 
  七 Ś 〜 ˄  Ɲ ē 七 Ś ˄ 
˃ǕͲ士    $ 682    $ 5,268 
ˇÌī˃ə口ˇ˹˹Ħ   (  180 )   (  2,420 ) 
˃ĭͲ士    $ 502    $ 2,848 
 

� (Ø ) Ɲē七Ś˄  

� � ďǟ七ŚẸ̆˄þɈǘ˓˄˭Ê  
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� ÝÉ  ƝēǘͿ̒ʍ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƤȚơ̒ʍ    $ 5,000    $ 5,000 
 

� � ƤȚơ̒ʍďȓǟīúĠìɧʍ̇Ȋ˼二˼Ǟ子ǘ˧ķ̈́ŤǞ子

ƞ˓ÈͧɩͰǛ˛ÞÝÊ  

� � ͬƹœ˄ƽ̒ʍȖ˰ǖĈîħʵůʉɨ˨ŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ͬƹœ˄  1.435%  0.81% 
 

ÝÔÉ  ʀĲϊɅǅîƀ̒  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƀ̒æúĠ    $ 16,004,369    $ 15,568,129 
ƀ̒θΘĿ˼     65,434     51,622 
    $ 16,069,803    $ 15,619,751 
 

� (Ô ) ƀ̒æúĠ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ĬàħÍ也ÎúĠ     
� � ή͔Ƒ SINYI 

INTERNATIONAL 
LIMITED    $ 12,250,247    $ 11,752,222 

� � ）σ̹Ɠ̊ȯ SINYI 
LIMTED     187,876     476,798 

� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ     1,638,150     1,540,792 
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľ

ŜȚúĠ     113,328     119,799 
� � ǰ̉˂ɏȈžǓľŜȚ

úĠ     6,664     7,455 
� � ̺）Ŀ˼̵ʋψɫǓľ

ŜȚúĠ     781     815 
� � Ť̉ĆüėǊŜȚúĠ     1,731     2,334 
� � ŕǝǫ;̇ʋǓľŜȚ

úĠ     131,748     135,717 
 

ÍɻŝȞÎ  
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ÍƸǡȞÎ  
 

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
� � ŜˉȈžǓľŜȚúĠ    $ 5,695    $ 5,648 
� � SIN CHIUN HOLDING 

SDN. BHD.     1,524,059     1,490,001 
� � ǝ̉ìɧʍψɫǓľ 

ŜȚúĠ     -    ( 11,134 ) 
� � SINJU HOLDING SDN. 

BHD.     32,759     16,444 
� � SINYI MOREFUN 

TOURISM 
DEVELOPMENT 
LTD.     63,715     15,607 

� � ƓȌȷŤǏŜȚúĠ     3,759     4,497 
� � SINKANG 

ADMINISTRATION 
SDN. BHD.     25,669     - 

� � ZHANSIN TOURISM 
DEVELOPMENT 
SDN. BHD.     3,429     - 

� � ZHANCHENG 
TOURISM DEVELOP 
MENT SDN. BHD.     14,759     - 

     16,004,369     15,556,995 
ĘÌǙ˃ƀ̒ˡͲ口ņƝēǜ 
ǾɧȖ˰ÍǛ˛ÝÖÎ     -     11,134 

    $ 16,004,369    $ 15,568,129 
 

� � īúĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈ̦æúĠîƷŜϊϊɅþǖƇϊşûČ

ŒßÌ  

ú Ġ Ŋ ̴  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ή͔Ƒ SINYI 

INTERNATIONAL 
LIMITED 

 

   100%     100% 
）σ̹Ɠ̊ȯ SINYI 

LIMTED 
 

   100%     100% 
ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ     100%     100% 
ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľŜȚ

úĠ 
 

   100%     100% 
 

ÍɻŝȞÎ  
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ÍƸǡȞÎ  

 
ú Ġ Ŋ ̴   111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ǰ̉˂ɏȈžǓľŜȚúĠ     80%     80% 
̺）Ŀ˼̵ʋψɫǓľŜȚ

úĠ 
 

   100%     100% 
Ť̉ĆüėǊŜȚúĠ     99%     99% 
ŕǝǫ;̇ʋǓľŜȚúĠ     51%     51% 
ŜˉȈžǓľŜȚúĠ     100%     100% 
SIN CHIUN HOLDING 

SDN. BHD. 
 

   100%     100% 
ǝ̉ìɧʍψɫǓľŜȚ 
úĠ 

 
   -     100% 

SINJU HOLDING SDN. 
BHD. 

 
   100%     100% 

SINYI MOREFUN 
TOURISM 
DEVELOPMENT LTD. 

 

   100%     100% 
ƓȌȷŤǏŜȚúĠ     100%     100% 
SINKANG 

ADMINISTRATION 
SDN. BHD. 

 

   100%     - 
ZHANSIN TOURISM 

DEVELOPMENT SDN. 
BHD. 

 

   100%     - 
ZHANCHENG TOURISM 

DEVELOP MENT SDN. 
BHD. 

 

   100%     - 
 

� � īúĠ˨ɻǳŜîƀ̒æúĠƿʘÈͧɩͰǛ˛ÞÞÊ  

� � īúĠ̦æúĠƷŜϊϊɅþǖƇϊşûČϋɧ̀ƿÈͧɩͰ

īúĠ 111 ŖǪŋƚɔɦʶųǛ˛ÝØÊ  

� � īúĠƽ 109 Ŗ 11 ĉŚ下ƓȌȷŤǏŜȚúĠÈʍıîɪ干ȁ

2,870 ĜöÈďȓǟƙŢ̟˃ʦ̛Ɲĺ˩ϑŀ˼ɦ͋ĘĬƙåɠŎɨ

ŚɅÊĳƽǗ˃ȷ̘˼î̤ͅ二˼ůɅŘǙìŒ̟˃È˜ŧĬƙĞ

ōŚǘ士çƽ〜Ȝǘ士Èƽ 110 ŖǪ̿ņˇ˹˹ĦÈ〜ņƝēůɅ

þ˹ĦÈͧɩͰǛ˛ØÞÊ  
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� � īúĠþǝ̉ìɧʍψɫǓľŜȚúĠÍđßΫ̴ȁìɧʍψ

ɫÎȁ˫̡二̗ʟ̠Èêƽ 111 Ŗ 3 ĉ 31 Ĉ̇土ćî̋Ɛ˻Ƈρʤ

̛ΫƾŋƚȻÈđīúĠȁœτúĠÈìɧʍψɫȁȿ́úĠÈŋ

ƚɮ̂Ĉȁ 111 Ŗ 8 ĉ 31 ĈÊ  

� � 111 þ 110 ŖǪʀĲϊɅǅîæúĠî˹ɅþƝē̸ŋ˹Ʌľ

士ÈǟƔʹňæúĠŇ˃˨̇˻ȔȱǼȺîɔɦʶų̿ņÊ  

� (Ø ) ƀ̒θΘĿ˼  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ȥŭìșåîθΘĿ˼     
� � ǝƎǧøʠȔǓľŜȚ

úĠ    $ 16,213    $ 18,481 
� � ͛ǩɭ̒ͅɒǓľŜȚ

úĠ     49,221     33,141 
    $ 65,434    $ 51,622 
 

� � īúĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈ̦θΘĿ˼îƷŜϊϊɅþǖƇϊşû

ČŒßÌ  

ú Ġ Ŋ ̴  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ǝƎǧøʠȔǓľŜȚúĠ  19%  19% 
͛ǩɭ̒ͅɒǓľŜȚúĠ  23%  23% 
 

� � àȘƀ̒θΘĿ˼̦īúĠšƌσìșåÈȥŭìșåîθΘ

Ŀ˼˶八̒ɒŒßÌ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
īúĠƒŜîľ士     
� � 工τ二˼ʳťī˃ʈů    $ 16,896    $ 11,277 
� � Ɲē̸ŋ˹Ʌ   (  2,587 )     2,740  
� � ̸ŋ˹Ʌ八士    $ 14,309    $ 14,017 
 

� � īúĠ̦ǝƎǧøʠȔǓľŜȚúĠǳǓČƘŪƽ 20%Èɹ̇

˜ŧīúĠ̦̎úĠƜŜșå͑χÈǷʀϊɅǅ˜͉Ê  

� � 111 þ 110 ŖǪʀĲϊɅǅîθΘĿ˼î˹ɅþƝē̸ŋ˹Ʌ

ľ士ÈǟǲĬ̇˻ȔȱǼȺîɔɦʶųȔ̶ÈɹīúĠ̵ʋ˪͍̿

ȁàȘʞƀ̒úĠɔɦʶųĬ̇˻ȔȱǼȺÈƬìȏʍıșå͑χÊ 
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ÝØÉ  ìɧʍÉ͐ƶþʠʬ  

Ţ� � Ĳ  

  ã Ŏ  ƶǩþǫ;ǋ  ̗  ʠ ʬ  ΅ ú ʠ ʬ  Ɉ ̓ Ɓ Ɗ  Ɲ ē ʠ ʬ  
Ĭ Ÿ é ː þ 
̟ Ē ʠ ʬ  ˄  ŋ Ȕ 

Ř� � ī                 
111Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 2,404,500    $ 376,604    $ 1,958    $ 375,319    $ 557,744    $ 108,393    $ 4,580    $ 3,829,098 
͋� � ʅ     -     -     -     35,116     47,029     3,491     35,652     121,288 
ʜ� � û     -     -     -   (  10,145 )   (  25,964 )     -     -   (  36,109 ) 
ĳĿ˼ŋƚƣɶ     -     -     -     2,078     1,775     -     -     3,853 
ƙŢƀ̒ƴìɧʍ     381,158     56,661     -     -     -     -     -     437,819 
口ņȁƀ̒ƴìɧʍ     -     -     -     -     -     -   (  7,124 )   (  7,124 ) 
ș û κ     -     -     -     -     3,872     160   (  4,032 )     - 
111Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 2,785,658    $ 433,265    $ 1,958    $ 402,368    $ 584,456    $ 112,044    $ 29,076    $ 4,348,825 
                 
ʚȔſέ                 
111Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ -    $ 145,690    $ 1,833    $ 290,868    $ 432,607    $ 89,917    $ -    $ 960,915 
ſέ˞Ĳ     -     10,401     125     29,755     44,048     5,687     -     90,016 
ʜ� � û     -     -     -   (  10,003 )   (  23,702 )     -     -   (  33,705 ) 
ĳĿ˼ŋƚƣɶ     -     -     -     975     1,209     -     -     2,184 
ƙŢƀ̒ƴìɧʍ     -     21,829     -     -     -     -     -     21,829 
111Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ -    $ 177,920    $ 1,958    $ 311,595    $ 454,162    $ 95,604    $ -    $ 1,041,239 
                 
111Ŗ 12ĉ 31Ĉʈ士    $ 2,785,658    $ 255,345    $ -    $ 90,773    $ 130,294    $ 16,440    $ 29,076    $ 3,307,586 
                 
Ř� � ī                 
110Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 2,418,960    $ 378,754    $ 1,958    $ 360,105    $ 516,091    $ 101,026    $ 1,029    $ 3,777,923 
͋� � ʅ     -     -     -     34,742     54,372     6,338     6,485     101,937 
ʜ� � û     -     -     -   (  19,528 )   (  12,719 )     -   (  1,905 )   (  34,152 ) 
口ņȁƀ̒ƴìɧʍ   (  14,460 )   (  2,150 )     -     -     -     -     -   (  16,610 ) 
ș û κ     -     -     -     -     -     1,029   (  1,029 )     - 
110Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 2,404,500    $ 376,604    $ 1,958    $ 375,319    $ 557,744    $ 108,393    $ 4,580    $ 3,829,098 
                 
ʚȔſέ                 
110Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ -    $ 136,821    $ 1,708    $ 283,635    $ 407,918    $ 84,451    $ -    $ 914,533 
ſέ˞Ĳ     -     9,654     125     26,602     37,086     5,466     -     78,933 
ʜ� � û     -     -     -   (  19,369 )   (  12,397 )     -     -   (  31,766 ) 
口ņȁƀ̒ƴìɧʍ     -   (  785 )     -     -     -     -     -   (  785 ) 
110Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ -    $ 145,690    $ 1,833    $ 290,868    $ 432,607    $ 89,917    $ -    $ 960,915 
                 
110Ŗ 12ĉ 31Ĉʈ士    $ 2,404,500    $ 230,914    $ 125    $ 84,451    $ 125,137    $ 18,476    $ 4,580    $ 2,868,183 

 

� � ìɧʍÉ͐ƶþʠʬǟđǎͥɮΪǲßņȍĲŖ͖ȔʽſέÌ  

ƶǩþǫ;ǋ   
� � ď ǫ ǋ  21Ò60Ŗ 
̗ʠʬ  6Ŗ 
΅úʠʬ  3Ò6Ŗ 
Ɉ̓ƁƊ  3Ò5Ŗ 
Ɲēʠʬ  3Ò15Ŗ 

 

� (Ô ) īúĠ 111 þ 110 ŖǪìɧʍÉ͐ƶþʠʬȄˉůȴ̒īüɸƐÊ  

� (Ø ) ìɧʍÉ͐ƶþʠʬʽƗȤ˄ͷǞîƿʘÈͧɩͰǛ˛ÞÝÊ  
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ÝÞÉ  Ɉ̓Ƣρ  

� (Ô ) ƖĲϊ̒ʍ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƖĲϊ̒ʍ〜Ȝǘ士     
� � ƶǩþǫ;ǋ    $ 2,937,871    $ 2,863,759 
� � ΅úʠʬ     1,254     1,774 
� � ̗ʠʬ     2,362     1,731 
� � Ɲēʠʬ     7,049     9,303 
    $ 2,948,536    $ 2,876,567 
 

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƖĲϊ̒ʍî͋ʅ    $ 550,029    $ 551,851 
ƖĲϊ̒ʍîſέ˞Ĳ     
� � ƶǩþǫ;ǋ    $ 455,677    $ 435,050 
� � ΅úʠʬ     520     519 
� � ̗ʠʬ     1,684     1,298 
� � Ɲēʠʬ     2,476     6,852 
    $ 460,357    $ 443,719 
 

� (Ø ) Ɉ̓Ȗ˰  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ɉ̓Ȗ˰〜Ȝǘ士     
� � Ǿ� � ɧ    $ 465,160    $ 438,987 
� � ǜ Ǿ ɧ    $ 2,538,098    $ 2,479,167 
 

� � Ɉ̓Ȗ˰îſʌʉɨ˨ŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƶǩþǫ;ǋ  0.93%Ò1.62%  0.94%Ò1.29% 
΅úʠʬ  1.20%Ò1.29%  1.20%Ò1.29% 
̗ʠʬ  1.20%Ò1.28%  1.20% 
Ɲēʠʬ  0.93%Ò1.62%  0.94%Ò1.29% 
 

� (Þ ) șȓƸɈǿɧþʄ˄  

� � īúĠƸɈ（ëƶǩþǫ;ǋɣȁ΅úǧþǚħƖĲÈɈ̓˃

˨ȁ 1Ò 20 ŖÊƽɈ̓˃˨ʛċȸÈīúĠ̦ƷɈ̓îƶǩþǫ;

ǋƏˉ一ʻƸ下ϊÈƏȋƪĬ̇ėɈÙŇ˷ÈīúĠìɶɲɈ͙̓

ǍîŃʨƵÔʨ口ɈƵ口ϏÊ  
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� (Ĥ ) ƝēɈ̓̒ɒ  

� � īúĠđ二˼Ɉ̓ėɈŢŜƀ̒ƴìɧʍîƢρͧɩͰǛ˛Ý

ĤÊ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ˏ˃þŪ͉ȣ̒ʍɈ̓˞Ĳ    $ 17,583    $ 21,709 
Ɉ̓îʌǘǾė八士    $ 497,691    $ 484,353 
 

� � īúĠ·͵̦ʕŋˏ˃Ɉ̓þʕŋŪ͉ȣ̒ʍɈ̓î（ëî΅

úʠʬɈ̓ͭĲ̿ņîΞŬÈì̦̎˓Ɉ̓̿ņȇθƖĲϊ̒ʍþ

Ɉ̓Ȗ˰Ê  

ÝĤÉ  ƀ̒ƴìɧʍ  

  ã Ŏ  ƶǩþǫ;ǋ  ŋ Ȕ 
Ř� � ī       
111Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 2,297,697    $ 382,539    $ 2,680,236 
͋� � Ę     54,659     2,221     56,880 
ʜ� � û   (  1,037 )   (  163 )   (  1,200 ) 
口ņȁìɧʍÉ͐ƶþʠʬ   (  381,158 )   (  56,661 )   (  437,819 ) 
ƙŢìɧʍÉ͐ƶþʠʬ     -     7,124     7,124 
111Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 1,970,161    $ 335,060    $ 2,305,221 
       
ʚȔſέþˇ˹       
111Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 8,480    $ 148,663    $ 157,143 
ſέ˞Ĳ     -     8,524     8,524 
ˇ˹˹Ħ     10,050     410     10,460 
ʜ� � û   (  207 )   (  49 )   (  256 ) 
口ņȁìɧʍÉ͐ƶþʠʬ     -   (  21,829 )   (  21,829 ) 
111Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 18,323    $ 135,719    $ 154,042 
       
111Ŗ 12ĉ 31Ĉʈ士    $ 1,951,838    $ 199,341    $ 2,151,179 
       
       
Ř� � ī       
110Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 2,321,204    $ 382,089    $ 2,703,293 
͋� � Ę     31,428      772      32,200  
ʜ� � û   (  69,395 )   (  2,472 )   (  71,867 ) 
ƙŢìɧʍÉ͐ƶþʠʬ     14,460     2,150     16,610 
110Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 2,297,697    $ 382,539    $ 2,680,236 
       

ÍɻŝȞÎ  
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ÍƸǡȞÎ  

 
  ã Ŏ  ƶǩþǫ;ǋ  ŋ Ȕ 
ʚȔſέþˇ˹       
110Ŗ 1ĉ 1ĈͲ士    $ 16,074    $ 138,898    $ 154,972 
ſέ˞Ĳ     -     9,375     9,375 
ˇ˹˹Ħ     6,286     154     6,440 
ʜ� � û   (  13,880 )   (  549 )   (  14,429 ) 
ƙŢìɧʍÉ͐ƶþʠʬ     -     785      785  
110Ŗ 12ĉ 31ĈͲ士    $ 8,480    $ 148,663    $ 157,143 
       
110Ŗ 12ĉ 31Ĉʈ士    $ 2,289,217    $ 233,876    $ 2,523,093 
 

� � ƸɈÙƽɈ̓˃˨˕ƃȸìƜŜƀ̒ƴìɧʍî一ʻƸ下ϊÊ  

� � ƽ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 ĈÈđ二˼Ɉ̓ėɈƀ̒ƴìɧʍî

ĬƙɲŚƣîɈ̓Śƣ八士ŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ʔ 1Ŗ    $ 99,022    $ 118,039 
ʔ 2Ŗ     88,051     108,217 
ʔ 3Ŗ     40,385     94,538 
ʔ 4Ŗ     393     47,617 
ʔ 5Ŗ     119     310 
ˢ̛ 5Ŗ     114     5 
    $ 228,084    $ 368,726 
 

� � īúĠîƀ̒ƴìɧʍǟđǎͥɮΪǲßņȍĲŖ͖ȔʽſέÌ  

ƶǩþǫ;ǋ   
� � ď ǫ ǋ  30Ò60Ŗ 

 

� � ƀ̒ƴìɧʍƽ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉîú÷͉ȣûŭȁ  

4,496,359 Ĝöþ 4,031,680 ĜöÈŢĲìɧʍƽ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ

31 Ĉîú÷͉ȣûŭȁ 6,716,336 Ĝöþ 5,268,077 ĜöÈ̎ú÷͉ȣ

ǟĳīúĠ̵ʋ˪͍ʀĲħʵɩ̼ǑɳĲî˜͉͚ǥđʔ 3 ˓ɌÚ

ȣ˦Ê̎˜͉͚ǥǟđČ̕ǅƵǎɻ̒īüǅȁɮΪÈϊʀĲì

Ň˜͉žʝʍıîú÷͉ȣ，͙ÈƏɩɜ˦ĈħʵĞɶ̒ɒ˥Ťͩ

Ê  

6-139

陸、財務概況



� � īúĠ˜ŧʨûƀ̒ƴìɧʍĬƙĞōŚǘ士çƽ〜Ȝǘ士Èƽ

111 þ 110 ŖǪûŭ̿ņˇ˹˹Ħ 10,460 Ĝöþ 6,440 ĜöÈ〜ņƝē

ůɅþ˹Ħ˭ßÊ  

� � īúĠîƷŜƀ̒ƴìɧʍȄǟŢŜϊɅÊīúĠʠƪƺƹũȁ

Ȥ˄ͷǞîƀ̒ƴìɧʍǘ士ÈͧɩͰǛ˛ÞÝÊ  

ÝñÉ  ̄ Ż̒ʍ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƉʖʣώŘī    $ 36,794    $ 49,217 
 
  111ŖǪ  110ŖǪ 
Ř� � ī     
˃ǕͲ士    $ 305,342    $ 271,492 
˺� � ͋     12,985     33,850 
ĳĿ˼ŋƚƷƣɶ     597     - 
ʜ� � û   (  144 )     - 
˃ĭͲ士    $ 318,780    $ 305,342 
     
ʚȔωʽ     
˃ǕͲ士    $ 256,125    $ 232,644 
ωͯ˞Ĳ     26,005     23,481 
ʜ� � û   (  144 )     - 
˃ĭͲ士    $ 281,986    $ 256,125 
     
˃ĭʈ士    $ 36,794    $ 49,217 
 
� � àȘŜȚȍĲŖȚˉŻ̒ʍǟđǎͥɮΪǲßņȍĲŖ͖Ȕʽω

ͯ˞ĲÌ  

ƉʖʣώŘī  2Ò5Ŗ 
 
ÝùÉ  Ɲē̒ʍ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
̟Ē˞Ĳ    $ 20,431    $ 23,681 
˲ Ś ˄     6,104     4,403 
͗ Ē ˄     60     26 
Ɲ� � ē     -     1,890 
    $ 26,595    $ 30,000 
     
Ǿ� � ɧ    $ 20,491    $ 23,707 
ǜ Ǿ ɧ     6,104     6,293 
    $ 26,595    $ 30,000 
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ÝÕÉ  Ȥ� � ˄  

Ǚ˃Ȥ˄  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ͷǞȤ˄     
̈́ŤȤ˄    $ 2,100,000    $ 400,000 
ˉͷǞȤ˄     
ǝĲȤ˄     1,400,000     450,000 
Ǚ˃七Ēɪ˼īʒ     300,000     300,000 
ˇÌǙ˃七Ēɪ˼īʒſ͉   (  69 )   (  186 ) 
    $ 3,799,931    $ 1,149,814 
 

� � īúĠȁĖ̤二̗̒ǘƷ͆Èŉ̈́ŤĴͧĞʺΔɧĲî̈́ŤȤ˄

þˎŤͿ̒ƴɪ˼īʒÊ  

� � ƬĬƠ˃îǙ˃七Ēɪ˼īʒŒßÌ  

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

Ǟ 子 Ó Ƹ ū ͺ ̭  ʒ Ȝ ǘ 士  ſ ͉ ǘ 士  〜 Ȝ ǘ 士  ů ʉ ɨ ˨  ͷǞǤŊ̴ 
ɭͅʒƟǘͿǓľŜȚúĠ    $ 150,000   ( $ 34 )    $ 149,966     0.928%  ˉ 
í˘ʒƟǘͿǓľŜȚúĠ     150,000   (  35 )     149,965     0.938%  ˉ 
    $ 300,000   ( $ 69 )    $ 299,931     
 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

Ǟ 子 / Ƹ ū ͺ ̭  ʒ Ȝ ǘ 士  ſ ͉ ǘ 士  〜 Ȝ ǘ 士  ů ʉ ɨ ˨  ͷǞǤŊ̴ 
ɭͅʒƟǘͿǓľŜȚúĠ    $ 150,000   ( $ 93 )    $ 149,907     0.928%  ˉ 
í˘ʒƟǘͿǓľŜȚúĠ     150,000   (  93 )     149,907     0.938%  ˉ 
    $ 300,000   ( $ 186 )    $ 299,814     
 

� � īúĠîǙ˃Ȥ˄Ě、Ì  

  Ȥ ˄ ø ȭ  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
İè̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ 2,420,000Ĝö    $ 1,100,000    $ 100,000 
  ɿǝ˃˨Ì 110.04.27Ñ113.04.27     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈʀʺΔɧĲÈƠ˃Ôŝ

ʆΌīǘÊ 
    

ǁƑ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ 1,600,000Ĝö     -     300,000 
  ɿǝ˃˨Ì 109.09.01Ñ112.09.30     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈʀʺΔɧĲÈƠ˃Ôŝ

ʆΌīǘÈɹƽ 111Ŗ 9ĉʽǡʆ
ΌŸ／Ê 

    

ǁƑ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ 1,600,000Ĝö     1,000,000     - 
  ɿǝ˃˨Ì 111.09.21Ñ114.09.20     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈʀʺΔɧĲÈƠ˃Ôŝ

ʆΌīǘÊ 
    

 

ÍɻŝȞÎ  
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ÍƸǡȞÎ  

 
  Ȥ ˄ ø ȭ  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
：Ȯ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ ģ̧ 200,000ĜöþȌǘ 40,000Ĝ

ö 
   $ -    $ 300,000 

  ɿǝ˃˨Ì 110.01.11Ñ112.01.11     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈʀʺΔɧĲÈƠ˃Ôŝ

ʆΌīǘÈɹƽ 111Ŗ 3ĉʽǡʆΌŸ／Ê 
    

：Ȯ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌģ̧ 200,000ĜöþȌǘ 40,000Ĝ
ö 

    500,000     - 

  ɿǝ˃˨Ì 111.01.21Ñ113.01.21     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈƠ˃ÔŝʆΌīǘÊ     
ŋũǘȲ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ ģ̧ 500,000Ĝö     300,000     - 
  ɿǝ˃˨Ì 111.07.22Ñ113.07.22     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈƠ˃ÔŝʆΌīǘÊ     
˘ǣ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ 500,000Ĝö     -     150,000 
  ɿǝ˃˨Ì 110.05.21Ñ113.05.21     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈʀʺΔɧĲÈƠ˃Ôŝ

ʆΌīǘÈɹƽ 111Ŗ 4ĉʽǡʆ
ΌŸ／Ê 

    

ģ之̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ ģ̧ 200,000Ĝö     100,000     - 
  ɿǝ˃˨Ì 111.03.11Ñ113.03.11     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈƠ˃ÔŝʆΌīǘÊ     
Łΰ̈́Ť  ɿǝ士ǪÌ ģ̧ 500,000Ĝö     500,000     - 
  ɿǝ˃˨Ì 111.09.28Ñ114.09.28     
  Τ˄΅ǅÌ ǲĉζȴÈƠ˃ÔŝʆΌīǘÊ           
Ȥ˄八士      $ 3,500,000    $ 850,000 
 

� � àȘǙ˃Ȥ˄ʽƗͷǞîɸŻÈͧɩͰǛ˛ÞÝÊ  

� � īúĠîǙ˃ǝĲȤ˄̪ţ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈŜȶ

Ŗůʉûŭȁ 1.451%Ò 1.905%þ 0.88%Ò 0.92%ËīúĠîǙ˃ͷǞȤ

˄̪ţ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈŜȶŖůʉûŭȁ 1.48%Ò

1.7488%þ 0.90%Ò 0.93%Ê  

ÝÛÉ  七ĒúĠ˰  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ɭøˉͷǞúĠ˰    $ 4,600,000    $ 4,600,000 
ˇÌņȁÔŖøƠ˃ʨû   (  3,700,000 )     - 
    $ 900,000    $ 4,600,000 
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� � ɭøˉͷǞúĠ˰ˎŤȇθďȓʄļŒßÌ  

ˎ Ť ˃ ˨  
ˎ Ť 八 士 
Í Ĝ ö Î  ʒ Ȝ ů ʉ  Τ ī Ē ȴ ć ŗ 

107Ŗ5ĉţ112Ŗ5ĉ     1,900,000  1.07%  Ơ˃ÔŝΤīÈƅŖĒȴ
Ôŝ 

107Ŗ7ĉţ112Ŗ7ĉ     1,800,000  1.05%  Ơ˃ÔŝΤīÈƅŖĒȴ
Ôŝ 

108Ŗ11ĉţ118Ŗ11ĉ     900,000  1.25%  Ơ˃ÔŝΤīÈƅŖĒȴ
Ôŝ 

 

ÝÖÉ  ƝēȖ˰  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ǿ� � ɧ     
Ɲē七Ē˄    $ 2,383,867    $ 3,107,737 
ƝēȖ˰     138,256     237,478 
    $ 2,522,123    $ 3,345,215 
     
ǜ Ǿ ɧ     
ƝēȖ˰    $ 1,050,129    $ 1,225,717 

 

� (Ô ) Ɲē七Ē˄ƿʘŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ɲē七Ē˄Ñ七Ē˞Ĳ     
七ĒΛ̒þ͞ǘ    $ 1,745,030    $ 2,451,984 
七Ēĺɢ˗Ē     146,168     153,379 
七Ē͏ų˞     113,593     102,163 
七ĒʱÉɤǞ˞     89,286     114,636 
七Ēůȴ     36,865     23,537 
七Ēȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱ     20,570     34,047 
七Ēʱɦ˞     4,932     19,650 
Ɲ� � ē     130,392     100,687 
    $ 2,286,836    $ 3,000,083 
     
Ɲē七Ē˄ÑƝē     
ƝēĔŚ˄    $ 68,486    $ 71,011 
     
Ɲē七Ē˄ÑθǟÙ     
Ɲ� � ē    $ 28,545    $ 36,643 
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� (Ø ) ƝēȖ˰ƿʘŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ǿ� � ɧ     
七Ē二˼ˑ    $ 84,287    $ 155,509 
ɘ˄Ȗ˰     36,222     62,188 
Ɲ� � ē     17,747     19,781 
    $ 138,256    $ 237,478 
     
ǜ Ǿ ɧ     
七ĒǙ˃͞ǘ    $ 1,044,025    $ 1,210,180 
ɘ˄Ȗ˰     6,104     4,403 
ʀĲϊɅǅîƀ̒ˡͲ     -     11,134 
    $ 1,050,129    $ 1,225,717 
 

 1. ɘ˄Ȗ˰ǟǲ̛ĝ̤ͅˎıſϏî̇中ÈŧȔĞɏˎıîſ

ϏÈƏƽȇθʱɦʽƗ̄ŖǪ̿ņȁ二˼ŚÚîˇ˭Ê  

 2. īúĠƔƷȕ͞ǘ΅ǅŧņ͞ǘÈš̟Ȕƽ 1 ŖđǯˎƼï－

˪̇ʋÙþûƯ˼ɦŇòî͞ǘņƽƝēǜǾɧȖ˰ȈĵÊ  

ØÝÉ  ɘάǯ̲ůȔˌ  

� (Ô ) ͠ƪʽ͕Ȕˌ  

� � īúĠƷͭĲÏʱéɘĺǘʄƘÐîɘĺǘơǪÈǟσ。ư̵

ʋî͠ƪʽ͕ɘĺȔˌÈƔȫéƅĉΛ̒ 6%ʽ͕ɘĺǘţʱéǞΊ

ŹîȥÙɱăÊ  

� (Ø ) ͠ƪ̲ůȔˌ  

� � īúĠƔŽɭÏʱɧɮ̂ǅÐ΅ʋîɘĺǘơǪǟσ。ư̵ʋ

î͠ƪ̲ůɘĺȔˌÊȫéɘĺǘîąĒÈǟȼʹǀɦŖ̒þȺ」

ɘĺĈǡ 6 ȥĉĩŷé̒Ȕ̶ÊīúĠǲȫéƅĉΛ̒八士 2%ʽ͕

ɘĺǘÈĸĳʱéɘĺ̂ʬǘ̱̅Ƨȫ˻đ̎Ƨȫ˻Ŋ̉œÚģ之

̈́ŤîɱăÈŖǪʛ×ǡÈ（ŧ̶ɱăͲ士ìƍ˗ĒŝÔŖǪø̟

ŧ̙ƠɘĺʄļîʱéÈŝŖǪ 3 ĉƱǡɲÔŝʽ͕ƝȰ士Ê̎ɱ

ăǟƧɓʱɧʨʱɧɮǘ̗ĲŹ̵ʋÈīúĠƏˉ͑χƀ̵̒ʋ˔

ʎîϊůÊ  
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� � ņÚȥώ̒ʍȖ˰ǖî͠ƪ̲ůȔˌǘ士ņĶŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
͠ƪ̲ů̉ɦʌȣ    $ 636,110    $ 740,836 
Ȕˌ̒ʍú÷͉ȣ   (  629,431 )   (  586,569 ) 
ʽ͕ˏʗ     6,679     154,267 
ʈ͠ƪ̲ůȖ˰    $ 6,679    $ 154,267 
 

� � ʈ͠ƪ̲ůȖ˰ϋɧŒßÌ  

  
͠ ƪ ̲ ů 
̉ ɦ ʌ ȣ  

Ȕ ˌ ̒ ʍ 
ú ÷ ͉ ȣ  

ʈ͠ƪ̲ů 
Í̒ʍÎȖ˰ 

110Ŗ 1ĉ 1Ĉ    $ 730,207   ( $ 580,593 )    $ 149,614 
ǀɦŘī       
� � ̄˃ǀɦŘī     2,615     -     2,615 
ůȴ˞ĲÍŚÚÎ     3,651   (  2,928 )     723 
̿ņƽ˹Ʌ     6,266   (  2,928 )     3,338 
Ņ˦͖       
� � Ȕˌ̒ʍʶ̝ÍɟĚŵƽ

ʈůȴîǘ士ĥÎ     -   (  7,410 )   (  7,410 ) 
� � ̷̶˹ĦÑÙâʖȔɢʠ

ϋɧ     24,813     -     24,813 
� � ̷̶ůɅÑ̇中ͩ   (  804 )     -   (  804 ) 
̿ņƽƝē̸ŋ˹Ʌ     24,009   (  7,410 )     16,599 
ˬďʽ͕     -   (  15,284 )   (  15,284 ) 
̲ůąĒ   (  19,646 )     19,646     - 
110Ŗ 12ĉ 31Ĉ     740,836   (  586,569 )     154,267 
ǀɦŘī       
� � ̄˃ǀɦŘī     1,865     -     1,865 
ůȴ˞ĲÍŚÚÎ     3,819   (  3,000 )     819 
̿ņƽ˹Ʌ     5,684   (  3,000 )     2,684 
Ņ˦͖       
� � Ȕˌ̒ʍʶ̝ÍɟĚŵƽ

ʈůȴîǘ士ĥÎ     -   (  47,256 )   (  47,256 ) 
� � ̷̶ůɅÑɔɦɢʠϋɧ   (  71,107 )     -   (  71,107 ) 
� � ̷̶ůɅÑ̇中ͩ   (  28,438 )     -   (  28,438 ) 
̿ņƽƝē̸ŋ˹Ʌ   (  99,545 )   (  47,256 )   (  146,801 ) 
ˬďʽ͕     -   (  16,008 )   (  16,008 ) 
Ŀ˼ŋƚ     22,910   (  8,411 )     14,499 
̲ůąĒ   (  33,775 )     31,813   (  1,962 ) 
111Ŗ 12ĉ 31Ĉ    $ 636,110   ( $ 629,431 )    $ 6,679 
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� � ͠ƪ̲ůȔˌ̿ņƽ˹Ʌîǘ士Ɣęɏŭ˶八ŒßÌ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
二˼Řī    $ 1,770    $ 2,989 
̵ʋ˞Ĳ     914     349 
    $ 2,684    $ 3,338 
 

� � īúĠŌÏʱɧɮ̂ǅÐîɘĺǘơǪ͘φƽßņȟΊÌ  

 1. ƀ̒ȟΊÌʱɧʨʱɧɮǘ̗ĲŹʦ̛ŢŤ̗ĲþƧɓ̇二ć

ŗÈɲʱéɘĺɮǘûŭƀ̒ƽɭøÍĥÎϊɅ子Ɵ̼˰ɦ子

Ɵþ̈́Ťœ˄˓͙ǍÈɹīúĠîȔˌ̒ʍɶûɛǘ士ǟđì

Ūƽ̄Ŏ̈́Ť 2 Ŗƪ˃œ˄ůʉȔ̶šɶîŚɅÊ  

 2. ůʉȟΊÌ。ưú˰ÓúĠ˰îůʉßțɲƖ͠ƪ̲ů̉ɦʌ

ȣ͋ĘÈɹȔˌ̒ʍî˰ɦƀ̒ʶ̝Ĺ˻Ήî͋ĘÈƛǑ̦ʈ

͠ƪ̲ůȖ˰î͑χƜŜʨûƺͯîȶǂÊ  

 3. Λ̒ȟΊÌ͠ƪ̲ů̉ɦʌȣîȔ̶ǟɩŠȔˌŘȫîĬƙΛ

̒ÊŌŞȔˌŘȫΛ̒î͋ĘɲƖ͠ƪ̲ů̉ɦʌȣ͋ĘÊ  

� � īúĠî͠ƪ̲ů̉ɦʌȣǟĳŋȽ̷̶ȱ˥Ť̷̶È˦Ĉ

îșåɢʠŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ſ ʌ ʉ  1.50%  0.50% 
Λ̟̒˃͋Ęʉ  3.00%  3.00% 
 

� � （șå̷̶ɢʠûŭˎıŋʋĞɏîϋɧÈŏƷŜƝēɢʠ̹

ǳìϋîɸǆßÈɲƖ͠ƪ̲ů̉ɦʌȣ͋ĘÍˇāÎîǘ士ŒßÌ 

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ſ ʌ ʉ     
� � ͋Ę 0.25%   ( $ 15,898 )   ( $ 20,549 ) 
� � ˇā 0.25%    $ 16,456    $ 21,333 
     
Λ̟̒˃͋Ęʉ     
� � ͋Ę 0.25%    $ 15,933    $ 20,468 
� � ˇā 0.25%   ( $ 15,475 )   ( $ 19,830 ) 
 

� � ĳƽ̷̶ɢʠĞɏƳŞȇθÈ˱ʳÔɢʠϋɧîĞɏƴìåÈ

ǷàȘʂ˸ǪûǃĞɏˉǅÿǸ͠ƪ̲ů̉ɦʌȣ̤ͅϋɧɸŻÊ  
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  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
̟˃ 1Ŗøʽ͕ǘ士    $ 16,206    $ 10,007 
͠ƪ̲ů̉ɦĩŷƠ˃˃˨  10.18Ŗ  11.22Ŗ 

 

ØÔÉ  ϊ� � Ʌ  

� (Ô ) Ǔ� � ī  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
士ƪǓ͖ÍĜǓÎ     1,000,000     1,000,000 
士ƪǓī    $ 10,000,000    $ 10,000,000 
êˎŤĎêŚƍǓ˄îǓ͖

ÍĜǓÎ 
 

   736,847     736,847 
êˎŤǓī    $ 7,368,465    $ 7,368,465 
 

� � īúĠ̪ţ 111 Ŗ 12 ĉ 31 ĈêˎŤǓīȁ 7,368,465 ĜöÈû

ȁ 736,847 ĜǓÈƅǓȜ士 10 öÈŷȁˁʤǓÊ  

� � êˎŤîˁʤǓƅǓȜ士ȁ 10 öÈƅǓƒŜÔǖƇϊþŚƣǓ

ůîϊůÊ  

� (Ø ) ̒īúͽ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ɶĲđ̌十˹     
êĦȶ̿Ǔϊ    $ 63,790    $ 63,896 
 

� � ̒īúͽíσˢ̛ʒȜǘ士ˎŤǓʒî˾士ÍĚ、êĦȶ̿Ǔ

ϊÎɶĲđ̌十˹Ê  

� (Þ ) ǞɃȅͲþǓů。˔  

 1. ƔīúĠʫːîȅͲûȀ。˔ʟƪÈīúĠŖǪƇ̶ŒŜȅ

ͲÈƔǅζɍˑȵÈ̌ʚͽ十˹ǯÈŅʽ 10%ȁǅƪȅͲú

ͽÈŨǅƪȅͲúͽê̙īúĠ̤Ś̒ī士ȸÈɶìŅʽņÈ

ƝͲŅƔǅĕʟƪʽņƵə口ɂŭȅͲúͽËŒƬŜͲ士Èƚ

ŇʚͽĬûɛȅͲÈĳ̋Ɛ˻ΏƜȅͲûɛρȻÈʽͧǓǁ˻

ƇρûȀǓǁǓȴȉůÊīúĠʫːʟƪîȫéþ̋Ɛ̝ʱû

Ȁ。˔ÈɩͰǛ˛ØÞî (Õ )ȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱÊ  

 2. ġƔʹīúĠʫːʟƪÈǓů。˔ǟɛŋĵǡþĬƙîˎȮȔ

ˌÉŠ˦ƀ̒Δ̢É̒ǘ͆Ɔþɭøĥ山ǉǌǆÈƏ「ψǓǁ

6-147

陸、財務概況



ůɅ˓ŌɊɜïˎƼÈɹ̄ŖǪΏûȀȅͲ͖士ìɶŪƽʚͽ

ĞûɛȅͲî 20%ËûɛǓǁǓȴȉůȸÈɶđʌǘƵǓʒć

ŗȁîÈƝíʌǘǓůìŪƽǓů八士î 10%Ê  

 3. ǅƪȅͲúͽ七ʽ͕ţƝͲ士̙úĠ̤ŚǓī八士ȸȁċÊǅ

ƪȅͲúͽɶĲđ̌十˹ÊúĠˉ十˹ȸÈǅƪȅͲúͽˢ

̛̤ŚǓī八士 25%îʨûɟɶ͕ĖǓīĥÈƬɶđʌǘûɛÊ 

 4. īúĠûŭƽ 111 Ŗ 5 ĉ 19 Ĉþ 110 Ŗ 5 ĉ 21 Ĉ力ŤǓǁɳ

˻ÈûŭƇρʤ̛ 110 þ 109 ŖǪȅͲûɛȻŒßÌ  

  ȅ Ͳ û ɛ Ȼ  ƅ Ǔ Ǔ ů Í ö Î 
  110ŖǪ  109ŖǪ  110ŖǪ  109ŖǪ 

ǅƪȅͲúͽ    $ 244,770    $ 172,251    $ -    $ - 
ɂŭȅͲúͽ     288,875     185,377     -     - 
ʌǘǓů     2,063,170     1,252,639     2.80     1.70 

 

5.  īúĠ 112 Ŗ 2 ĉ 22 Ĉ̋Ɛ˻Ώρ 111 ŖǪȅͲûɛȻŒßÌ 

  ȅ Ͳ û ɛ Ȼ  ƅǓǓůÍöÎ 
ǅƪȅͲúͽ    $ 134,122    $ - 
ə口ɂŭȅͲúͽ   (  105,568 )     - 
ʌǘǓů     884,216     1.2 
 

� � Ŝθ 111 ŖǪîȅͲûɛȻƬǭ̟Ȕƽ 112 Ŗ 5 ĉ 18 Ĉğ

˧îǓǁ˻ƇρÊ  

� (Ĥ ) ƝēϊɅ˭ĵ  

 1. ɭĥ二̗ͺ̭ɔɦʶǖˀ̶îūˀȰ士  

� � ɭĥ二̗ͺ̭ʈ̒ʍŢƝęɏƴʢ̧ˀ̶ȁīúĠǖ̙ʢ

̧ÍŰ˺ģ̧ÎƷʍıîȇθūˀȰ士Èǟǎɻ̿ņȁƝē̸

ŋ˹Ʌ˭ßîɭĥ二̗ͺ̭ɔɦʶǖˀ̶îūˀȰ士ÊʚȔƽ

ɭĥ二̗ͺ̭ɔɦʶǖˀ̶îūˀȰ士Èƽʜûɭĥ二̗ͺ̭

ȸÈșûκţ˹ɅÊ  

 2. ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍĬ̤ʌ˹Ʌ  

� � ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍĬ̤ʌ˹Ʌ

ǟĿ˼ƽȪƨ̿ņ，ƪʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǜ

ǳŜƗĸƾǘͿ̒ʍĬ̤ʌůɅþ˹ĦÈƝ̿ņƽƝē̸ŋ˹
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ɅÊłǡʚȔʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍĬ

̤ʌ˹ɅÈƽʜûƀ͙̒ǍȸÈìŅșûκţ˹ɅÊ  

ØØÉŚ� � Ú  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƶǩɈɬĻõŚÚ    $ 8,778,153    $ 11,332,401 
ĔͯǀɦŚÚ     1,299,477     1,965,318 
    $ 10,077,630    $ 13,297,719 
 

� � īúĠʱɦŚÚďǟƭ˨ĻõþĔͯîǀɦ˞ŚÚÈȇθŚÚǟ

ƽ͎ȋ̉ɦŸŘȸ̿ņÈ̦ˀɶŚƣ̦͉îϊů̿ņ七Ś〜˄Èͧɩ

ͰǛ˛ÖÊ  

ØÞÉ  工τ二˼ʳťʈů  

� � 工τ二˼ʳťʈůǟĚŵđß˭ĵÌ  

� (Ô ) ůȴŚÚ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ůȴŚÚ     
� � ̈́Ťœ˄    $ 1,684    $ 1,415 
� � θǟÙȤ˄     15,390     - 
� � Ɲ� � ē     840     1,007 
    $ 17,914    $ 2,422 
 

� (Ø ) ƝēůɅþ˹Ħ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƀ̒ƴìɧʍˇ˹˹Ħ   ( $ 10,460 )   ( $ 6,440 ) 
ʜûìɧʍÉ͐ƶþʠʬ˹Ħ   (  2,387 )   (  2,014 ) 
ʜûƀ̒ƴìɧʍÍ˹ĦÎů

Ʌ 
 

 (  199 )      7,253  
ʈḩ̂ūˀÍ˹ĦÎůɅ   (  34,522 )     14,753  
̵ʋǀɦ˞ŚÚ     49,410      40,587 
ʀĲϊɅǅîƀ̒ˇ˹˹Ħ     -   (  2,870 ) 
Ɲ� � ē     10,500     32,031 
    $ 12,342    $ 83,300 
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� (Þ ) ɔɦŘī  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
̈́ŤȤ˄ůȴ    $ 32,077    $ 21,546 
úĠ˰Ȥ˄ůȴ     50,480     52,721 
Ɉ̓Ȗ˰ůȴ     34,254     34,759 
θǟÙȤ˄ůȴ     38,674     17,928 
Ɲ� � ē     13     11 
    $ 155,498    $ 126,965 
 

� (Ĥ ) ſέþωͯ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ìɧʍÉ͐ƶþʠʬ    $ 90,016    $ 78,933 
ƖĲϊ̒ʍ     460,357     443,719 
ˉŻ̒ʍ     26,005     23,481 
ƀ̒ƴìɧʍ     8,524     9,375 
    $ 584,902    $ 555,508 
     
ſέ˞ĲƔęɏŭ˶八     
� � 二˼Řī    $ 521,195    $ 495,957 
� � ̵ʋ˞Ĳ     29,178     26,695 
� � Ɲē˹Ħ     8,524     9,375 
    $ 558,897    $ 532,027 
     
ωͯ˞ĲƔęɏŭ˶八     
� � 二˼Řī    $ 2,610    $ 2,202 
� � ̵ʋ˞Ĳ     23,395     21,279 
    $ 26,005    $ 23,481 
 

� (ñ ) ƀ̒ƴìɧʍîǎɻ二̗˞Ĳ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƀ̒ƴìɧʍîǎɻ二̗ 
˞Ĳ 

 
   

� � ʍıɈǘŚÚ    $ 25,664    $ 27,262 
� � ĬʍıɈǘŚÚ     118     117 
    $ 25,782    $ 27,379 
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� (ù ) ȫé̲ů˞Ĳ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ˏ˃ȫé̲ůÍĚŵΛ̒þ 
ʱɤǞ˞Î    $ 5,682,794    $ 7,449,972 

ɘάǯ̲ů     
� � ͠ƪʽ͕Ȕˌ     212,781     204,842 
� � ͠ƪ̲ůȔˌ 

ÍǛ˛ØÝÎ     2,684     3,338 
     215,465     208,180 
̋Ɛ̝ǘ     10,358     9,810 
Ɲēȫé̲ů˞Ĳ     182,714     154,893 
ȫé̲ů˞ĲŋȔ    $ 6,091,331    $ 7,822,855 
     
Ɣęɏŭ˶八     
� � 二˼Řī    $ 5,513,451    $ 7,270,775 
� � ̵ʋ˞Ĳ     577,880     552,080 
    $ 6,091,331    $ 7,822,855 
 

� (Õ ) ȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱ  

� � īúĠƔʫːʟƪǟđ̄ŖǪřɟûȀȫéþ̋Ɛ̝ʱǡîˑ

ǡůɅûŭđţā 1%þì－ƽ 1%ʽ͕ȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱÊ 111

þ 110ŖǪŧȔîȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱûŭƽ 112Ŗ 2ĉ 22Ĉþ 111

Ŗ 2 ĉ 25 Ĉ̇̋Ɛ˻ƇρŒßÌ  

ŧņČƘ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ȫé̝ʱ  1%  1% 
̋Ɛ̝ʱ  0.35%  0.16% 
 

ǘ� � 士  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
  ʌ ǘ  ʌ ǘ 
ȫé̝ʱ    $ 15,260    $ 29,247 
̋Ɛ̝ʱ     5,310     4,800 
 

� � ŖǪȥώɔɦʶųʤ̛ˎĨĈǯ（ǘ士ôŜϋɧÈǢƔ˻Ȕŧ

ȔϋɧʜʋÈƽŝÔŖǪͩÚ〜Ê  
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� � 110 þ 109 ŖǪȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱî̤ͅɛˎǘ士̼ 110 þ

109 ŖǪȥώɔɦʶųî̿ņǘ士ƏˉȰʐÊ  

� � ŜθīúĠ 112 þ 111 Ŗ̋Ɛ˻Ƈρîȫé̝ʱþ̋Ɛ̝ʱ̒

ɒÈͧţģ之子ƟĸƾƷÏú˧̒ɒϑˈɉÐǼ̑Ê  

� (Û ) ǜǘͿ̒ʍˇ˹˹Ħ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ʀĲϊɅǅîƀ̒ÍĚŵƽ 
ƝēůɅþ˹Ħʈ士Î    $ -    $ 2,870 

ƀ̒ƴìɧʍÍĚŵƽƝē 
ůɅþ˹Ħʈ士Î     10,460     6,440 

    $ 10,460    $ 9,310 
 

ØĤÉ  工τ二˼ʳťƷɶˑ  

� (Ô ) ̿ņƽ˹ɅîƷɶˑ  

� � Ʒɶˑ˞ĲîďȓʙŘ˭ĵŒßÌ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
̄˃Ʒɶˑ     
� � ̄˃ʍıǑ    $ 282,808    $ 588,801 
� � ĬûɛȅͲˑĘ͒     -     5,612 
� � ãŎ͋ȣˑ     -     121 
� � đǡŖǪîͩ     10,083   (  23,063 ) 
̓ƲƷɶˑ     
� � ̄˃ʍıǑ   (  10,829 )   (  30,665 ) 
̿ņƽ˹ɅîƷɶˑ˞Ĳ    $ 282,062    $ 540,806 
 
� � ˻ȔƷɶ̼Ʒɶˑ˞Ĳîͩ̆ŒßÌ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
工τ二˼ʳťˑǡʈů    $ 1,505,398    $ 2,890,647 
ˑǡʈůǲǅƪˑʉȔ̶î

Ʒɶˑ 
 

  $ 301,080    $ 578,129 
ˑàìĞˇɟîʈ˞˹     63      16,345 
ŬˑƷɶ   (  15,312 )     - 
ĬûɛȅͲˑĘ͒     -     5,612 
ãŎ͋ȣˑ     -     121 
đǡŖǪîƷɶˑ˞Ĳƽ 
īŖǪîͩ 

 
   10,083   (  23,063 ) 

Ĭ̿ņî͗ȸƴȰʐ   (  13,852 )   (  36,338 ) 
̿ņƽ˹ɅîƷɶˑ˞Ĳ    $ 282,062    $ 540,806 
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� (Ø ) ̿ņƽƝē̸ŋ˹ɅîƷɶˑÍ˞ĲÎůɅ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
̓ƲƷɶˑ     
̄ŖǪʍıǑ     
� � Ñ͠ƪ̲ůȔˌŅ˦͖   ( $ 29,360 )    $ 3,320 
 

� (Þ ) ī˃Ʒɶˑ̒ʍþȖ˰  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ī˃Ʒɶˑ̒ʍ     
� � 七Śɘˑ˄    $ 270    $ 2,867 
     
ī˃ƷɶˑȖ˰     
� � 七ĒƷɶˑ    $ 286,574    $ 599,063 
 

� (Ĥ ) ̓ƲƷɶˑ̒ʍ̼Ȗ˰  

� � īúĠɲ（ëʕŋðƺʄļî̓ƲƷɶˑ̒ʍþȖ˰ïđð

ƺÊ̓ƲƷɶˑ̒ʍþȖ˰îϋɧŒßÌ  

111 ŖǪ  

  Ŗ Ǖ Ͳ 士  
̿ ņ ƽ 
Í ˹ Î Ʌ  

̿ņƽƝē

̸ŋÍ˹ÎɅ  Ŗ Ʊ Ͳ 士 
̓ Ʋ Ʒ ɶ ˑ ̒ ʍ         
͗ȸƴȰʐ         
� � ɘ˄Ȗ˰    $ 13,318   ( $ 4,853 )    $ -    $ 8,465 
� � ͠ƪ̲ůɘĺȔˌ     1,411   (  1,411 )     -     - 
� � ʬƺ˹Ħ     1,265     -     -     1,265 
� � 七Ēȫé̲ů˞Ĳ     60,669     3,630     -     64,299 
� � Ɲ� � ē     5,820     14,717      -     20,537 
    $ 82,483    $  12,083    $ -     $  94,566 
 

  Ŗ Ǖ Ͳ 士  
̿ ņ ƽ 
Í ˹ Î Ʌ  

̿ņƽƝē

̸ŋÍ˹ÎɅ  Ŗ Ʊ Ͳ 士 
̓ Ʋ Ʒ ɶ ˑ Ȗ ˰         
͗ȸƴȰʐ         
� � ͠ƪ̲ůɘĺȔˌ    $ -    $ 1,254     $ 29,360     $ 30,614  
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110 ŖǪ  

  Ŗ Ǖ Ͳ 士  
̿ ņ ƽ 
Í ˹ Î Ʌ  

̿ņƽƝē

̸ŋÍ˹ÎɅ  Ŗ Ʊ Ͳ 士 
̓ Ʋ Ʒ ɶ ˑ ̒ ʍ         
͗ȸƴȰʐ         
� � ɘ˄Ȗ˰    $ 11,159    $ 2,159    $ -    $ 13,318 
� � ͠ƪ̲ůɘĺȔˌ     480   (  2,389 )     3,320     1,411 
� � ʬƺ˹Ħ     1,265     -     -     1,265 
� � 七Ēȫé̲ů˞Ĳ     25,041     35,628     -     60,669 
� � Ɲ� � ē     10,553   (  4,733 )     -     5,820 
    $ 48,498    $ 30,665    $ 3,320    $ 82,483 

 

� (ñ ) ̼ƀ̒ȇθĎĬ̿ņ̓ƲƷɶˑȖ˰î͗ȸƴȰʐ˶八ǘ士   

� � ̪ţ 111 Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈ̼ƀ̒æúĠŜθĎĬ̿

ņȁ̓ƲƷɶˑȖ˰î͗ȸƴȰʐûŭȁ 190,422 Ĝöþ 245,717 Ĝ

öÊ  

� (ù ) ƷɶˑȺƪɸǆ   

� � īúĠ二ůƐ˼Ʒɶˑ˕̶Ĵʶ̬ʹǼĴͧ˼̇ˑȵ͒͢ͺθ

Ⱥƪţ 108 ŖǪÊ  

ØñÉ  ƅǓȅͲ  

ʳťÌƅǓö  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ɮīƅǓȅͲ    $ 1.66    $ 3.19 
˒已ƅǓȅͲ    $ 1.66    $ 3.18 
 

� � ĲđȔ̶ƅǓȅͲîȅͲþˁʤǓĘϊĩŷǓ͖ŒßÌ  

īŖǪʈů  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ʈ� � ů     $ 1,223,336    $ 2,349,841 
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Ǔ� � ͖  

ʳťÌĜǓ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ĲđȔ̶ɮīƅǓȅͲîˁʤ

ǓĘϊĩŷǓ͖ 
 

   736,847     736,847 
Ɯ˒已ũĲ͜ŏˁʤǓî͑χÌ     
� � ȫé̝ʱ     697     1,157 
ĲđȔ̶˒已ƅǓȅͲîˁʤ

ǓĘϊĩŷǓ͖ 
 

   737,544     738,004 
 

� � （īúĠɶ·͵đǓʒƵʌǘˎƼȫé̝ʱÈǢȔ̶˒已ƅǓȅ

ͲȸÈɢʠȫé̝ʱɲʀˎƼǓʒćŗÈƏƽ̎͜ŏˁʤǓƜŜ˒已

ũĲȸȔÚĘϊĩŷǾʤŏĥǓ͖ÈđȔ̶˒已ƅǓȅͲÊƽŝŖǪ

Ƈρȫé̝ʱˎƼǓ͖ǡȔ̶˒已ƅǓȅͲȸÈĹ工τŠ˦̎˓͜ŏ

ˁʤǓî˒已ũĲÊ  

ØùÉ  ʌǘǾ˦̒ɒ  

ƙŢο̒ǿɧîȖ˰ϋɧ  

111 ŖǪ  
      ǜ ʌ ǘ î ϋ ɧ  σ二˼ǿɧî   
  111Ŗ1ĉ1Ĉ  ʌ ǘ Ǿ ˦  ˺ ͋ Ɉ ̓  Ɲ ē  ʌ ǘ Ǿ ˦  111Ŗ12ĉ31Ĉ 

七ĒúĠ˰ 
ÍŵÔŖøƠ˃ʨûÎ    $ 4,600,000    $ -    $ -    $ -    $ -    $ 4,600,000 

Ǚ˃Ȥ˄ 
ÍŵÔŖøƠ˃ʨûÎ     1,149,814     2,650,117     -     -     -     3,799,931 

œÚǞ子ǘ     37,211   (  5,061 )     -     -     -     32,150 
Ɲē七Ē˄˭ÑθǟÙ     160,125     819,000      -     755     -     979,880 
Ɉ̓Ȗ˰     2,918,154    (  445,854 )     550,029     15,183   (  34,254 )     3,003,258 
    $ 8,865,304     $ 3,018,202     $ 550,029    $ 15,938    ( $ 34,254 )    $ 12,415,219 

 

110 ŖǪ  
      ǜ ʌ ǘ î ϋ ɧ  σ二˼ǿɧî   
  110Ŗ1ĉ1Ĉ  ʌ ǘ Ǿ ˦  ˺ ͋ Ɉ ̓  Ɲ ē  ʌ ǘ Ǿ ˦  110Ŗ12ĉ31Ĉ 

七ĒúĠ˰ 
ÍŵÔŖøƠ˃ʨûÎ    $ 5,300,000   ( $ 700,000 )    $ -    $ -    $ -    $ 4,600,000 

Ǚ˃Ȥ˄ 
ÍŵÔŖøƠ˃ʨûÎ     1,820,000   (  670,186 )     -     -     -     1,149,814 

œÚǞ子ǘ     30,761     6,450      -     -     -     37,211 
Ɲē七Ē˄˭ÑθǟÙ     1,042,150   (  848,780 )     -   (  33,245 )     -     160,125 
Ɉ̓Ȗ˰     2,805,848   (  427,885 )     551,851     23,099   (  34,759 )     2,918,154  
    $ 10,998,759   ( $ 2,640,401 )    $ 551,851   ( $ 10,146 )   ( $ 34,759 )    $ 8,865,304  
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ØÕÉ  ̒ īȟΊ̵ʋ  

� � īúĠŏ͠Ǟ˫̡øňĿ˼ɏɰδɤ̇二îǡʽßÈίĳɲ˰ɦ

þϊɅͲ士ʭͭüÈǳτɣő̒īîȟΊ̵ʋÈđƖǓǁʶ̝˽åüÊ 

� � īúĠďȓ̵ʋ˪͍ƅƩș˺九˚˫̡̒ī˕̭ÈƝ九˚øȭĚ

、Š˦ňκ̒īîŘīþȇθȟΊÊīúĠáƔʹďȓ̵ʋ˪͍îǫ

ρÈɲίĳąĒǓůÉˎŤ˺ǓÉ˟ōǓľþˎŤ˺˰ƵΌĒέ˰˓

ćŗĩƝώ̒ī˕̭Ê  

ØÛÉ  ǘͿéƜ  

� (Ô ) ú÷͉ȣî̒ɒÑǜǲú÷͉ȣ˦îǘͿéƜ  

� � ɟßǖƷņĥÈīúĠ̵ʋ˪͍̿ȁǜǲú÷͉ȣ˦îǘͿ

̒ʍþǘͿȖ˰î〜Ȝǘ士ΡǗƝú÷͉ȣƵƝú÷͉ȣˉǅĞͱ

˦Ì  

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

    ú ÷ ͉ ȣ 
  〜 Ȝ ͉ ȣ  ʔ 1 ˓ Ɍ  ʔ 2 ˓ Ɍ  ʔ 3 ˓ Ɍ  ŋ Ȕ 

ǘͿȖ˰           
đωͯǯŘī˦î 
ǘͿȖ˰           

� � Ñ七ĒúĠ˰    $ 4,600,000    $ -    $ 4,552,040    $ -    $ 4,552,040 
 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

    ú ÷ ͉ ȣ 
  〜 Ȝ ͉ ȣ  ʔ 1 ˓ Ɍ  ʔ 2 ˓ Ɍ  ʔ 3 ˓ Ɍ  ŋ Ȕ 

ǘͿȖ˰           
đωͯǯŘī˦î 
ǘͿȖ˰           

� � Ñ七ĒúĠ˰    $ 4,600,000    $ -    $ 4,651,194    $ -    $ 4,651,194 
 

� � àȘʔ 2 ˓Ɍîú÷͉ȣ˦ÈǟƔʌǘǾ˦ſʌûǃƇƪî

ĸƾħʵşö͉ÈĞϑ̥îÚȣĚ、˰Ɵœτ˃˨É˰Ɵůʉþ

ǝĲ˜˓Ê  
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� (Ø ) ú÷͉ȣî̒ɒÑđșͦƴɮΪǲú÷͉ȣ˦îǘͿéƜ  

 1. ú÷͉ȣ͍Ɍ  

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  
 

 ʔ 1 ˓ Ɍ  ʔ 2 ˓ Ɍ  ʔ 3 ˓ Ɍ  ŋ Ȕ 
ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦

îǘͿ̒ʍ         
� � ǳŜƗĸƾîǜȒı

ƴǘͿ̒ʍ         
� � ɭøĬàħÍ也Î

Ŝ͉子ƟÑϊɅ

ƀ̒    $ -    $ -    $ 2,500    $ 2,500 
ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷

͉ȣ˦îǘͿ̒

ʍ         
� � ɭøàħÍ也ÎŜ͉

子ƟÑϊɅƀ̒    $ 109,723    $ -    $ -    $ 109,723 
� � ɭøĬàħÍ也ÎŜ

͉子ƟÑϊɅƀ̒     -     -     105,404     105,404 
� � ŋ� � Ȕ    $ 109,723    $ -    $ 105,404    $ 215,127 
 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

  ʔ 1 ˓ Ɍ  ʔ 2 ˓ Ɍ  ʔ 3 ˓ Ɍ  ŋ Ȕ 
ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷

͉ȣ˦îǘͿ̒ʍ         
� � ɭøàħÍ也ÎŜ͉

子ƟÑϊɅƀ̒    $ 119,892    $ -    $ -    $ 119,892 
� � ɭøĬàħÍ也ÎŜ

͉子ƟÑϊɅƀ̒     -     -     111,183     111,183 
� � ŋ� � Ȕ    $ 119,892    $ -    $ 111,183    $ 231,075 
 

� � 111 þ 110 ŖǪˉʔ 1˓Ɍ̼ʔ 2˓Ɍú÷͉ȣ˦˨ʓ口

îɸŻÊ  

 2. ǘͿéƜđʔ 3 ˓Ɍú÷͉ȣ˦îͩ̆  

111 ŖǪ  

 
ʦ̛˹Ʌǲú÷͉

ȣ˦îǘͿ̒ʍ   

ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌ

ǲú÷͉ȣ˦î

ǘ Ϳ ̒ ʍ  
 ϊ Ʌ é Ɯ  ϊ Ʌ é Ɯ 
˃ǕͲ士   $ -    $ 111,183 
ī˃˺͋    2,500     56,714 
̿ņƽƝē̸ŋÍ˹ÎɅ    -   (  62,493 ) 
˃ĭͲ士   $ 2,500    $ 105,404 
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110 ŖǪ  

  

ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌ

ǲú÷͉ȣ˦î

ǘ Ϳ ̒ ʍ  
  ϊ Ʌ é Ɯ 
˃ǕͲ士    $ 116,152 
ī˃˺͋     6,569 
ī˃ʜû   (  1,607 ) 
̿ņƽƝē̸ŋÍ˹ÎɅ   (  9,931 ) 
˃ĭͲ士    $ 111,183 
 

 3. ʔ 3 ˓Ɍú÷͉ȣ˦î˜͉žʝþÚȣ  

ǘ Ϳ é Ɯ κ ŭ  ˜ ͉ ž ʝ þ  Ú ȣ 
ɭøĬàħÍ也Î

Ǔʒ 
 đ̒ʍȖ˰ǖȁɮΪÈ̃ ŧ˜͉͙Ǎʇ̽îȥŭ̒ʍ

þȥŭȖ˰î八͉ȣÈ̫ ̎ȥŭ˜͉͙Ǎîƴͬͭ

̄ʀĲħʵǅ˜ È͉ƏŇȸŠ˦Ǿɧƴſˇþɺơ

ϊſˇÈêÿǸĿ˼îώ͉ȣÊ 
 

� � īúĠú÷͉ȣ˦Ωκȁʔ 3 ˓ɌîϊɅéƜƀ̒ÈŌ

ˉǿ˖ħʵú˧ʶ͉šɩŠ͏ȁħʵɩ̼ǑƖĲî˜͉Éƀ̒

͙Ǎîʈ̒ʍ͉ȣþĸƾ̦Ąʶ͉ÈŌ̤ɦàˉǅĖûʼʾș

åìĞϑ̥Úȣ̼ú÷͉ȣîθǟÈǷĬʿφ˦ü̒ɒÊ  

� (Þ ) ǘͿéƜî̳κ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ǘͿ̒ʍ     
ʦ̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦     
� � ɵơʦ̛˹Ʌǲú÷͉      

ȣ˦    $ 2,500    $ - 
ǲωͯǯŘī˦îǘͿ 
̒ʍÍ˛ 1Î     3,277,365     2,341,804 

ʦ̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷ 
͉ȣ˦îǘͿ̒ʍ     215,127     231,075 

     
ǘͿȖ˰     
đωͯǯŘī˦Í˛ 2Î     12,839,853     10,265,067 
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˛ 1Ì  Ͳ士ǟĚŵʌǘþȋ̄ʌǘÉ七Śʒʹþ〜˄ÍŵθǟÙÎÉ

Ɲē七Ś˄ÍŵθǟÙÎÉƝēǘͿ̒ʍþœėǞ子ǘ˓ǲω

ͯǯŘī˦îǘͿ̒ʍÊ  

˛ 2Ì  Ͳ士ǟĚŵƝē七Ē˄ÍŵθǟÙÎÉ七ĒúĠ˰ÍĚŵÔŖ

đøƠ˃î七ĒúĠ˰ÎÉǙ˃Ȥ˄ÉœÚǞ子ǘþǙ˃七Ē

͞ǘÍ〜ņƝēǜǾɧȖ˰Î˓đωͯǯŘī˦îǘͿȖ

˰Ê  

� (Ĥ ) ɔɦȟΊ̵ʋĵǍ̼。˔  

� � īúĠďȓǘͿéƜĚ、ϊɅÉ七Ś〜˄ÉƝē七Ē˄É七Ē

úĠ˰ÉȤ˄þɈ̓Ȗ˰ÊīúĠîɔɦ̵ʋʨǚǟȁň˼ɦʳť

ʽƗǀɦÈȁ̵ʋ̼二̗ǿɧȇθîħʵȟΊÍĚŵ˴ʉȟΊÉů

ʉȟΊþƝē͉ȽȟΊÎÉǝĲȟΊþǾɧƴȟΊÊȁțŪȇθɔɦ

ȟΊÈīúĠȏÜƽ΄̿É˜ŧƏʟΣħʵîì͠ƪƴÈđțŪħ

ʵϋɧ̦úĠ二̗þɔɦ入ȶî͜ŏìů͑χÊ  

� � īúĠň˭ɔɦǿɧŷƤīúĠ̋Ɛ˻þ͌ȔƧȫ˻ʤ̛î。

˔ƷʟͣÈƏ̇ƝƔȇθʟͣþøʨɺơơǪ˥ŤͦȺÊƽň˭ɔ

ɦȔˌɯŤ˃˨ÈīúĠĪ˯ǱΆθƽώɔɦȟΊ̵ʋþϊʡ̠

ûîȇθɔɦͶũːźËøʨ͢ȺÙȫĹǳτŎɝ̦。˔îΆʺ̼

͘Ί士Ǫ˥ŤͦȺÊ  

 1. ħʵȟΊ  

� � īúĠî二̗ǿɧƖīúĠƸͷîďȓɔɦȟΊȁḩ̂˴

ʉϋɧȟΊþůʉϋɧȟΊÊ  

 (1) ˴ʉȟΊ  

� � īúĠƽģ之Ŏɨ二˼ʍıî˄˭ŚĒʸĐŷȁ˺ģ

̧ÈǷďȓ二˼˭ĵˉḩ̂˴ʉȟΊÊɭĥ二̗ͺ̭ʈƀ

̒ǟȁ˔ʎƴƀ̒ÈīúĠƏĬ̦ƝΣΊÊ  

� � īúĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈǜęɏƴʢ̧Ȕ͉îʢ̧ƴ̒

ʍ̼ʢ̧ƴȖ˰〜Ȝǘ士ͧɩͰǛ˛ÞØÊ  
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ʂ˸Ǫûǃ  

� � ʂ˸ǪûǃǟīúĠǳŜîḩ̂ʢ̧ƴ˭ĵƽɔɦʶ

ͳ˃˨˕ƃĈƤḩ̂˴ʉǄɧ 1%î͑χɸŻÊßņ˶八Ĕ

ǖ̄ňḩ̂ýȣÍˠȣÎȸÈȦƝēʄļ̹ǳìϋßÈɲ

͋ĘÍˇāÎ̄ŖǪϊɅƵˑǡʈůîǘ士Ê  
  111ŖǪ  110ŖǪ 
  Ȍ ǘ  ɠ ̧  Ù į ̧  Ȍ ǘ  ɠ ̧  Ù į ̧ 

ϊɅ͑χ͖    $ 39,176    $ 15,927    $ -    $ 3,436    $ 14,764    $ - 
˹Ʌ͑χ͖     71     7     1     334     11     8 

 

 (2) ůʉȟΊ  

� � īúĠîůʉȟΊďȓǟƙŢƦƪůʉþɁɧůʉŚ

Ʌƀ̼̒Ȥ˄ÊīúĠŚɅƀ̒þʨûȤ˄ȁƦƪůʉĎ

đωͯǯŘī˦ÈǷůʉϋɧƏì˻͑χĬƙʌǘǾ

˦ÊġīúĠʨûȤ˄ǟȁɁɧůʉÈůʉǄɧɲ˻͑χ

ĬƙîʌǘǾ˦ÈŨì˻͑χú÷͉ȣÊ  

� � īúĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈƤ͘ΊîǘͿ̒ʍþǘͿȖ˰

〜Ȝǘ士ŒßÌ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ɯú÷͉ȣůʉȟΊ     
� � ǘͿ̒ʍ    $ -    $ 27,680 
� � ǘͿȖ˰     7,903,189     8,278,093 
ƜʌǘǾ˦ůʉȟΊ     
� � ǘͿ̒ʍ     55,000     5,000 
� � ǘͿȖ˰     4,479,880     550,000 
 

ůʉʂ˸Ǫûǃ  

� � ůʉϋɧîʌǘǾ˦͘ΊďȓƙŢɁɧůʉîǘͿ̒

ʍþ˰ɦÈǷħʵůʉϋɧɲƖˏ˃þǙ˃Ȥ˄îŜȶů

ʉΉîϋɧÈšƖƝĬƙʌǘǾ˦ʍıǄɧÊħʵůʉƅ

àýÓßț 1%ÈɲƖ 111 þ 110 ŖǪûŭ͋ĘÓˇāīú

ĠʌǘǾė 44,249 Ĝöþ 5,450 ĜöÊ  

 (3) Ɲē͉ȽȟΊ  

� � īúĠŌƀ̒ɭøàħ也þĬàħ也úĠǓʒÈšʍ

ıϊɅ͉Ƚ͘ΊÊ  
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� � （ϊɅ͉Ƚà̯Óßˣ 1%È 111 ŖǪˑǡ˹ɅɲŌʦ

̛˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍú÷͉ȣîϋɧš͋Ę

Óˇā 25 ĜöÈ 111 þ 110 ŖǪˑǡƝē̸ŋ˹ɅɲŌʦ

̛Ɲē̸ŋ˹Ʌǲú÷͉ȣ˦îǘͿ̒ʍú÷͉ȣîϋ

ɧšûŭ͋ĘÓˇā 2,151 Ĝöþ 2,311 ĜöÊ  

 2. ǝĲȟΊ  

� � ǝĲȟΊǟ，ĸƾ̦ćƻĊŋȋ̉ɦšʥŘīúĠɔɦ˹

ĦîȟΊÊīúĠîǝĲȟΊÈďȓǟƙŢƽ二̗ʍıî七Ś

˄˭þƀ̒ǿɧîƦƪŚɅƀ̒þƝēǘͿéƜÊ  

二̗ȇθǝĲȟΊ  

� � īúĠďȓɷƐƶǩɈɬîƭ˨Ļõ˓˼ɦÈǨăȁŜ下

ǩÓɬǩ͆ƆîÔɐǏ˻åʑÈɷƐƭ˨Ļõîǀɦ˞ŚÚĹ

ďȓʦ̛ƶǩ͎ȋǞ子ơǪŚƣÈŌŞ七Ś〜˄îǝĲ˫íȟ

ΊƏìșåÊ  

ɔɦǝĲȟΊ  

� � ̈́Ťœ˄ÉƦƪŚɅƀ̒þƝēǘͿéƜîǝĲȟΊÈǟ

ĳīúĠɔɦ̵ʋʨǚ˦Ə̱ɺÊĳƽīúĠîĸƾ̦˝þ

͎ȋēćŷǟǝĲƊőîǘͿͺ̭Èˉșåî͎ḭ͓̑ÈǷˉ

șåîǝĲȟΊÊ  

 3. ǾɧƴȟΊ  

� � ī úĠ 111 Ŗ 12 ĉ 31 ĈîǾɧȖ˰ˢ̛Ǿɧ̒ʍ

4,661,411 Ĝ ö È ī ú Ġ ĵ ǡ Ƭ Ŝ ̈́ Ť Ĭ ɧ ą î Ȥ ˄ 士 Ǫ

10,185,500 ĜöÈƍđą七͎ŤƷŜŋȋ̉ɦÈǷĬŜˉǅοɼ

̒ǘđ͎Ťŋȋ̉ɦîǾɧƴȟΊÊ  

� � īúĠǟʦ̵̛ʋþ̹ǳƍɰʨťîʌǘþȋ̄ʌǘđą

七˫̡二̗Əˇ͂ʌǘǾ˦Ǆɧî͑χÊīúĠ̵ʋ˪͍̱̅

̈́ŤͿ̒士ǪƖĲǌǆƏ͠ǞȤ˄ŋȋʄ˄îΆʺÊ  

� � ̈́ŤȤ˄̦īúĠšƌǟȁÔ˭șȓǾɧƴƙ̀Ê̪ţ 111

Ŗþ 110 Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈīúĠͿ̒士Ǫʄļþǘ士̀ƿŒ

ßÌ  
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  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ˉͷǞ̈́ŤȤ˄士Ǫ

ÍƅŖș˺九˚Î     
� � ÑêɧĲǘ士    $ 1,700,000    $ 750,000 
� � ÑĬɧĲǘ士     8,265,500     8,663,800 
    $ 9,965,500    $ 9,413,800 
ŜͷǞ̈́ŤȤ˄士Ǫ     
� � ÑêɧĲǘ士    $ 2,100,000    $ 400,000 
� � ÑĬɧĲǘ士     1,920,000     3,920,000 
    $ 4,020,000    $ 4,320,000 
 

ǜȒıǘͿȖ˰îǾɧƴþůʉȟΊǖ  

� � ǜȒıǘͿȖ˰ʰͲŋȋƠ˃ûǃǟƔīúĠʭśĞɏʞ

ȓƆΤ˄îĈ˃ÈǲǘͿȖ˰ĬſʌʌǘǾ˦ÍĚŵīǘþŧ

ȔůȴÎͤ̾ÊŌŞÈīúĠĞʞȓƆķŰΤ˄î̈́ŤȤ˄È

ǟņƽßǖʭśî˃˨øÈìŠ͓̈́ŤķŰɯŤ̎ϊůîͺ

ʉËƝēǜȒıǘͿȖ˰Ơ˃ûǃǟƔ̃ȋƪîΤ˄Ĉͤ̾Ê  

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

  
ȓ Ɔ Ű Ē Ƶ 
ˏ ƽ 1 ȥ ĉ  1 ȥ ĉ ~ 1 Ŗ  1 Ŗ Ò 5 Ŗ  5 Ŗ đ à 

ˉǛȴȖ˰    $ -    $ 2,383,867    $ 1,076,175    $ - 
Ɉ̓Ȗ˰     41,453     456,232     1,745,315     889,984 
ɁɧůʉéƜ     8,570     213,974     4,464,206     - 
ƦƪůʉéƜ     4,739     3,727,095     346,105     922,227 
    $ 54,762    $ 6,781,168    $ 7,631,801    $ 1,812,211 
 

� � àȘǘͿȖ˰Ơ˃ûǃî˥ÔƄ̒ɒŒß :  

  
ȓƆŰĒƵ

ˏ ƽ 1 ȥ ĉ  1ȥĉ ~ 1Ŗ  1 Ŗ Ò 5 Ŗ  5 Ò 1 0 Ŗ  1 0 Ò 2 0 Ŗ 
Ɉ̓Ȗ˰    $ 41,453    $ 456,232    $ 1,745,315    $ 855,889    $ 34,095 
ƦƪůʉéƜ     4,739     3,727,095     346,105     922,227     - 
    $ 46,192    $ 4,183,327    $ 2,091,420    $ 1,778,116    $ 34,095 
 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

  
ȓ Ɔ Ű Ē Ƶ 
ˏ ƽ 1 ȥ ĉ  1 ȥ ĉ ~ 1 Ŗ  1 Ŗ Ò 5 Ŗ  5 Ŗ đ à 

ˉǛȴȖ˰    $ -    $ 3,107,737    $ 1,247,391    $ - 
Ɉ̓Ȗ˰     39,121     431,121     1,674,365     896,836 
ɁɧůʉéƜ     416     4,571      555,190      - 
ƦƪůʉéƜ     4,666     211,454      4,366,777       933,392 
    $ 44,203    $ 3,754,883    $ 7,843,723    $ 1,830,228 
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� � àȘǘͿȖ˰Ơ˃ûǃî˥ÔƄ̒ɒŒß :  

  
ȓƆŰĒƵ

ˏ ƽ 1 ȥ ĉ  1ȥĉ ~ 1Ŗ  1 Ŗ Ò 5 Ŗ  5 Ò 1 0 Ŗ  1 0 Ò 2 0 Ŗ 
Ɉ̓Ȗ˰    $ 39,121    $ 431,121    $ 1,674,365    $ 887,088    $ 9,748 
ƦƪůʉéƜ     4,666     211,454     4,366,777     933,392     - 
    $ 43,787    $ 642,575    $ 6,041,142    $ 1,820,480    $ 9,748 
 

ØÖÉ  θǟÙĸƾ  

� (Ô ) θǟÙŊ̴þƝθǟ  

θ ǟ Ù Ŋ ̴  ̼ ī ú Ġ î θ ǟ 
ǝ̉Ŏ。äΘŋƐɦƷ  ̤ͬθǟÙ 
ɔ̡ǅÙǝ̉Ćüɮǘ˻  ̤ͬθǟÙ 
ǝ̉ìɧʍŧ͉ȱƐɦƷ  ̤ͬθǟÙ 
Ŕ予ǓľŜȚúĠ  ̦īúĠʀϊɅǅîǅÙǓǁ 
ǝ̉ǓľŜȚúĠ  īúĠî̋ƐǙÍ˛ 1Î 
ŔǓľŜȚúĠ  ̦īúĠ˨ɻʀϊɅǅîǅÙ

Ǔǁ 
ǔȳƀ̒ǓľŜȚúĠ  ̤ͬθǟÙ 
ǝŜȚúĠ  ̤ͬθǟÙ 
ǝ˼ǓľŜȚúĠ  ̤ͬθǟÙ 
ɔ̡ǅÙǝ̉úɅɮǘ˻  ̤ͬθǟÙ 
ɔ̡ǅÙģ之Ŏćʯıɮǘ˻  ̤ͬθǟÙ 
ǝƎǧøʠȔǓľŜȚúĠ  θΘĿ˼ 
ǝ̉ìɧʍψɫǓľŜȚúĠÍ˛ 2Î  æ ú Ġ 
ŕǝǫ;̇ʋǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
̺）Ŀ˼̵ʋψɫǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ŜˉȈžǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
Ť̉ĆüėǊŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ŕ˺ǫ;̇ʋǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ˻Ǐ  æ ú Ġ 
ǁƓǝ̉ìɧʍǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǰ̉˂ɏȈžǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
åȬǫʠǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǝ̉̈˼ǓľŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ή͔Ƒ SINYI INTERNATIONAL 

LIMITED 
 æ ú Ġ 

SINYI MOREFUN TOURISM 
DEVELOPMENT LTD. 

 æ ú Ġ 

ƓȌȷŤǏŜȚúĠ  æ ú Ġ 
 

ÍɻŝȞÎ  
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θ ǟ Ù Ŋ ̴  ̼ ī ú Ġ î θ ǟ 
ͪĿ˼̵ʋ̑ÍàɀÎŜȚúĠ  æ ú Ġ 
ǝȞĿ˼̵ʋÍàɀÎŜȚúĠ  æ ú Ġ 
FIDELITY PROPERTY CONSULTANT 

SDN. BHD. 
 æ ú Ġ 

ǝ̉ƶǩǋ˼̵ʋȾŗ˻Ǐ  æ ú Ġ 
 

˛ 1Ì  ǝ̉ǓľŜȚúĠƽ 111 Ŗ 5 ĉ 19 ĈƁ·ǯȁīúĠî̋Ɛ

ǙÊ  

˛ 2Ì  ǝ̉ìɧʍψɫǓľŜȚúĠêƽ 111 Ŗ 8 ĉ 31 ĈŴŚŋƚ

ţīúĠÊ  

� (Ø ) 七Ś〜˄ÑθǟÙ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ŕǝǫ;̇ʋǓľŜȚúĠ    $  93,620    $ 174,781 
 

� � àȘ七ŚθǟĿ˼˄ǟ̎úĠƸ΅͎ȋǞ子˼ɦĔīúĠŉǨ

ăƷŚƣĻõǀɦ˞Èǭ͎ȋŸŘȸŅ͕ĸïīúĠî˄˭Ê  

� (Þ ) Ɲē七Ś˄ÑθǟÙ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƝēθǟĿ˼     
� � ̤ͬθǟÙ    $ 968    $ 2,393 
� � ̦īúĠ˨ɻʀϊɅǅ

îǅÙǓǁ     50     - 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ     1,704,453     321,295 
� � ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ 

˻Ǐ     9,305     4,955 
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľ

ŜȚúĠ     12,237     3,159 
� � ŕ˺ǫ;̇ʋǓľŜȚ

úĠ     1,815     1,744 
� � Ɲ� � ē     2,788     928 
    $ 1,731,616    $ 334,474 
 

� � ̦θǟÙîƝē七Ś˄ďȓǟƼ˄ïθǟÙÍ̏īǛ˛ÍùÎ

î̀ƿÎÉ七Ś̵ʋψɫǀɦŚÚþɈǘŚÚ˓Ê  
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� (Ĥ ) Ɲē七Ē˄ÑθǟÙÍ〜ņƝē七Ē˄˭ßÎ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ƝēθǟĿ˼Ñ̤ͬθǟÙ    $ 212    $ 415 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľ

ŜȚúĠ     23,317     14,980 
� � ǝ̉ìɧʍψɫǓľ 

ŜȚúĠ     -     13,947 
� � ŜˉȈžǓľŜȚúĠ     3,456     4,044 
� � ŕǝǫ;̇ʋǓľŜȚ

úĠ     1,186     1,832 
� � Ɲ� � ē     374     1,425 
    $ 28,545    $ 36,643 

 

� (ñ ) ŉθǟÙȤ˄Í〜ņƝē七Ē˄ÑθǟÙ˭ßÎ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľ

ŜȚúĠ    $ 120,000    $ 100,000 
� � ή͔Ƒ SINYI 

INTERNATIONAL 
LIMITED     859,880     - 

� � ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ˻

Ǐ     -     36,075 
� � ǝ̉ƶǩǋ˼̵ʋȾŗ

˻Ǐ     -     24,050 
    $ 979,880    $ 160,125 
 

ůȴ˞Ĳ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľ

ŜȚúĠ    $ 1,012    $ 907 
� � ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ˻

Ǐ     9     1,009 
 

ÍɻŝȞÎ  
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  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉ƶǩǋ˼̵ʋȾŗ

˻Ǐ    $ 13    $ 615 
� � ή͔Ƒ SINYI 

INTERNATIONAL 
LIMITED     37,640     - 

� � ͪĿ˼̵ʋ̑Íà

ɀÎŜȚúĠ     -     11,041 
� � ǝȞĿ˼̵ʋÍàɀÎŜ

ȚúĠ     -     4,356 
    $ 38,674    $ 17,928 
 

� � īúĠŉθǟÙȤ˄σ̒ǘͿʤƴͬǑÈȤ˄ůʉ̼ħʵůʉ

ȇ̄ÈŉθǟÙîȤ˄ȄȁˉͷǞȤ˄ÊȇθʿφŒßÌ  

  111ŖǪ 
̒ ǘ ˡ Ú î ̦ ˝  ʭ － Ͳ 士  ˃ ĭ Ͳ 士  ůʉɨ˨  ůȴąė  七Ēůȴ 
ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľŜȚú

Ġ 
   $ 120,000    $ 120,000  1.45%    $ 1,012    $ 281 

ή͔Ƒ SINYI 
INTERNATIONAL 
LIMITED 

    1,650,600     859,880  5.2%     37,640     11,778 

ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ˻Ǐ     36,075     -  2%     9     - 
ǝ̉ƶǩǋ˼̵ʋȾŗ˻Ǐ     24,050     -  2%     13     - 
    $1,830,725    $ 979,880      $ 38,674    $ 12,059 
 

  110ŖǪ 
̒ ǘ ˡ Ú î ̦ ˝  ʭ － Ͳ 士  ˃ ĭ Ͳ 士  ůʉɨ˨  ůȴąė  七Ēůȴ 
ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋǓľŜȚú

Ġ 
   $ 100,000    $ 100,000  0.98%    $ 907    $ 222 

ǝ̉ƶǩìɧʍȾŗ˻Ǐ     69,075     36,075  2%     1,009     134 
ǝ̉ƶǩǋ˼̵ʋȾŗ˻Ǐ     41,445     24,050  2%     615     90 
ͪĿ˼̵ʋ̑ÍàɀÎŜ

ȚúĠ 
    393,930     -  4.75%     11,041     - 

ǝȞĿ˼̵ʋÍàɀÎŜȚú

Ġ 
 

   437,700     -  4.75%     4,356     - 
    $1,042,150    $ 160,125      $ 17,928    $ 446 
 

� (ù ) ̦θǟÙƼ˄  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ    $ 1,699,809    $ 316,000 
� � ƓȌȷŤǏŜȚúĠ     2,000     - 
    $ 1,701,809    $ 316,000 
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ůȴŚÚ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ    $ 14,713    $ - 
� � Ɲ� � ē     677     - 
    $ 15,390    $ - 
 

� � īúĠ̒ǘˡ̼θǟÙȁˉͷǞƼ˄Èůʉ̼ħʵůʉȇǗÈ

̎˓Ƽ˄̟˃ŷĞƽÔŖøŚōÈ̇˜ŧǯˉ̟˃ǝĲ˹ĦÊȇθ

ʿφŒßÌ  

  111ŖǪ 
̒ ǘ ˡ ė î ̦ ˝  ʭ － Ͳ 士  ˃ ĭ Ͳ 士  ůʉɨ˨  ůȴŚÚ  七Śůȴ 
ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ    $1,699,809    $1,699,809  1.34% 

~1.52% 
   $ 14,713    $ 6,310 

ƓȌȷŤǏŜȚúĠ     2,000     2,000  5.2%     21     1 
SINYI MOREFUN TOURISM 

DEVELOPMENT LTD. 
 

   1,000     -  1.52%     656     - 
    $1,702,809    $1,701,809      $ 15,390    $ 6,311 
 

  110ŖǪ 
̒ ǘ ˡ ė î ̦ ˝  ʭ － Ͳ 士  ˃ ĭ Ͳ 士  ůʉɨ˨  ůȴŚÚ  七Śůȴ 
ǝ̉˧ˎǓľŜȚúĠ    $ 316,000    $ 316,000  0.91% 

~0.92% 
   $ -    $ - 

 

� (Õ ) ďȓ̵ʋ˪͍Λ̝  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ˏ˃ȫé̲ů    $ 93,306    $ 109,896 
ƝēǙ˃ȫé̲ů     12,995     13,888 
    $ 106,301    $ 123,784 
 

� � ƝēǙ˃ȫé̲ůĚŵ－˪̇ʋÙǙ˃͉ȣɕν͞ǘÈǟĳ̋

Ɛ˻˜Ⱥ－˪̇ʋÙǙ˃͉ȣɕνȔˌɯŤŘȶǯÈƔȇθ͞ǘ΅

ǅʟƪïđȺƪÈ－˪̇ʋÙƽƣɶ̎͞ǘ̒ȽĎŝŖɖ工τǀɦ

̮ 3 ŖÈɶƽúĠ二̗入ȶ̙Ơ̎͞ǘ΅ǅƷƪ͙̂Ƶȥŭ入ȶǖ

ʌǯÈƔ̎΅ǅʟƪȔ̶͇ƣ͞ǘÊ  
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� (Û ) ƝēθǟÙĸƾ  

 1. ʱɦŚÚ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
æ ú Ġ           
� � Ɲ� � ē    $ 51,447    $ 93,092 

 

� � ʱɦŚÚďȓǟīúĠʽƗàȘθǟÙìɧʍĻõîʱɦ

ǀɦÊ  

 2. ɈǘŚÚ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƝēθǟĿ˼     
� � ̤ͬθǟÙ    $ 7,451    $ 7,427 
� � ̦īúĠʀϊɅǅ

îǅÙǓǁ     57     114 
� � ̦īúĠ˨ɻʀϊ

ɅǅîǅÙǓǁ     57     57 
� � īúĠî̋ƐǙ     57     - 
� � θΘĿ˼     34     34 
æ ú Ġ     
� � ŕ˺ǫ;̇ʋǓľ

ŜȚúĠ     7,360     7,288 
� � ǝ̉ìɧʍψɫ 

ǓľŜȚúĠ     -     4,173 
� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚ

úĠ     3,815     3,815 
� � Ɲ� � ē     141     174 
    $ 18,972    $ 23,082 
 

 3. ƝēůɅ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƝēθǟĿ˼     
� � ̤ͬθǟÙ    $ 1,395    $ 1,378 
� � ̦īúĠ˨ɻʀϊ

ɅǅîǅÙǓǁ     286     - 
�

ÍɻŝȞÎ�
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  111ŖǪ  110ŖǪ 
æ ú Ġ           
� � ǝ̉ƶǩìɧʍ 

Ⱦŗ˻Ǐ    $ 21,411    $ 12,248 
� � ǝ̉˧ˎǓľŜȚ

úĠ     6,055     9,218 
� � ŕ˺ǫ;̇ʋǓľ

ŜȚúĠ     6,286     6,671 
� � ǝ̉Ńʊ̒ʍ̵ʋ

ǓľŜȚúĠ     7,122     4,882 
� � Ɲ� � ē     2,469     1,825 
    $ 45,024    $ 36,222 
 

� � ƝēůɅďȓǟīúĠʽƗàȘθǟÙ̵ʋψɫǀɦîŚ

ÚþƝēó˭ŚÚÈ̼àȘθǟÙîɈǘ͉ȽǟƔͮǗŎɨɈ

ǘŤɸƢɪρƪÈɈǘŚƣćŗŷȁƅĉÔ˃Ê  

 4. ʱɦŘī  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƝēθǟĿ˼     
� � ̤ͬθǟÙ    $ 3,861    $ 24,619 
æ ú Ġ     
� � ǝ̉ìɧʍψɫ 

ǓľŜȚúĠ     85,094     133,458 
� � Ɲ� � ē     18,619     24,658 
    $ 107,574    $ 182,735 

 

5.  ̵ʋ˞Ĳ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ƝēθǟĿ˼     
� � ̤ͬθǟÙ    $ 6,433    $ 27,200 
æ ú Ġ     
� � Ɲ� � ē     20,603     22,529 
    $ 27,036    $ 49,729 
 

� � àȘʱɦŘīþ̵ʋ˞ĲǟƝēθǟĿ˼þæúĠŉīú

ĠʽƗìɧʍ̀ƿȹÉ̤͉ˍΈÉĔȹđþĔͩΝī˓ǀɦþ

ɈǘąėÊ  
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 6. ƸɈƢρ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
Ɉ̓Ȗ˰Ñ̤ͬθǟÙ    $ -    $ 5,946 
 

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ůȴ˞Ĳ     
̤ͬθǟÙ    $ 19    $ 88 
 

� � īúĠ̼àȘθǟÙîɈǘ͉ȽǟƔͮǗŎɨɈǘŤɸƢ

ɪρƪÈɈǘąėćŗŷȁƅĉÔ˃Ê  

 7. ȎȹǞ子  

� � ̪ţ 111 Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈīúĠȁǝ̉̈˼ÍȡˆÎŜ

Ț ú Ġ É ŕ ǝ ǫ ; ̇ ʋ Ǔ ľ Ŝ Ț ú Ġ þ SINYI 

INTERNATIONAL LIMITED ȎȹǞ子îͲ士ſŋ˺ģ̧ûŭ

ȁ 1,044,140 ĜöÉ 2,600,000 Ĝöþ 153,550 ĜöË̪ţ 110

Ŗ 12 ĉ 31 ĈċÈīúĠȁǝ̉̈˼ÍȡˆÎŜȚúĠþŕǝ

ǫ;̇ʋǓľŜȚúĠȎȹǞ子îͲ士ſŋ˺ģ̧ûŭȁ

941,120 Ĝöþ 2,600,000 ĜöÊ  

ÞÝÉ  ͬ ƺƹî̒ʍ  

� � īúĠßņ̒ʍ˼êʽƗï̈́ŤƵƝēǘͿͺ̭ũȁȤ˄îͷǞ

ǤƵƝēǦȋîǞ子ǘÊ  

  111Ŗ12ĉ31Ĉ  110Ŗ12ĉ31Ĉ 
ìɧʍÉ͐ƶþʠʬÍŵƀ̒ƴ 
ìɧʍÎ     

� � ã� � Ŏ    $ 4,125,647    $ 4,191,664 
� � ǫ ; ǋ     344,004     384,741 
ƝēǘͿ̒ʍÑͬƹƪœ     5,000     5,000 
    $ 4,474,651    $ 4,581,405 
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ÞÔÉ  șåƵŜƐ˭þĬ̿ņîŋȋƸ  

� � ɟêƽƝēǛ˛ƷȘǑĥÈīúĠƽ̒ʍȖ˰ǖĈîșåƸƐ

˭þƵŜƐ˭ŒßÌ  

� (Ô ) īúĠŌƶǩĻõĸƾƵ΅ʋ˟͉ͫǘ͎ȋǞ子ƐƫÈŌĸƾ̛ː

íˎıǉρÈȏēćʦ̛ĠǅːźŉīúĠƆΌÈīúĠ̵ʋ˪͍

̦ƵŜî˟ͫĻõƵ͎ȋǞ子ǐɎȻÈêƔͻĢ̇中ƵǅǮɱȬ˷

ƋÈ˜ŧ二̗þɔɦ͑χÈƏ˚ȇθƐ˭îˎȮɸǆʹđ˦Ê  

� (Ø ) īúĠȁìɧʍ二˼Ǟ子š˧ķœėǞ子ʒʹǘ士Ȕ 5,000 ĜöÊ  

ÞØÉ  ḩ̂ǘͿ̒ʍþȖ˰î˴ʉ̒ɒ  

� � īúĠƜșå͑χîḩ̂ǘͿ̒ʍþȖ˰̒ɒŒßÌ  

ʳťÌňḩ̂Ĝö  

111 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

  ĥ ̧  ˴ ʉ  ˺ ģ ̧ 
ǘ Ϳ ̒ ʍ       
ʢ̧ƴ˭ĵ       
Ȍ� � ǘ    $ 230     30.710    $ 7,054 
ɠ� � ̧     95        6.972        666 
Ù� į� ̧     17        4.408        73 
ǜʢ̧ƴ˭ĵ       
Ȍ� � ǘ     127,567   $     30.710   $     3,917,582 
ɠ� � ̧     228,454        6.972        1,592,693 
 

110 Ŗ 12 ĉ 31 Ĉ  

  ĥ ̧  ˴ ʉ  ˺ ģ ̧ 
ǘ Ϳ ̒ ʍ       
ʢ̧ƴ˭ĵ       
Ȍ� � ǘ    $ 1,206     27.680    $ 33,393 
ɠ� � ̧     169        6.644        1,123 
Ù� į� ̧     173        4.344        753 
ǜʢ̧ƴ˭ĵ       
Ȍ� � ǘ     12,412   $     27.680   $     343,567 
ɠ� � ̧     222,205        6.644        1,476,399 
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� � īúĠďȓƸͷȌöîḩ̂˴ʉȟΊÊđß̒ɒǟǲǳŜḩ̂ȥ

ώîęɏƴʢ̧˶八ǖ̙ÈƷʿφî˴ʉǟ，̎˓ęɏƴʢ̧ˀ̶ţ

ǖ̙ʢ̧î˴ʉÊƜ 111 þ 110 ŖǪîê̤ʌþĬ̤ʌḩ̂ūˀ˹Ʌ

ŒßÌ  

  111ŖǪ  110ŖǪ 
ę ɏ ƴ 
ʢ ̧  

ę ɏ ƴ ʢ ̧ 
ū ǖ ̙ ʢ ̧  

ʈ ū ˀ 
Í ˹ Ħ Î  

ę ɏ ƴ ʢ ̧ 
ū ǖ ̙ ʢ ̧  

ʈ ū ˀ 
ů Ʌ 

˺ ģ ̧  1Í˺ģ̧Ì˺ģ̧Î   ( $ 34,522 )  1Í˺ģ̧Ì˺ģ̧Î    $ 14,753  
 

ÞÞÉ  Ǜ˛ʿφƐ˭  

� (Ô ) șåĸƾƐ˭þ (Ø )口ƀ̒Ɛ˼ȇθ̒ɒÌ  

 1. ̒ǘˡ̼ēÙÊÍǛǖÔÎ  

 2. ȁēÙȎȹǞ子ÊÍǛǖØÎ  

 3. ˃ĭǳŜŜ͉子ƟɸŻÍìĚŵƀ̒æúĠÉθǟĿ˼þŋ̒

ɺơʨûÎÊÍǛǖÞÎ  

 4. ʚͽ˟˥ƵͫėŇÔŜ͉子Ɵîǘ士̙˺̧̻ 3 ͈öƵ̤Ś̒

ī士 20%đàÊÍˉÎ  

 5. ƣɶìɧʍîǘ士̙˺̧̻ 3 ͈öƵ̤Ś̒ī士 20%đàÊÍǛ

ǖĤÎ  

 6. ʜûìɧʍîǘ士̙˺̧̻ 1͈öƵ̤Ś̒ī士 20%đàÊÍˉÎ 

 7. ̼θǟÙ˥Éͯʢîǘ士̙˺̧̻ 1 ͈öƵ̤Ś̒ī士 20%đ

àÊÍˉÎ  

 8.  七ŚθǟÙ˄˭̙˺̧̻ 1 ͈öƵ̤Ś̒ī士 20%đàÊÍˉÎ 

 9. ɷƐȒıéƜĸƾÊÍˉÎ  

10.  ʞƀ̒úĠ̒ɒÊÍǛǖñÎ  

� (Þ ) åʪƀ̒̒ɒÌ  

 1. åʪʞƀ̒úĠŊ̴Éďȓ二˼˭ĵÉ̤Ś̒ī士Éƀ̒ćŗÉ

̒ǘ˴ėÚɸŻÉǳǓČƘÉƀ̒˹ɅÉ˃ĭƀ̒〜Ȝǘ士É

ê˴ōƀ̒˹ɅþȗåʪŎɨƀ̒Ț士ÊÍǛǖùÎ  

 2. ̼åʪʞƀ̒úĠǎɻƵ˨ɻ̇ĳʔÞŎɨƷˎıßņîșå

ĸƾƐ˭ÈþƝ͉ȽÉĒ˄ʄļÉĬ̤ʌ˹ɅÌ  
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 (1) ˥ʢǘ士þşûČ̼ȇθ七Ē˄˭î˃ĭͲ士þşûČÊ

ÍˉÎ  

 (2) ͯʢǘ士þşûČ̼ȇθ七Ś˄˭î˃ĭͲ士þşûČÊ

ÍˉÎ  

 (3) ɔʍĸƾǘ士þƝƷʍıî˹Ʌ͖士ÊÍˉÎ  

 (4) ʒʹȎȹǞ子ƵʽƗͷǞǤî˃ĭͲ士þƝĵǍÊÍǛǖ

ØÎ  

 (5) ̒ǘͿʤîʭ－Ͳ士É˃ĭͲ士Éůʉɨ˨þ̄˃ůȴ八

士ÊÍǛǖÔÎ  

 (6) Ɲē̦̄˃˹ɅƵɔɦǌǆŜșå͑χîĸƾƐ˭ÈŒʱ

ɦîʽƗƵŚƤ˓ÊÍˉÎ  

� (Ĥ ) ďȓǓǁ̒ɒÌ  

� � ǓϊČƘ̙ 5%đàîǓǁŊ̴ÉǳǓ͖士þČƘÊÍǛǖÕÎ  

ÞĤÉ  ʨǚ̒ɒ  

� � īúĠ˼ƽ 111 þ 110 ŖǪŋƚɔɦʶųƔʟƪʿφʨǚ̒ɒÈ

ȥώɔɦʶųɶìʿφʨǚ̒ɒÊ  
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ÜċÓßÙ·Àå�®  

§ãÙ×Čï  

°ô 111 ¾ 12 ¤ 31 £  

ÛÚ�  
 

 

§ ã Ù × ¹ ē 
Ù · 
á À Ù ę � Ù � á Ù ¥ È 

ÜċÙ·Àå�® 210,238,285 28.53% 
½ĩÙ·Àå�® 208,937,108 28.36% 
�ôÜðÍÜċÓßç�áÙĕºÜðö¢ 39,538,799 5.36% 
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陸、財務概況



 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，財務週轉困難情形對公 

司財務狀況之影響：無。 

6-186



 

柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 
一、  合併財務狀況分析  

單位：新台幣仟元 
年  度  

項  目  
111 年  

12 月 31 日  
110 年  

12 月 31 日  
差異  

說明  
金額  % 

流動資產  22,117,079 21,384,030 733,049  3  
透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產-非流動  180,074 234,726 (54,652) (23) 說明 1 

不動產、廠房及設備  3,800,121 3,504,681 295,440 8  

使用權資產  4,742,488 4,822,700 (80,212) (2)  
投資性不動產  1,934,534 2,174,234 (239,700) (11)  
無形資產  44,056 59,936 (15,800) (26) 說明 2 

其他資產  1,252,325 740,485 511,840  69 說明 3 

資產總額  34,070,677 32,920,792 1,149,885  3  

流動負債  11,132,132 8,532,006 2,600,126  30 說明 4 

非流動負債  10,993,065 11,823,069 (830,004) (7)  

負債總額  22,125,197 20,355,075 1,770,122  9  

股  本  7,368,465 7,368,465 -  -  
資本公積  63,790 63,896 (106)  -  
保留盈餘  5,342,727 6,064,680 (721,953)  (12)  
其他權益  (955,999)  (1,061,567)  105,568 na.  

歸屬於母公司業主之權益  11,818,983 12,435,474 (616,491)  (5)  

非控制權益  126,497 130,243 (3,746)  (3)  
權益總計  11,945,480 12,565,717 (620,237)  (5)  
(一)最近二年度增減比例變動達 20%，且變動金額達新台幣 1 仟萬元以上者分析如下：  

1. 透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產-非流動減少，主要係(1)今日傳媒以公

允價值評估及增加持股，淨變動減少 59 佰萬元；(2)中城聯盟公允價值評估減少 50 佰

萬元，而漢宇及活水參共增值 10 佰萬元；(3)新增取得樂居科技公司股份且評價後市

值淨增加 44 佰萬元。  
2. 無形資產減少 16 佰萬元，主要係本公司電腦軟體攤提所致。  
3. 其他資產增加 512 佰萬元，主要係 Sinyi International 以美金定存單 860 佰萬元擔保

短期借款，以及久信置業之銀行開發貸已全數清償而解除質押設定予銀行之保證金減

少 332 佰萬元。  
4. 流動負債增加 2,600 佰萬元，主要係長期公司債 3,700 佰萬元預計於民國 112 年到期，

而轉列一年內到期之長期負債。  
(二) 上述變動影響重大者之未來因應計畫：  

民國 107 年 5 月及 7 月分別發行之公司債 1,900 佰萬元及 1,800 佰萬元共計 3,700 佰萬

元，預計分別於民國 112 年 5 月及 7 月到期，本公司將著手規畫專案融資借款或發行

公司債以為因應。  
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二、  財務績效分析  
(一) 最近兩年度合併營業收入、營業純益及稅前純益比較分析表  

單位：新台幣仟元 
年  度  

項  目  111 年度  110 年度  增減金額  變動  
比例% 說明  

營業收入淨額  13,723,726 18,792,321 (5,068,595) (27) 說明 1 
營業成本  10,484,618 13,866,304 (3,381,686) (24) 說明 1 
營業毛利  3,239,108 4,926,017 (1,686,909) (34) 說明 1 
營業費用  1,661,806 1,793,938 (132,132) (7)  
營業利益  1,577,302 3,132,079 (1,554,777) (50) 說明 1 
營業外淨收入(支出) 84,723 96,862 (12,139) (13)  
繼續營業單位稅前利益  1,662,025 3,228,941 (1,566,916) (49) 說明 1 
所得稅費用  425,817 858,582 (432,765) (50) 說明 2 
本期淨利  1,236,208 2,370,359 (1,134,151) (48) 說明 1、2 
最近二年度增減比例變動達 20%，且變動金額達新台幣 1 仟萬元以上者分析如下：  
1. 營業收入淨額及營業成本分別減少 5,069 佰萬元及 3,382 佰萬元，主要係仲介事業

因多項利空因素，買氣大幅減降，信義房屋營收減少 3,178 佰萬元，相關獎金成本

及轉型計畫減少支出 1,807 佰萬元而使得營業成本減少 1,756 佰萬元，營業利益減

少 1,453 佰萬元，以致合併營業毛利、營業利益及稅前利益分別減少 1,687 佰萬元

及 1,555 佰萬元及 1,567 佰萬元。  
2. 所得稅費用減少 433 佰萬元，主要係信義房屋本期獲利減少，因而所得稅費用減

少 259 佰萬元；民國 110 年依上海信義置業盈餘估列匯出境外須負擔股利扣繳稅

負 214 佰萬元(本期無此情事 )。  

(二) 預期銷售數量及其依據：  
本公司為仲介及代銷服務業，主要係提供不動產租售之居間仲介服務，因此無預計銷售數

量。  
本公司之子公司信義開發、上海信義置業及久信置業主要業務為住宅及大樓之開發租售

等業務，其目前開發中建案及其預期銷售量分別列示如下：                                         
單位：新台幣仟元 

子公司 案名  地址  銷售
戶數  

預計/實際
交屋年度 

截至112年3
月31日止銷
售率(註) 

備註  

信義開發 嘉品  新北市板橋區
藝文一街 114 114年  100% 興建中 

久信置業 山水嘉庭 
無錫市濱湖區

狀 元 路 與 楝
城路交叉口 

608 110-113年 69% 銷售及交屋中 

註：銷售率係指已銷售戶數/預計銷售戶數。 
 

(三) 對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：  

國內房地產市場雖持續受政府政策調控及外部眾多因素影響，民國111年
建物買賣移轉件數(扣除第一次移轉登記件數後)約為18萬件，較前一年度減少

16%。在透過創新與靈活的全房產行銷模式有效整合分店通路優勢，著重商圈

耕耘與導入社區服務的概念，堅持服務品質的提升下，本公司民國111年度個

體營業收入較前一年度減少24%，營業淨利則減少50%。展望民國112年度，

國內升息消息預期將小幅削減市場信心，下半年可能趨於量平價穩，本公司將

積極運用新科技革新服務客戶模式，提升單人產能、擴大市占。  
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在子公司方面，開發事業於民國111年度持續銷售「山水嘉庭」案；信義

開發之「嘉和」及「嘉品」建案均已預售完銷，其中「嘉和」案已於民國111
年12月開始交屋，並已於民國112年2月底前全數交屋；「嘉品」案則預計於民

國114年年初起交屋。此外，開發事業於民國110年12月以新台幣10.53億元取

得新莊副都心案之土地，將注入永續元素於此建案中，預計於民國113年初開

始預售，該案之土地所需資金已由銀行土地融資貸款及「嘉和」案交屋產生營

運資金流入因應；另於民國111年6月以新台幣12.77億元取得位於高雄市楠梓

區藍田中段361地號，其所需之資金將暫由本公司之營運資金予以支應，並將

因應銀行對於不動產開發案之融資政策，於適當時機向銀行申請土地融資貸

款。開發事業亦將本於「衡外情、量己力」，審慎評估合適之開發計畫。  

而在大陸地區仲介事業方面，面對當地政府之房市政策，民國112年度將

以提升業務主管管理職能、提升服務客戶品質、聚焦分店責任範圍深耕、善用

數位科技為主要目標，以因應當前不確定的市場風險；在日本之發展，將持續

優化逺端帶看與妥善服務客戶赴日實體賞屋並重，轉介台灣客戶至當地置產，

並且將以提升委託件數為發展重點，為當地消費者提供信義優質房屋仲介服

務。  

 

三、  現金流量分析  
(一) 最近年度現金流動性分析(合併報表基礎) 

年  度  
項  目  111 年度  110 年度  增減比例% 

現 金 流 量 比 率 ％  - 82.42% (100%) 
現 金 流 量 允 當 比 率 ％ 126.45% 132.24% (4%) 
現 金 再 投 資 比 率 ％ - 22.11% (100%) 
增減比例變動分析說明：  
1. 現金流量比率減少 100%，主要係民國 110 年獲利高，而於民國 111 年度支付

營所稅、土增稅款及多項獎金，加上民國 111 年度土地存貨增加，營業活動產

生淨現金流出共 458 佰萬元；另流動負債增加 2,600 佰萬元，主要係長期公司

債 3,700 佰萬元預計於民國 112 年到期，而轉列流動負債。  
2. 現金再投資比率減少 100%，主要係營業活動產生淨現金流出共 458 佰萬元，

以及民國 110 年度獲利高，而於民國 111 年發放現金股利 2,063 佰萬元。  

(二) 流動性不足之改善計畫：合併公司民國 111 年度營業活動之淨現金流出達 5
億元，主要係民國 110 年度獲利佳及信義嘉庭案支付土地增值稅 6.16 億元，

因而所得稅支出較高所致。本公司獲利穩定且銀行額度充裕，並無流動性不

足之虞。  

(三) 未來一年現金流動性分析  
                      單位：新台幣仟元 

期 初  
現 金 餘 額  

(1) 

預計全年來

自營業活動

淨現金流量 
(2) 

預計全年來自

投資活動淨現

金流量 
(3) 

預計全年來自

籌資活動淨現

金流量 
(4) 

預計現金剩餘 
(不足)數額 

(1)＋(2)＋(3)＋(4) 

預計現金不足 
額之補救措施 
投 資  
計 畫  

融 資  
計 畫  

8,310,286 6,332,152 (1,734,342) (2,794,914) 10,113,182 - - 
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四、  最近年度重大資本支出對財務業務之影響：  
(一) 重大資本支出之運用情形及資金來源：本公司及子公司最近年度無重大資

本支出。  
(二) 預期可能產生效益：無。  

 

五、  最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一

年投資計畫  
(一)為拓展居住相關需求，本公司之子公司於民國108及109年度合計購入馬來西

亞沙巴環灘島約300公頃的土地使用權，計畫跨入高端度假村或飯店產業。

由於該島面積廣大、生態資源豐沛，預計將採取低密度開發方式。在新冠病

毒疫情趨緩下，觀光旅遊事業群管理團隊赴馬開展相關工作，及馬來西亞政

府逐步開放跨州移動與邊境管制，本公司以永續經營為經營理念，因此將先

著重於復育島嶼及碳權研究等前期準備事宜。  

因此，為維持觀光旅遊事業之發展動能，本公司透過另一子公司Zhancheng 
Tourism Development Sdn. Bhd (下稱展誠)購入馬來西亞沙巴本島的馬林

松土地，將興建五星級觀光酒店或度假中心。展望民國112年，觀光旅遊事

業群管理團隊除持續展開環灘島上及周圍海洋的復育活動外，將積極進行進

行旅館設計，並於今年取得當地政府之興建核准後，正式著手興建工作。本

公司將現金增資不超過馬幣100,000仟元予展誠，以因應其民國112年度所需

資金。在預計未來幾年規劃與興建期間，觀光旅遊事業群初期仍為虧損經營。 

(二)本公司透過信義置地(香港)有限公司於民國106年9月取得大陸無錫之土地，

並成立子公司久信置業，進行後續該土地之開發及銷售計劃，該開發建案已

於民國110年6月開始陸續交屋認列營收及獲利。全案銷售進度由民國110年
上半年轉佳後，復受到大陸政府房市政策的影響而於下半年減緩，截至民國

111年底，共累計銷售408套(累計銷售率為67%)，民國111年仍為獲利；民國

112年將增添大戶型之軟裝樣品屋，呈現有感視覺化體驗，同時也將結合線

上自媒體平台與線下老客戶引領新客戶、同仁自拓、中介渠道等管道，以提

高目標族群購屋意願。  

(三)上海信義及蘇州信義置業房產經紀有限公司 (下稱蘇州信義 )於民國108年度

導入「阿米巴經營」專案，體現每位員工價值，藉此提升各項管理指標，上

海信義仲介表現相對穩定，然而仍未能轉虧為盈。蘇州信義則因當地房市於

民國111年持續受到二手房調控政策以及同業競爭轉趨激烈、同業挖角而導

致業務人員流失嚴重影響，影響蘇州信義營收表現甚鉅；面臨多年之虧損下，

上海信義及蘇州信義均大幅縮減經營規模，將人力及經營地區進一步聚焦，

在進一步扁平化組織與成本撙節下，期望於民國112年均能轉虧為盈。  

六、  最近年度及截至年報刊印日止，風險管理之政策與組織架構及風險事

項之分析評估：  

(一) 風險管理之政策與組織架構  

為有效管理風險，本公司及子公司制定相關風險管理政策，以提升對

外價值及增加前瞻性的決策品質，全體同仁均參與風險管理政策之實施與

檢討。  
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本公司風險管理組織及運作由下列單位負責：  
1. 董事會：本公司董事會為風險管理最高監督單位，負責核准風險管理政

策，並由審計委員會(董事會之功能性委員會)負責督導風險管理，每季審

查風險管理執行報告及稽核報告，以確保本公司風險管理制度有效推行。 
2. 風險管理小組：由全面倫理管理委員會(TEM)擔任，負責：  

i. 監督風險管理制度和機制運作之有效性。 

ii. 審議年度風險管理報告及風險執行報告，以確保風險被適當地辨識、評估

與處理。 

3. 風險管理單位：由集團重大風險項目統籌管理單位與各風險執行單位最高主管

擔任，負責： 
i. 設計、建置、推動、協調與維護風險管理制度。 

ii. 彙整並編製年度風險管理報告與風險執行報告。 

iii. 追蹤與監督風險管理計畫之進度與成果。 

iv. 定期向風險管理小組及稽核單位提送風險管理結果。 

4. 風險執行單位：由各單位擔任，負責： 

i. 落實執行權責範圍內風險管理制度及改善計劃。 

ii. 收集及彙總單位內辦識之風險管理項目、影響程度及改善計畫。 

iii. 定期向風險管理單位彙報風險管理結果。 

5. 風險稽核單位：由集團稽核室擔任，負責： 

i. 評估風險管理制度和機制運作之有效性。 

ii. 根據風險評估結果，制定風險基礎之年度稽核計畫，執行定期或不定期內

部稽核作業。 

iii. 定期將風險管理結果提送審計委員會覆核意見後呈送董事會報告。 

主要風險項目及風險管理單位表：  
風險類型 風險項目 風險管理單位 

人身風險 1. 職場人身安全風險：包括交通

事故、職場及工地安全等可能

產生之風險 

2. 員工認同與人才留任：人員或

主管離職流動，及同仁對組織

之認同度等風險 

人力資源部 

聲譽(媒體)

風險 

網路、新聞媒體負面報導影響商譽

事件發生之風險 

公共事務部、行銷部、客服

部、代銷部、人力資源部 

資訊風險 資訊中斷或毀損、機密資訊外流等

風險 

數位智能中心 

項目時程 

風險 

專案主體進度管理、銷售進度管

理、銷售回款進度管理等風險 

兩岸開發事業、東馬觀光建

設事業 

財務風險 財務流動性風險及觀光旅遊事業資

金運用效率風險 

財務處 

氣候變遷 

風險 

溫室氣體減量目標未達成風險、氣

候變遷影響公司經營成本增加風險 

總經理室 
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(二) 風險管理程序及其運作情形  

1. 風險管理程序  

風險管理程序圖 

(1) 建立風險管理環境： 

A. 風險管理環境要素： 

a. 外部風險管理環境：針對影響重要外部環境應密切且持續注意其變動

趨勢，包括政治、經濟、法律、社會、文化、科技、天然災害事件及所

屬產業等各層面變化，並評估其對於整體營運影響，分析可能機會與威

脅。 

b. 內部風險管理環境：對於目前所經營業務範圍及未來新創事業發展領

域，應了解各項重大風險所在，並對於公司本身優勢、劣勢與所具備的

能力有充分的掌握。 

(2) 風險辨識： 

風險執行單位負責辨識影響公司永續經營與經營績效目標達成之風險。風

險經辨識確認後，應評估並做出處理行動。應有系統的記錄風險辨識相關資

訊。 

(3) 風險評估： 

風險執行單位應評估所辨識出之風險，其潛在風險發生衝擊程度及可能發

生機率，並參考風險項目之風險容忍度，評估風險處理程度。 

(4) 風險處理： 

風險處理包括評估可選擇之風險處理策略、制訂及執行風險處理行動方案

及監督與檢討該方案之成果。於擬訂風險處理行動方案時，必須敘明選擇之

風險處理策略及執行內容，包括執行該方案之負責單位、資源需求、執行時

程及監控指標。 
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(5) 監督與審查： 

風險管理的監督職責由風險管理單位負責，本公司董事會則透過審查風險

管理報告和稽核報告，來確認風險管理政策之有效執行。 

(6) 溝通與協商： 

本公司於風險管理制度中建置有效的溝通與報告管道，使內外部有關風險

之資訊能被適時的辨認、評估及溝通，且風險處理行動方案也為本公司全體

同仁及利害關係人所知悉，以使全體同仁負起應負之責任或為利害關係人

所支持。 

2. 運作情形  

本公司民國 111 年度風險管理依照上述風險管理組織執行風險管理程序，

並由稽核室每季向審計委員會及董事會提報該季之集團重大風險管理目

標與達成情形。  

(1) 民國 111 年 7 月 16 日審計委員會針對開發建設風險，李伊俐委員詢問

有關子公司久信置業有限公司之「山水嘉庭」案銷售回款進度不如預

期下，所述減少逾期作法之意涵，並要求稽核室於下次審計委員會報

告逾期款項之金額，以及若逾期金額重大時之財務調度與因應計畫；

針對人員風險主席建議主管離職率應聚焦於探討績效較好主管之離職

率原因。另外子公司開發事業長期多項控管目標皆顯示為高度風險之

紅色警示燈號，除需更加留意或重新審視此項指標之設定是否合宜。

審計委員會將上開風險管理報告情形提報董事會。  

(2) 民國 111 年 12 日審計委員會針對民國 112 年度風險管理與民國 111 年

度之差異，由周素香總稽核說明集團層級五項重大風險項目皆相同，

惟經前次溝通會議委員指導後，重新檢視其 KRI 之重要性，因此民國

112 年度重大風險的 KRI 數較民國 111 年度精減，事業層級或部門層

級則連結其年度目標，訂定相關的風險項目及管理施策。審計委員會

將上開風險管理報告情形提報董事會。  

(三) 風險事項之評估分析：  

1. 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：  

單位：新台幣仟元；% 
項目  111 年度  

利息收入淨額  124,330 
兌換利益(損失)淨額  (28,210) 
利息收入淨額占營業收入淨額比例  0.91% 
利息收入淨額占稅前淨利比例  7.48% 
兌換利益(損失)占營業收入淨額比例  0.21% 
兌換利益(損失)占稅前淨利比例  1.70% 
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(1) 利率風險：  

利率風險係指由於市場利率之變動所造成金融工具公允價值變動及

現金流量變動之風險。本公司及本公司之子公司之利率風險主要係

來自於固定及浮動利率收益投資與借款。  

A. 對本公司及本公司之子公司損益之影響：  

本公司及其子公司於民國 111 年底受曝險之具公允價值利率

風險之金融資產及金融負債帳面金額分別為 2,987,968 仟元及

8,251,423 仟元，具現金流量利率風險之金融資產及金融負債分別

為 64,000 仟元及 6,751,163 仟元。本公司收益投資及部分借款主

要為固定利率且以攤銷後成本衡量，故利率變動並不會影響未來

現金流量。另部分借款係為浮動利率，利率波動將會影響未來之現

金流量，故市場利率變動將使短期及長期借款之有效利率隨之變

動，而使其未來現金流量產生波動，市場利率每上升 1%，將使民

國 111 年度增加現金流出 66,872 仟元。台灣方面而言，民國 111
年度受到俄烏戰爭、美國升息、新冠疫情影響，帶動國內四度升息，

累計升息幅度 2.5 碼，加上國內通膨因素與政府打房政策影響，使

得國內房市呈現明顯量縮現象，民國 112 年度利率是否上升須視

國內通膨情形、全球影響的經濟成長狀況以及美國聯準會縮表升

息情況而定，經參考央行資訊，台灣國內若能確認通膨降至 2％以

下，就有條件暫停升息；另外，考量國內整體經濟表現，預期民國

112 年再大幅升息幅度有限，因此利率波動對本公司損益應不致產

生重大影響。  

B. 未來因應措施：  

由於目前國內金融機構借放款利率仍處於相對較低之水準，

且因開發事業資金需求龐大，故在兼顧流動性及安全性考量下，除

保留部分資金作為營運周轉之用，餘優先用於清償金融機構借款，

已規劃透過減資方式，將子公司上海信義置業之部分資金於民國

112 年初匯出大陸，以利整體運用，其他子公司若有閒置資金，除

用於承作短天期之定期存款外，亦將持續規劃進行子公司間之資

金貸與，以減少對金融機構之融資需求。本公司將密切觀察利率走

勢，即時調整金融資產及負債之存放期間。另，本公司經營狀況穩

定且財務穩健，與銀行往來關係良好，將適時評估市場利率合理性，

以爭取最佳借款利率水準。  

(2) 匯率：   

本公司及其子公司主要營業項目為房屋仲介與房地產開發，均

屬內需型產業，並無外銷或需自國外進口原物料之需求，子公司開發

事業雖有少量進口建材或裝潢材料之需求，但其進口金額占總體成

本比重不高，其餘對海外子公司增資之換匯需求，因增資前持有外幣
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之期間短暫，故匯率目前對本公司及子公司損益並無重大影響；本公

司持有海外子公司之淨資產係以外幣表達，因持有該等子公司時間

長且未有一定期限，避險成本高，實務上不對海外子公司淨資產產生

之外幣暴險部位進行避險，但本公司仍會持續觀察匯率變化，調整海

外子公司淨資產。截至民國 111 年底止，本公司合併財報帳列外幣兌

換損失淨額為 28,210 仟元，占稅前淨利 1.70%，當外幣匯率波動 1%，
將影響民國 111 年度權益或淨利之金額如下：   

單位：新台幣仟元  

  111 年度  
  人 民 幣  日 圓  美 金  馬 幣  

權益影響數    $60,109    $3,672    $9,150    $681  
損益影響數   17,733     49      619     7  

(3) 通貨膨脹：  

不動產價格上漲過快，伴隨過於快速的全面性通貨膨脹，將使

得不動產買方因無力負擔而買氣大幅下降，使得不動產交易件數明

顯減少，而短期不利於房市交易發展。本公司及子公司主要營業項目

為房屋仲介與房地產開發，在物價上漲或通貨膨脹時，因不動產商品

之價格相對較具保值性與增值性，將刺激購屋保值型之需求，故對本

公司業務長期影響應屬正面。  

2. 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：  

(1) 高風險及高槓桿投資：本公司及子公司並無從事其他衍生性商品交

易或高風險及高槓桿投資。  

(2) 資金貸與他人：  

本公司及其子公司民國 111 年度從事資金貸與，其資金貸與對象主

要為本公司直接或間接持有 100%之子公司，故無重大無法收回款項

之風險。  
A. 為靈活運用上海信義置業之資金，考量久信置業「山水嘉庭」案尚

未開始預售，故於民國 109 年 1 月新增資金貸與額度人民幣

400,000 仟元。久信置業已於民國 109 年及 111 年分別償還人民幣

210,000 仟元及人民幣 190,000 仟元。  

B. 由上海信義置業資金貸與上海信義人民幣 81,000 仟元。截至民國

111 年底止，上述實際動支金額為人民幣 81,000 仟元。  

C. 子公司浙江信義房產管理諮詢有限公司 (下稱浙江信義 )及蘇州信

義經評估營收與資金之狀況，分別向上海信義借款。截至民國 111
年底止，上述實際動支金額分別為人民幣 5,000 仟元及人民幣

57,000 仟元。  

D. 為發展代理業務而與他人策略合作，上海信義將人民幣 5,850 仟元
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資金貸與滁州雅展功能農業科技有限公司，貸款期限不超過 1 年，

供其進行不動產開發。考量上述不動產開發進度延遲，上海信義復

於民國 111 年資金貸與人民幣 6,660 仟元予滁州雅展功能農業科

技有限公司，以借新還舊方式，償還應付上海信義之本息。截至民

國 111 年底止，實際動支金額為人民幣 6,660 仟元。  

E. 為靈活集團資金運用，論衡以人民幣 210,000 仟元資金貸與久信置

業。截至民國 111 年底止，上述實際動支金額為人民幣 210,000 仟

元。  

F. 為靈活集團資金運用，信頁企管以人民幣 400,000 仟元資金貸與上

海信義置業。截至民國 111 年底止，上述實際動支金額為人民幣

400,000 仟元。  

G. 為靈活集團資金運用，Sinyi International Limited 將美金 56,000
仟元資金貸與本公司，本公司已於民國 111 年度償還美金 28,000
仟元。截至民國 111 年底止，Sinyi International Limited 實際資

金貸與本公司餘額為美金 28,000 仟元。  

H. 為靈活集團資金運用，截至民國 111 年底止，由信義全球資產以

120,000 仟元資金貸與本公司。  

I. 為持續不動產開發事業之發展動能，考量信義開發股份有限公司

(下稱信義開發)參與不動產開發投標案等購地計劃，因現金增資及

金融機構土地融資貸款時程較長而無法及時因應前期資金需求，

由本公司提供一年內得分次撥貸或循環動用之資金貸與額度不超

過 600,000 仟元予信義開發。截至民國 111 年底止，該額度業已到

期。  

J. 本公司提供資金貸與信義開發，用以支付其取得新莊副都心之土

地款項 1,053,305 仟元，該借款將於該土地向銀行申請取得土地融

資銀行借款及已完銷之「嘉和」案預計於民國 111 年第 4 季交屋

而取得銷售屋款時，而分批償還本公司，因該案交屋時程遞延，截

至民國 111 年底止，上述尚未償還之款項為 352,901 仟元，因上述

未償還餘額將於民國 112 年 1 月 3 日到期，因此由本公司另提供

不超過 352,900 仟元之資金貸與額度予信義開發，供其借新還舊之

用途，待「嘉和」案於民國 112 年第 1 季全數交屋後，即可全數清

償。  

K. 本公司於民國 111 年分別提供資金貸與信義開發 500,000 仟元、

400,000 仟元及 446,908 仟元，共 1,346,908 仟元，主要用以支付其

取得高雄市楠梓區之土地款項 1,276,880 仟元之用途，該土地將做

為興建住宅之用。  
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L. 為靈活集團資金運用，本公司於民國 111 年提供資金貸與京美旅

行社有限公司 2,000 仟元。截至民國 111 年底止，上述實際動支金

額為 2,000 仟元。  

(3) 為他人背書保證：  
A. 因應本公司大陸開發事業資金需求，由本公司與本公司間接持股

比例 100%之子公司信義置業(香港)有限公司(下稱香港信義

置業)共用美金額度 34,000 仟元，並由本公司為香港信義置業提

供等額背書保證，以支應海外子公司之短期資金需求。截至民國

111 年底止，實際使用之背書保證餘額為美金 0 仟元。  

B. 為因應鼎先貿易採購建材需求，而由久信置業為鼎先貿易提供等

額背書保證人民幣 4,242 仟元。截至民國 111 年底止，實際使用之

背書保證餘額為人民幣 4,242 仟元。  

C. 為因應本公司業務成長，由本公司為直接持股比例 51%之子公司

安信建築經理股份有限公司(下稱安信建經)提供不超過 2,600,000
仟元之背書保證額度，於實際背書保證時，由本公司提供等額之定

期存單予銀行，由安信建經向金融機構申請提高履約保證額度，已

獲得銀行核准。截至民國 111 年底止，實際使用之背書保證餘額

為 0 仟元。  

D. 為因應集團規避匯率風險所需，由本公司對 Sinyi International 
Limited 背書保證金額為美金 5,000 仟元，實際動支金額美金 0 元。  

3. 未來研發計畫及預計投入之研發費用：  

(1)本公司持續投入大數據蒐集、建置及運用，深化數據驅動文化並結合

AI 技術、數位行銷科技等運用於服務場景或流程中；對於顧客服務

方面，除將持續精進 DiNDON 智能賞屋，並與異業合作發展 AI 智
能配案，更精準為物件媒合潛在買方，引領房仲業首導入雲端數據

治理，並且運用 PropTech 房產科技，領先業界推出成交會員制，

透過更多會員功能來經營並活化數位會員。未來也會透過 IT 技術

及工具，將無紙化、無接觸等概念精進於多項服務流程，積極實踐

ESG 理念。上述研發計劃預計於民國 112 年度投入約 50 佰萬元。  

(2)信義開發及大陸開發事業為降低建築工程整個生命週期因資訊傳遞

交換不良所造成的延宕、提升設計效率以降低工程圖面成本，並提

供協作平台以增進開發效率，導入 BIM 設計工具與資訊交換平台。

信義開發民國 112 年仍將著重於 BIM 模型修正及精進整體規劃，

預計於民國 112 年投入 5 佰萬元。  

4. 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：  

民國 111 年受到美國強力升息帶動國內央行升息、疫情升溫、俄

烏戰爭等因素而造成原物料高漲、通膨居高不下及股市重挫，導致房市
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買氣明顯下降，使得房市交易量明顯出現轉折，全台建物買賣移轉棟數

減至 31.8 萬棟，創下三年來新低，買方市場逐漸形成。投資客退場而

以剛性需求為市場主流下，未來若出現房價鬆動下修時，將有利於房市

長期發展。面對全球經濟多變不定下，國內政府於民國 112 年初三讀通

過之「平均地權條例」，其中預售屋禁止換約轉售不溯及既往，因此對

房地產信心沒有產生太大衝擊。展望未來，本公司將持續運用數位科技

協助客戶賞屋及視訊服務，並聚焦分店責任範圍之商圈與社區，提供值

得信任之優質服務。  

至於台灣開發事業，延續新北市板橋區「嘉和」案於民國 111 年

12 月起開發交屋並認列收入，分別於民國 111 及 112 年認列營收 1,027
佰萬元及 1,911 佰萬元，而另一個已完銷之「嘉品」建案仍持續興建中，

預計於民國 114 年初起交屋；此外，信義開發已於新莊副都心及高雄楠

梓區分別取得土地，預計均將於適當時機進行住宅開發計畫，這些建案

均將融入信義永續元素與特色於建築設計中。  

大陸地區方面，民國 111 年上海二手房成交總量約為 18 萬套，為

近五年成交總量最低，主要受到疫情影響 3 個月。儘管不少城市都頒佈

新政，放鬆購房限制，上海的政策面還是按兵不動，並沒有頒布樓市的

直接利好政策，但仍不時有微觀調整；蘇州地區於民國 111 年上半年，

受疫情影響，當地樓市延續了前一年度下半年以來的低迷態勢，但下半

年在政策利好及金融信貸環境寬鬆作用下，抑制需求有所釋放，市場出

現小幅回暖跡象。隨著疫情政策放開、房企紓困政策全面落地，預計民

國 112 年樓市有望進一步復甦回暖。「住房不炒」仍將是民國 112 年房

地產政策的主要基調。大陸地區仲介事業單位將聚焦小區經營、落實當

地商圈經營，在精實組織及做好成本管控的同時，業務主管於第一線深

入指導業務同仁，落實服務客戶之品質，以滿足客戶之需求，專注於提

升人均產力。  

大陸地區民國 111 年度商品房銷售額創民國 105 年以來新低，一

方面今年在疫情衝擊下，居民預期收入下降，部分購房需求延遲釋放；

另一方面，房企信用危機頻頻爆發，購房者觀望情緒漸濃，銷售端表現

乏力。政策面來看，儘管中央及地方頻頻發力，多城出台鬆綁政策，但

銷售端恢復不及預期，當前需求端仍然偏弱。無錫樓市還存在著庫存增

加、去化週期較長的情況，房企受銷售疲軟、資金壓力較大的影響，投

資信心有所減弱。波動的市場形勢下，部分購房者存在觀望情緒。大陸

開發事業之無錫「山水嘉庭」案自民國 111 年底止，累計銷售率為 67%，
其中於民國 111 年度銷售 30 套。大陸開發事業將善用已購客戶對於建

案的高度滿意度帶動推薦轉介量，聚焦目標客群的經營，並強化客戶對

成屋的感知度，以提升銷售成效。  
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5. 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：  

早在民國 86 年本公司推出專業的房仲網站開始，便持續在數位領

域上突破，以求提供消費者更好的數位體驗，近幾年更積極投入房地產

科技（PropTech），讓科技賦能，打造更多貼心服務。現在客戶在網路

上早已有大量的探索行為，透過信義房屋開發的「AI 智能配案」，就

能將這些線上的行為資訊與線下同仁服務的數據做快速的整合，提升媒

合的效率。透過  AI 的協助，可以讓最適合的物件出現在清單上，線上

線下的的資訊整合也有助於房仲業務尋找客戶的潛在需求。此外，

「DiNDON 智能賞屋」利用  3D 技術瀏覽物件的每一個角落，可以在

線上做空間概算，還能變換房屋裝潢風格，具體建構起民眾對家的想像。

另外，本公司也推出「AI 講房」，以智能房仲語音導覽，將物件周遭

的生活機能、成交行情等資訊「說」給消費者聽，打造更貼近消費者的

用心服務。  

在房地產開發事業方面，除了 BIM 的持續精進與優化、使得成本

更有效予以控制外，透過智慧建築及更高等級綠建築標章的申請，為客

戶營造智能且更合宜的生活場域，也讓社區住戶與小區間能產生更緊密

的連結與互動，享受便捷與溫馨的居住環境。  

隨著新冠疫情趨緩，全球觀光旅遊產業逐漸復甦，本公司亦加快腳

步於馬來西亞沙巴本島購置一處近 8 萬坪臨海灘土地，預計將積極打

造五星級觀光酒店或度假村，預計未來將可與隔海相遙望的環灘島，期

許成為當地與國際遊客於沙巴度假的首選。  

6. 資訊系統損害對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司及其子公司資訊系統依其風險等級，建立高可用性之架構，提供

不中斷的系統平台服務，以確保資訊系統之正常運作，並將備份資料同步至

異地保管存放，定期執行緊急應變演練，以降低資訊中斷或毀損之風險，確

保資料保全作業並符合系統復原目標時間。 

本公司訂立企業資訊安全政策與相關管理辦法，確保內部資訊資產之機

密性、完整性與可用性，以符合相關法令規定要求。與時俱進規劃建置適當

資訊安全防護軟硬體設備，並與專業資安公司合作，投入資源引進全威脅偵

測監控服務及改善內部作業流程等因應措施，以降低機密資訊外流風險。本

公司於民國 111 年已取得 ISO27001 認證，其有效期限至民國 114 年 10 月。 

民國 111 年度及截至年報刊印日止，公司並未發生已經或可能將

對公司業務及營運產生重大不利影響之資訊系統損害事件，也未曾涉入

任何與資安事件有關的法律案件或監管調查。  

7. 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：  

本公司長期投入企業社會責任與公益活動，歷年來榮獲眾多獎項，

形象良好，於民國 111 年第 5 度榮獲亞洲企業商會 2022 亞洲企業社會
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責任獎（Asia Responsible Entrepreneurship Awards, AREA）「企業

治理獎」及「人力投資獎」，亦連續 5 年榮獲台灣永續學院「全球企業

永續報告獎」以及第 8 度榮獲「台灣企業永續獎」、連續 16 年榮獲《天

下雜誌》「天下企業公民獎」、連續 8 年獲證交所公司治理評鑑「上市

組排名前百分之五」，均顯示集團對於推動永續發展不遺餘力。  

本公司的企業形象來自集團全體同仁多年的努力所累積，亦是集

團最重要的資產，隨時均注意公司決策或同仁行為是否對公司形象造成

傷害，對於企業形象的危機管理，成立危機處理小組，視各種危機情形

彈性編組，針對危機產生的原因進行分析與檢討，並依危機可能影響的

效應迅速提出危機處理方案，降低對公司形象之危害。  

8. 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：  

本公司及子公司民國 111 年度並無重大之併購。  

9. 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：  

本公司及子公司主要為服務業，無須進行廠房擴充，而在分店之拓

展上，將秉持審慎、穩健的方式，主要以承租店面方式進行展店，台灣

地區之新開分店初期裝修支出平均約為新台幣 2,200 仟元，得提前終止

合約，但需支付約 1-2 個月租金金額之違約金，其他地區子公司則依當

地租金行情及條件為之。本公司均定期檢視分店所處位置是否仍具競爭

優勢與效益，進一步評估是否進行遷址。子公司開發事業亦無擴充廠房

之情事。  

10. 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：  

本公司及從事房屋仲介相關業務之子公司其客戶主要為社會一般

大眾，無客戶集中之風險；雖有設備修繕更新及勞務支出，但金額不重

大，且無進貨之需求，故無此類風險。子公司開發事業係向政府機關或

不同之地主購置土地使用權或土地，而開發工程主要係委託當地經投標

遴選之優質營造廠商統一承包，並由開發事業派員於工地加以監管，以

管理施工品質及工程進度；大陸開發事業另透過中國大型開發商籌組之

中城聯盟採購平台進行採購，主要均為知名之品牌廠商，且供貨穩定、

無缺料問題；而住宅銷售之客戶亦主要為社會一般大眾，無銷售集中之

風險。  

11. 董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響、風險及因應措施：  

本公司董事與持股超過百分之十之大股東均長期穩定持有本公司

股票，主要之股東亦直接參與本公司經營，民國 111 年度及 112 年截至

年報刊印日止並無大量移轉股權或更換之情事，應不致發生股權大量移

轉或更換而對本公司產生重大影響或風險。主要子公司均為本公司持股

比例 100%之子公司，故無股權大量移轉之情事。  
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12. 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：  

本公司長期以來經營權結構穩定，主要之股東亦直接參與本公司

經營，因經營權改變而產生之風險極小。  

13. 訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責

人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬

中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價

格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要

涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形：  

本公司及其子公司相關之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，業已揭

露於民國 111 年度財務報告之相關附註中。民國 112 年截至年報刊印

日止，本公司及其子公司並未發生重大訴訟、非訟或行政爭訟事件。  

14. 其他重要風險及因應措施：  

民國 111 年度，隨著疫苗施打普及，全球經濟復甦之勢，本公司及

子公司持續透過 O2O 服務模式，加強並優化遠端接待客戶與線上看屋

服務等系統，在企業數位化過程中，鼓勵局部試驗，亦轉化專業顧問建

議，如此必有助於企業紮實步步轉型。   

七、  其它重要事項：無  
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捌、特別記載事項



(¤ )  ŏóÌıÐáēĔĠÙ  

1.  ´ÁŊìč  

 

Ŋ� � ì� � č  

 

� � Å´ÁÈĕ 111 Òø�Õ 111 Ò 1 ¹ 1 ¸Ö 111 Ò 12 ¹ 31 ¸º 

à¡ŏóÌıÐáŉıĠÙčŏóÌıÐáēĔĠïµŏóĠÙčłľ

Ĳõ¢ňđ¦łľŏóÌıÐáēĔĠÙ®´ÁĽàĕĿēĔĠńĲõ

Ě 10 ķňđ¦łľÇ©´ÁÐáēĔĠÙ®´ÁÚĀÎ�¼ŏóÌıÐ

áēĔĠÙêňġŐĀŏĸĒëôġÇ©´ÁÐáēĔĠÙÚ«ġŐ�

ÿ¬ÍÂ×łľŏóÌıÐáēĔĠÙ�  

 

ďÔŊì   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 � � Ĩ � � È � � ĕ � 1 1 2 � Ò � � 2 � � ¹ � 2 2 � ¸   

´ÁÏĻ�ñĶé÷îËÓĆ´Á  

� Ąĝ¥�ñĶîËÓĆ´Á  

¾ï¥�ŀ°Ģ  
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Ŋ� � ì� � č  

 

� � Å´ÁÈĕ 111 Òø�Õ 111 Ò 1 ¹ 1 ¸Ö 111 Ò 12 ¹ 31 ¸º ®ŏ

óĠÙč�óà¡ŏóÌıÐáŉıĠÙčŏóÌıÐáēĔĠïµŏóĠÙ

čłľĲõ¢łľ�¼êġŐĸĒĽ§Īģī®ēĔĠÙðĩêġŐ®Āŏĸ

ĒĤą¨¬ě�  

 

ďÔŊì   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 � � Ĩ � � È � � ĕ � 1 1 2 � Ò � � 2 � � ¹ � 2 2 � ¸  

 

公司名稱：信義房屋股份有限公司  

 負責人：信義股份有限公司  

代表人：劉元智  
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捌、特別記載事項



2.  ŏóĠÙčİăċŃĎįÝ  

 

ñĶé÷îËÓĆ´Á  

ŏóĠÙčŃĎĠÙ  

 

ñĶé÷îËÓĆ´Á� ´ő�  

 

� � ñĶé÷îËÓĆ´ÁÈĕ 111 Òø®ēĔĠï�ıĵÅİăċàĳ¡İ

ăċþĎōŎēĔĠïĜõ¢µŁăĲõ¯½þĎ�ÞëÈĕ 112 Ò 2 ¹ 22

¸¿âĤòĐįÝ®þĎĠÙ�ýĬþĎ®Éí�óĹēĔĠï®ņŒ±Ĵè

ïÊįÝ�ùðñĶé÷îËÓĆ´Áłľ®Èĕ 111 ÒøŏóÌıĠÙč�

óàŅ¡ŏóÌıÐáŉıĠÙčŏóÌıÐáēĔĠïµŏóĠÙčłľ

Ĳõ¢Â×łľ�ıĵÅİăċė×ÄĂĦÜ�ÀúåĖö¶ŊìčµĎĹĀ

ŏēĔĸĒ�¯½ŃĎÛħ�  

� � àÅİăċįÝ�ñĶé÷îËÓĆ´ÁÈĕ 111 ÒøŏóĠÙč«à

¡ŏóÌıÐáŉıĠÙčŏóÌıÐáēĔĠïµŏóĠÙčłľĲõ¢

Ĝçłľ�ãēĔèĸČ²ĊĽēĔĠï£ā�ĤĭØą¨ćÆ�  

 

ĮıęñŋÐİăċßĔê  
İ  ă  ċ » Ō ĥ  

  
İ  ă  ċ ü Ň ª  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 � � Ĩ � � È � � ĕ � 1 1 2 � Ò � � 2 � � ¹ � 2 2 � ¸  
 

金融監督管理委員會核准文號 
 金管證審字第 1100356048 號  

 證券暨期貨管理委員會核准文號 
 台財證六字第 0930128050 號  
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捌、特別記載事項



 

ĺǀīłķðĀŗËÞ  
ǁęÌƿƌ»ǄǙąōƽĿ 

æž 96ý 12Ó 28Òœħ 
æž 110ý 9Ó 24ÒƐ 1āŚå 

Ɛ·Ɗ (œħëĴ) 

ōěãËÞǁęÌƿƌ»ſĭǺȇōËÞƄęƿǲŋŻť²ğǄǙąōĀĬǫƠ²Ę

ǜļËÞÌķİċŬ²ūœħãƽĿ´ 

ƐºƊ (ǠèǉƯ¶ 

ãƽĿǠèĭãËÞǁęÌƿƌ»µÜŇ，ƿƌ³Ź，ƿƌ³ģƌ³űƻÖǐÌğÙ

ĀōËÞǐƌęźÌǾöȇċÅ»¶́  

ƐÀƊ (ǄǙąōǚƽ) 

ǁęÌƿƌ»ǮãƬǂǈƧƥ³ûĺûı³ËáËåÌ÷×ŜƌǄǙÅĄŅǊŃƑƌ

ËÞęź²ĘǫûıÚ³ãËÞƝƩÌķİƻēȂ´ 

ƐßƊ (ėÔċŬǟŐ) 

ǁęÌƿƌ»ǮŲǸř»ċŬÇ¼ĪÝůÇ¼ËÞǦȉċŬťÅċşǟŐ²ÜŇƧı

ØŁȋÌĀţƋÅÑþƑƌËÞęźť²ĪŉſĭğúËÞǥïÅǺĆăěƃğĄĖ³

ųŷĪºǩƪØÉÅǩȃǳőÄƾċŬƪƆĲ´ 

ǁęÌƿƌ»ǮÖŻõãËÞǁęƻǕįÝůƨçċŬǟŐÅƆę²ÎğãËÞǓľ

ŕ»ŞĬȃȀĽñƼÅǃĸƱǓĪōğƢĜļǿ³ŖÂǃƎíĮĪƲƖĨĝƪÅƆę²

ŎƷĚŏȀıÚÌËÞƓħǪƌ²ĘØãËÞƞÂċŬōĂƳǪƌ´ 

ƐÆƊ (ǸĊǇĔċÅǧƻ) 

ǁęÌƿƌ»ǮǑȄĪǗÛãËÞĬůǳĤÅåƾ÷ıċŬ́ ǁęÌƿƌ»Äƃěè

ËÞűƎ³ǃŰĪǻéǺźÅĻăĀǇĔċÅǧƻĪǳĤĔċ²ÕŵĚıÚĪËÞƝ

ƩƓħĤƃķİƻĪǁęƻƔÝà²ÄƃƄęǓËÞȁƼÅąō´ 

ƐÊƊ (ļƁǀź) 

ǁęÌƿƌ»ǉĭãËÞÌŁÏÅǧƁǃŰ²ŵƿƈȇĪıŅƓħËƴà²ǮŔĀļ

Ɓǀź́ ǮļƁĴǧƁǃŰÜŇĬĀÝůƒȁĳǉÐċèĪŌǋÅņǉãËÞĪŁÏ

ƘÿƹşÅäËƴǃŰ´ 

Ɛ¸Ɗ (ËáíĮ) 

ǁęÌƿƌ»ÄƃƙǆǤ、³ǹż³ǱèğſĭǺźĬǳƅÅǃŰ³ǉŖŒęƶŶÄ

ǈƜŕĪğÙÄËáÅíĮÑþ²ǉńãËÞŁÏ³ŞÃÌȁĳǉÐ²ăǳĤÄƾċ

Ŭ´ 
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Ɛ½Ɗ (ļȄĘǠƾěèËÞǃƎ) 

ǁęÌƿƌ»ďĀƕïļȄËÞǃƎ²ĘǜļğůĀţ÷ıùěèĭËźÁ²ǸĊƒ

ŸȈ³ƏĩĪŪưƪĉō²ƲăǘȆġãËÞÅǳċů¾´ 

Ɛ¹Ɗ (ǫƠıÚƓƝ) 

ǁęÌƿƌ»ǮǫƠËÞı³ǿĠíĮıÌğÙŏȀıÚƓƝÅƓħ²ĘǫûãËÞ

ĬƓǞÅôƶƓƝ²ËÞîǮǬťƂƞƺǗŚıÚÌËÞƓƝŰŢƢĜƫôǁęÌƿ

ƌ»ŽĂ´ 

Ɛ¿Ɗ (ĎƟïćĹıĪǅÍǄǙąōƽĿÅąō) 

ãËÞŞÃĭǽǌĪƨƍĀǅÍıÚƓƝĪãƽĿÅąōť²ǮǯĞĕƀǃŰõǨì

ǁęĪÉƛǝŧÖǐ。Ɵ²ǯ。ŨƿŊįǜǔņ²ãËÞǮĚ»ęǐƌƓĿŴƆǛǭ́

ãËÞǮØļƁŔƕÅÑþǠƾƑƌÁŕǯ。ĎƟǃŤ²îÈƔżöǯ。²Ęő¾ĭ

ȊŞÃĵƅËÞƂǍò¾ļȄǯ。ĶÅüò²ěğĊĭǡĥïćđþÅŀŮ´ǉơƸ

Äǈǯ。Ķ²ǮÛØƏǢ²âŒťîǮŴØǼǒØǏåŘũ´ 

Ɛ¿·Ɗ (ǼĒƇň) 

ǁęÌƿƌ»ĀǅÍǄǙąōƽĿÅƆđť²ËÞǮĚǣıÚĪ»ęǐƌƓĿƲąƗ

ƟĪǼƑ²ÕČťĭËƴǃŰȋƦŭƣȅǅÍǄǙąōƽĿ»ŞÅǺǎ³Ħö³ǅÍ

ÒƤ³ǅÍęé³ǅÍƽĿÌƑƌƆđƪǃŰ´ËÞĘǮĢħŏȀêƮĢŃ²ƢĜǅ

ÍǄǙąōƽĿĶƉǰÅƚš´ 

Ɛ¿ºƊ (ǷĊǠèÅƩĐ) 

ǁęÌƿƌ»ǖǷĊǫƠãƽĿť²âƷƿéǁęƻēȂƗǆ²ĘǮČťĭËƴǃŰ

ȋƦŭƣȅ»ŞÅǺǎ³Ħö³ǁęƻƗǆǷĊÅÒƤ³ǷĊǠèÅƤƵ³ǷĊǠè

ÅŝøÌǷĊǠèÅƽĿƪǃŰ²śċķİƭĈǁęƻĬōÅēȂŉčǠƾ²ØǑȄ

ËÞȇŬ´ 

Ɛ¿ÀƊ (ƣȅÑþ) 

ãƽĿÉŠǮĭýƟ³ËƴǕįŦÌËƴǃŰȋƦŭƣȅ´ 

Ɛ¿ßƊ (ňą) 

ãƽĿƿǁęƻƗǆņňą²ĘƢƟĭķİƻ²Śåťîó´ 
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捌、特別記載事項



玖、重大影響事項 
一、最近年度及截至年報刊印日止，依證交法第36條第

三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響

之事項：無。  
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信義房屋股份有限公司 
 
 

董事長  信義股份有限公司 
代表人  劉元智 
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